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Uvod

Bakalarska prace se zabyva specifiky vykonu sluzby piislusnikii Vézenské
sluzby Ceské republiky (Vézenska sluzba, Vézenska sluzba CR, VS CR). Konkrétng se
prace ve svych jednotlivych kapitolach a podkapitolach zaméiuje na prafez Vézeiiskou
sluzbou od samotné myslenky vedouci k nastupu jedince ke sboru pies povinnost
podstoupeni pfijimaciho fizeni a nasledného profesniho vzdélavani, az po konkrétni
aspekty vykonavané prace. Toto téma jsem si zvolil pfedevsim proto, ze i ja jsem byl
témé&F jedenéct let piisluinikem VS CR. Casto jsem se setkaval s velmi podobnymi
otazkami od lidi z mého okoli, ktefi se m¢ dotazovali, jak to ve véznici vypada, funguje
a jakd je ma naplin prace. Velkym prekvapenim pro mé¢ byly jejich reakce na mé
odpovédi. Ve vétsiné pripadi jsem se setkaval s jejich udivem a prekvapenim nad
realnou praxi vykonu sluzby ve véznicich, kterou jsem jim popsal. Pravé tyto jejich
reakce ve mné vzbuzovaly dojem, Ze jsou lidé zasadn€¢ ovlivnéni médii
a napiiklad i filmy do takové miry, ze o vykonu sluzby v ¢eskych véznicich nemaji
dostatecné kvalitni a relevantni povédomi.

Hlavnim divodem vedoucim ke zvoleni tématu bylo pfiblizit vefejnosti
problematiku samotného vykonu sluzby ve véznicich. Jde o velmi specifickou praci, se
kterou se vetejnost setkava jen minimalné, je pied ni v drtivé vétSing€ skryta. Bakalarska
prace poukazuje na zasadni fakta tykajici se problematiky pfimého vykonu sluzby, jeho
siln¢ a slabé stranky o¢ima samotnych ptislusnikl.. Ze zkuSenosti pii vybéru uchazect
K nastupu do sluzebniho poméru 1ze dojit k neuspokojivému zjisténi, ze jejich predstavy
o vlastni praci ve véznici jsou Casto zkreslené, nedostate¢né a neodpovidaji realité.
Bakalaiskou praci tak lze chapat jako zdroj komplexnich informaci uréenych cilové
skupiné potencialnich zajemci o nastup do sluzebniho poméru VS CR.

Mezi stéZejni témata vykonu sluzby ve véznicich bylo zatazeno predevsSim
pracovni prostfedi spolecné s praci spocivajici v kazdodennim kontaktu s véznénymi
osobami. Soucasné je také popsan kariérni fad Vézenské sluzby a jeho realné moznosti
pro slouzici pfisluSniky. Aktudlnim tématem piimo ovliviiujicim vykon sluzby je
1 personalni situace ve sboru a to napfic¢ organiza¢nimi jednotkami — véznicemi.

Uskali prace ve VS CR popisuje zkuseny piislusnik Busta tak, Ze prace ve
Vézeniské sluzbé je financné a zejména spolecensky nedocenénd. Dodéava, ze cely sbor

je takovou Sedou Popelkou, kterd stoji v pozadi, a pokud se o ni né¢kdo zajima, tak



vétsSinou v negativnich souvislostech. Poukazuje i na skute¢nost, ze vzhledem
k soucasné dobé vysokych platl, stabilni ekonomické situaci a nizké nezaméstnanosti je
velmi téZké ziskat nové a kvalitni zaméstnance. (Busta in Krutinova, 2019)

Tématem teoretické Casti prace se v soucasné dobé vyraznéji zabyvaji autofi
doc. PhDr. Ludmila Cirtkova (2000), PhDr. David Michalik, Ph.D. (2009),
PhDr. Vladimir Maradek (2005), JUDr. Petr Tomek (2012) a Mgr. et Mgr. Tereza
Raszkova (2013).

Empirickd c¢ast obsahuje vlastni vyzkumné Setieni, které ma za tukol zjistit,
nakolik poznatky vyplyvajici ze stavu dosavadniho poznani odpovidaji skutecnosti.
Konkrétné¢ byla zvolena kvalitativni forma vyzkumu, metodou rozhovoru. Vybrany
vzorek respondentl, na kterém bylo provedeno vyzkumné Setfeni, byl zvolen zamérné
z fad aktivné slouZicich ptisluiniki VS CR. Vyzkum hodnoti skuteénost, jakymi faktory
pusobi Vézenska sluzba na prislusniky z pozice zaméstnavatele a objasiiuje specifika
vykonu sluzby této profese.

Cilem bakalatské prace je zmapovat a poskytnout komplexni pohled na faktory
vykonu sluzby piislusnikii Vézetiské sluzby Ceské republiky ovliviujici miru jejich

profesni spokojenosti.
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TEORETICKA CAST
1 Vézeiiska sluzba Ceské republiky

Vézeiiska sluzba CR byla ziizena Zakonem Ceské narodni rady &. 555/1992 Sh.
Jeji samotna plisobnost byla zahdjena dnem 1. ledna 1993 a navdazala tim na ptvodni
Sbor napravné vychovy. Radi se mezi ozbrojené bezpetnostni shory pisobici na tizemi
Ceské republiky, ve vyjime&nych piipadech, stanovi-li tak zvlastni pravni predpis nebo
je-li vyhlaSena mezinarodni smlouva, i v zahraniéi. ,,Vézenska sluzba spada do resortu
ministra spravedlnosti a je piimo fizena generalnim feditelem, ktery ma sidlo v Praze.
Veézenska sluzba zajistuje vykon vazby a vykon trestu odnéti svobody a dale i ochranu,
potadek a bezpecnost pii vykonu a spravé soudnictvi.* (Maradek, 2005, s. 118)

Nedilnou souc¢ésti umoziujici vykon sluzby ve véznicich je nutnost uspésného
splnéni vSech kladenych pozadavki uchazeCem. Pfijimacim fizenim do sluzebniho
poméru VS CR, jeho skladbou a pozadavky na uchazete se detailngji zabyva tieti
kapitola nesouci nazev Pozadavky pro pfijeti uchazece do sluzebniho poméru.

Ukoly, které ma Vézeiiska sluzba za povinnost plnit, jsou uvedeny v ustanoveni
§ 2 zakona 0 Vézefiské a justi¢ni strazi Ceské republiky tak, ze VS CR zejména:

e spravuje a stfezi vazebni véznice, v€znice a Ustavy pro vykon zabezpeCovaci
detence (UVZD) a odpovida za dodrzovani zdkonem stanovenych podminek
vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody;

e stiezi, predvadi a eskortuje osoby ve vykonu vazby (VV), ve vykonu
zabezpecovaci detence (VZD) a ve vykonu trestu odnéti svobody (VTOS);

e prostfednictvim programi zachazeni soustavné pusobi na osoby ve VTOS
a obdobné i na nékteré skupiny osob ve VV s cilem vytvofit predpoklady pro
jejich fadny zplisob Zivota po propusteni;

e provadi vyzkum v oboru penologie a vyuZziva jeho vysledky;

e zajiStuje pofaddek a bezpecnost v budovach soudil, statnich zastupitelstvi
a ministerstva a v jinych mistech jejich ¢innosti,

e vytvaii podminky pro pracovni a jinou ucelnou c¢innost osob ve VV, VZD
a VTOS;

e vede evidenci osob ve VV, VZD a VTOS na tizemi Ceské republiky;

¢ plni tkoly, které pro ni vyplyvaji z vyhlaSenych mezinarodnich smluv;
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e zabezpecuje vzdélavani prislusnikt Vézenské sluzby a obcanskych zaméstnanct
Vézenské sluzby, a vzdélavani osob ve VV a VTOS;

e poskytuje zdravotni sluzby osobam ve VV, VZD a VTOS, pfislusnikiim
a obCanskym zaméstnanciim;

e objasiiuje a provéiuje vlastnimi povéfenymi organy trestné €iny osob ve VV,
VZD a VTOS;

e ve spolupraci s Generalni inspekci bezpecnostnich sborG se podili na
pifedchazeni a odhalovani trestné cinnosti prislusniki a obcanskych

zamé&stnancu. (Zakon ¢. 555/1992 Sh.)

Vézenska sluzba se podle ustanoveni § 3 zakona o Vézeniské a justiéni strazi
Ceské republiky vniting ¢leni do étyt skupin, a to na:

e vézenskou straz — ma povahu ozbrojeného sboru, ktery stfezi, piedvadi
a eskortuje osoby ve VV, VTOS a VZD; muize byt také povolana k plnéni ukold
justi¢ni straze;

e justi¢ni straZ — ma povahu ozbrojeného sboru a zabyva se zajistovanim poradku
a bezpecnosti v budovach soudt, statnich zastupitelstvi a ministerstva a v jinych
mistech jejich ¢innosti; justi¢ni straz mize byt také docasné povolana i k plnéni
ukolu vézenskeé straze;

e spravni sluzbu — rozhoduje ve spravnim fizeni podle zvlaStnich pravnich
pfedpisli a zabezpeCuje organizacni, ekonomickou, vzdélavaci, vychovnou,
zdravotnickou a dalsi odbornou ¢innost;

e povéfené organy VS CR — Oddéleni prevence a stiznosti (OPaS) ma postaveni
policejniho organu v fizeni o trestnych ¢inech osob ve VV, VTOS a VZD,
spachanych ve vazebni véznici, véznici nebo v UVZD. (Zakon &. 555/1992 Sb.)

V soucasnosti disponuje Vézeniska sluzba Ceské republiky celkem 35 véznicemi.
Z toho je 10 vazebnich a 2 jsou ustavy pro vykon zabezpeCovaci detence. Jejich
rozmisténi znézoriiuje Mapa véznic, vazebnich véznic a deten¢nich ustavi v CR
(Ptiloha €. 1).

Vazebni véznice slouzi k tomu, aby samotny vykon vazby plnil zékonem

stanoveny ucel a byl vykonavan v souladu se zakonem ¢. 293/1993 Sb., o vykonu
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vazby, ve znéni pozd¢jSich predpisii. Ve kterych vazebnich véznicich 1ze na specialnich
oddélenich zajistovat téz vykon trestu odnéti svobody, je opravnén urcit generdlni
feditel.

Sochiirek uvadi, ze véznice zabezpecCuji plnéni ucelu VTOS a jeho vykonavani
v souladu se zdkonem ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, ve znéni
pozd¢jSich predpisi. Dale dodava, ze véznice plni téz dalsi ukoly, které jim
v souvislosti s VTOS ukladaji platné pravni a vnitini pfedpisy. Generalni feditel je
opravnén uréit, ve kterych véznicich lze zajistovat téz vykon vazby. (Sochirek, 2007)

Od fijna 2017 jsou véznice v Ceské republice rozdéleny na dva typy: s ostrahou
a se zvySenou ostrahou. Rezim s ostrahou je dale diferencovany podle stupné
zabezpeceni na oddéleni s nizkym, stfednim a vysokym stupném zabezpeceni. Stupen
zabezpedeni je uréen na zakladé vyhodnoceni miry vnéjSich a vnitinich rizik. Vné&jsi
riziko vyjadfuje miru nebezpecnosti odsouzeného pro spolecnost. Vnitini riziko
vyjadfuje miru rizika ohrozeni bezpecnosti béhem vykonu trestu s ohledem na
individudlni charakteristiku odsouzené¢ho, v niz se zohlediiuje zejména povaha jeho
trestné Cinnosti, nevykonand ochrannd opatieni, pribéh pfedchozich vykonl trestu
a hrozba utéku.

V ustanoveni § 47 odst. 1 Trestniho zakoniku je uvedeno, ze soud muze
u pachateld trestnych ¢int, ktefi kvili zmensené pficetnosti, nebo vzhledem k jejich
dusevnim porucham, natidit i VZD. To v pfipadech, kdy ma soud za to, Zze ochranné
léceni, které uklada, zajisti napravu pachatele a ochranu spolecnosti 1épe neZ trest.
(Zakon ¢. 40/2009 Sb.) Ustanoveni § 1 Zakona o vykonu zabezpelovaci detence
popisuje Cinnost UGstavu tak, ze terapeuticky a vychovné plsobi na osoby ve vykonu
zabezpecCovaci detence lécebnymi, psychologickymi, vzdélavacimi, pedagogickymi,

rehabilita¢nimi a ¢innostnimi programy. (Zakon ¢. 129/2008 Sb.)
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2 Benefity pro prisluSniky nabizené Vézenskou sluzbou

Kazdy zaméstnavatel nabizi svym zaméstnancim patfiéné benefity, které je
mén¢, ¢i vice ovlivituji k setrvani v dané spolecnosti a zaroven je motivuji k podavani
kvalitnéjSich vykont. Jako primarni benefit prace ve sluzebnim poméru ptislusnika VS
CR lze vnimat samotné postaveni sboru. Vefejnosti je vétsinové vniman jako stabilni
bezpecnostni sbor, ktery je soucasn¢ velmi perspektivnim zaméstnavatelem. Vse ale
neni tak zfejmé, jak se na prvni pohled miize jevit a nezasvéceny jedinec je schopen do
takové problematiky jen stézi nahlédnout.

Bednat (2018) poukazuje na existenci kombinace tiech faktort, které motivuji
lidi pro jejich setrvani v praci. Uvadi, Ze jsou jimi:

e potieba prostiedkl pro svou existenci (tj. pro penize);

e socidlni kontakt s lidmi, s nimiz se jim dobte pracuje (tj. kvili lidem);

e uzitecnost pti vykonu smysluplné prace, pfinasejici prospéch.
Vcelku obsahle popisuje vyhody poskytované Vézenskou sluzbou také Busta
a uvadi jednu z nich, a to stabilni praci se stalym piijmem. Dalsi vyhodu vidi v praci
v kolektivu a dodéava, Ze jiz nékolik let ma kolem sebe tym skvélych lidi, kteti spolu
vytvaii dobrou pracovni naladu a prostiedi. Mezi dalSi vyhody podle néj patii
1 moZnost sportovniho vyziti, kdy poukazuje na vlastni fotbalovy, volejbalovy
i florbalovy tym. V neposledni fadé uvadi i vyhodu v moznosti dalsiho vzdélavani.
(Busta in Krutinova, 2019) Hala, pisobici jako psycholog ve Vézenské sluzbé, se
ztotoziuje s tvrzenim BuSty a uvadi, Ze uchazeCi o praci ve véznici jako nejveétsi
motivaci uvadi prave socialni jistotu. (Hala, 2006)

Vézenska sluzba ve své pomérné zdafilé a originalni naborové kampani (viz
Ptiloha ¢. 2) poukazuje na mnozstvi vyhod, které v ptipad¢ nastoupeni do fad Vézenské
sluzby na nové¢ prichozi piislusniky ¢ekaji. Tém, dle mého nazoru pro potencialni
zajemce nejzajimavejSim, jsou vénovany nasledujici podkapitoly. Vzhledem k tomu, Ze
jsou zminéné benefity pevné zakotveny v Zakonu o sluzebnim poméru ptislusnika
bezpecnostnich sbort ¢. 361/2003 Sb. (sluzebni zakon, zdkon o sluzebnim poméru) je

prave tato legislativa primarné pouzita jako zdroj informaci v kapitole.
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2.1 Naborovy prispévek
V dutsledku dlouhodobé neuspokojivé personalni situace ve sluzebnim poméru
prislusniki a za Ucelem dosazeni vétsi konkurenceschopnosti na pracovnim trhu se
vedeni VS CR rozhodlo od 1. ledna 2018 zavést v platnost tzv. naborovy prispévek.
Jeho vysi lze ptiznat v rozsahu 30 000 K¢ az 150 000 K¢ a to za predpokladu, ze
konkrétni vySi naborového piispévku stanovi feditel bezpec¢nostniho shoru. Vyse
udé€leni naborového piispévku piimo odpovida personalni situaci v dané organizaéni
jednotce. Zasadni podminkou, aby véznici vznikl narok vyplacet nové piichozim
ptispévky, musi neobsazenost tabulkovych sluzebnich mist pfesahovat 8 %.
Pro uznani narokového piispévku jsou uchazeéi kladeny zakladni podminky,
kterymi jsou podle ustanoveni § 135a sluZebniho zdkona zejména:
e uplynuti zkuSebni doby Vv délce 6 mésict;
e nepiiznani naborového prispévku piislusnikovi v minulosti;
e souhlas pfislusnika s pfiznanim néborového ptispevku;
e povinnost setrvani piislusnika, kterému byl pfizndn naborovy pfispévek ve
sluzebnim poméru po dobu 6 let. (Zakon ¢. 361/2003 Sh.)
V ptipadech, kdy ptislusnik nesplni dobu setrvani ve sluzebnim poméru podobu
6 let, je podle ustanoveni § 135a odst. 5 Zakona o sluZzebnim poméru piislusnika
bezpecnostnich sbori povinen vratit ¢ast vyplaceného ndborového ptispévku, kterd se
ur¢i pomérné podle doby, po kterou ptislusnik splnil povinnost setrvat ve sluzebnim
poméru. Tato povinnost pfislusnikovi vznikd pouze pii propusténi ze sluzebniho

poméru. (Zakon &. 361/2003 Sb.)

2.2 Skladba sluZebniho piijmu

Pojmem plat Foot a Hook (2002) rozumi oznaceni odmény za praci, konané
V pracovnim nebo sluzebnim poméru u zaméstnavatele, ktery je organizacni slozkou
statu. Nové pfichozi pfislusnici, kteti nebyli prostfednictvim vybérového fizeni
ustanoveni na vyS$$i sluzebni misto se zpravidla zatfazuji do 2. tarifni tfidy pro
ptislusniky se stiednim vzdélanim s maturitni zkouskou, respektive do 1. tarifni tfidy
pro pfislusniky se stfednim vzdéldnim s vyucnim listem. Po UspéSném zakonceni

nastupniho kurzu v Akademii VS CR se pifislusnici s maturitou zatazuji do 3. tarifni
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tiidy, avSak ti s vyucnim listem i1 nadale setrvavaji v 1. tarifni tfidé do doby, nez si
nasledné doplni stfedoskolské vzdélani zakon¢ené maturitni zkouskou.
Za vykon sluzby ma ptislusnik samoziejmé narok na sluzebni piijem, ktery je

tvofen nékolika slozkami. Sté€Zejnimi slozkami piijmu jsou predevsim:

Zakladni tarif

Zakladni tarif, je obecné vzato, nejvyznamnéjsi slozkou piijmu ptislusSnika.
Podle ustanoveni § 114 odst. 1 je stanoven pro tarifni tfidu stanovenou pro sluzebni
misto a sluzebni hodnost, do niz je pfislusnik jmenovan, a pro tarifni stupen, do kterého
je zafazen. (Zakon ¢. 361/2003 Sb.) Sluzebnim mistem Tomek (2009) rozumi
organiza¢ni a pravni postaveni pfislusnika v bezpecnostnim sboru. Sluzebni hodnost
vyjadfuje postaveni pfislusnika v hierarchii a to podle slozitosti, namahavosti
a odpovédnosti vykonu sluzby ptislusného sluzebniho mista. Pro lepsi orientaci ve
skladbé a vysi zakladniho tarifu pro rok 2020 slouzi Ptiloha ¢. 3 a pro pfisluSniky
zatfazené do sménného nebo neptetrzit¢ho rezimu sluzby, kdy je tarif zvyseny o 10 %,

Ptiloha ¢. 4.

Zvlastni priplatek

Priplatek slouzi k finan¢ni kompenzaci prace ptislusniki ve ztizenych a zdravi
Skodlivych pracovnich podminkach spojenych s ochranou zajmua statu. V prostiedi
véznic se jednd zejména o riziko ohroZeni Zivota nebo zdravi, spojené se sluzbou
s mimofadnou psychickou zatézi. Podle ustanoveni § 120 odst. 4 jsou sluzebni ¢innosti
podle mozného rizika zafazeny do 1. a II. skupiny, kdy vysi zvlastniho pfiplatku pro
sluzebni mista v bezpecnostnim sboru stanovi feditel bezpecnostniho sboru. (Zakon
¢. 361/2003 Sb.) Tomek a Fiala (2019) k této problematice uvadi, ze od 1. ledna 2019
byly hranice pro ob& skupiny rizikového pfiplatku vyznamné zvySeny tak, ze
piislusnikim zatazenym do I. skupiny mulZe byt pfiznan rizikovy pfiplatek ve vysi
5000 K¢ az 10 000 K¢ mésicné a ptislusnikiim ve II. skupiné mliZe byt pfiznan rizikovy

ptispevek ve vysi 1 000 K¢ az 5 000 K¢ mésicné.
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Osobni priplatek

Osobni priplatek je dle Tomka a Fialy (2019) slozkou sluzebniho piijmu, ktera
ma fakultativni (nenarokovy) charakter. Hlavni funkci osobniho pfiplatku je umoznit
sluzebnimu funkcionaii individualné ocenit vykon sluzby jednotlivych ptislusnikt a to
Vv jejich mimofadné kvalité nebo rozsahu. Toto ocenovani se vztahuje predev§im na
zmény a celkovy postoj k vykonu sluzby dlouhodobéjsiho charakteru. V ustanoveni
§ 122 odst. 2 se uvadi, Ze 0sobni ptiplatek 1ze uréit az do vyse 60 % zakladniho tarifu
ptislusnika. (Zakon ¢. 361/2003 Sh.)

Odména
Jedna se o dal$i nenarokovou slozku sluzebniho ptijmu, kterd slouzi k ocenéni

zasluh ptislusnikid pfi vykonu sluzby. Tomek (2012) dopliuje, Zze posouzeni miry
mimofadnosti, nebo vyznamnosti sluzebniho ukolu spoc¢ivd pln¢ na sluzebnim
funkcionafi. Piislusnikovi 1ze odménu jednorazové poskytnout v piipadech, kdy podle
ustanoveni § 123 sluzebniho zékona:

e splnil mimofadny nebo zvlast vyznamny sluzebni ukol,

e splnil naléhavy sluzebni tikol za neptfitomného ptislusnika;

e v dosavadnim vykonu sluzby dovrsil 50 let véku. (Zakon ¢. 361/2003 Sb.)

2.3 Radna dovolena a sluZebni volno

Sluzebni pomér skytd piislusnikim znacny pocet benefitl, a to zejména
z hlediska rozsahu fadné dovolené a moznosti ¢erpani placeného sluzebniho volna. Nize
popsané kategorie jsou svym obsahem typickymi zastupci pro sluzebni pomér a rozsah
moznosti K jejich vyuzivani nenabizi az na vyjimky téméf zadny pracovni pomér, at’ uz

ve statni spravé nebo v soukromém sektoru.

Radna dovolena

,Radna dovolena je kazdoroc¢ni souvislou dobou odpocinku uréenou k zotaveni
ptislusnika a soucasné k regeneraci jeho ,pracovni sily*.* (Tomek, Fiala, 2019, s. 278)
Ptislusnik ma narok na vcelku nadstandardni fadnou dovolenou a to Vv rozsahu 6 tydna
za kalendaini rok. Samotné cCerpani dovolené je podminéno pisemnou zadosti

pfislusnika a jejim néslednym schvalenim sluzebniho funkcionafe nejméné 15 dni pred
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zacatkem cerpani. ,,Jestlize piislusnik nemohl dovolenou v kalendainim roce vycerpat
pro dilezity zajem sluzby, ur¢i jeji nastup sluzebni funkcionaf tak, aby ji mohl
prislusnik vycCerpat do konce nésledujiciho kalendarniho roku.” (§ 66 odst. 1 zékona
¢. 361/2003 Sh.)

V odivodnénych ptipadech, predevsim vznikem dilezitych zajma sluzby muze
sluzebni funkcionat piislusnikovi néastup dovolené zménit, nebo dokonce zrusit.

Vznikne-li timto postupem piislusnikovi majetkova ujma, ma narok na jeji nahradu.

SluZebni volno

Zajimavym, redln¢ praktikovatelnym benefitem pro pfislusniky je i poskytnuti
placeného sluzebniho volna v pfipadech stanovenych sluzebnim zdkonem. Sluzebni
volno se zpravidla poskytuje na dobu nezbytné nutnou. Podle ustanoveni § 68 odst. 5
sluzebniho zakona je sluzebni volno poskytnuto v ptipadech obecného zajmu na:

e darcovstvi krve nebo dalSich biologickych materiala;

e (cCast ve statni sportovni reprezentaci,

e Ucast na zasahu jednotky Sboru dobrovolnych hasi¢ii, zachranné akci Horské
sluzby, Vodni zachranné sluzby;

e cCinnost vedouciho tdbora pro déti a mladez, jeho zastupce, oddilového
vedouciho, vychovatele, instruktora, popifipadé zdravotnického nebo
hospodarského pracovnika v tomto tabofe;

e uvolnéni pfislusnika k vykonu funkce v odborovém organu;

e C(innost piislusnika pii pfednasce nebo vyuce véetné zkusebni ¢innosti. (Zakon

¢. 361/2003 Sh.)

Sluzebni zakon pamatuje i na osobni zivoty piislusnikt. Poskytuje jim moznost
cerpani sluzebniho volna i pfi dulezitych osobnich ptekazkach, které jim brani ve
vykonu sluzby. Takové osobni piekazky dale specifikuje ustanoveni § 70 odst. 2
sluzebniho zakona jako:

e vySetfeni nebo oSetieni ptislusnika ve zdravotnickém zatizend;
e doprovod manzelky (druzky) do zdravotnického zafizeni a zpét v souvislosti

s porodem ditéte;
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e doprovod ¢lena rodiny do zdravotnického zafizeni k vySetfeni nebo oSetfeni,
jestlize to nezbytn¢ vyzaduje jeho vék nebo zdravotni stav;

e nepiedvidané preruSeni provozu nebo zpozdéni hromadného dopravniho
prostiedku;

e doprovod zdravotné postizeného ditéte do zafizeni socidlni péfe nebo do
interndtni specialni Skoly;

e oSetifovani nemocného ditéte mladsiho 10 let, oSetfovani jiného nemocného
¢lena rodiny, jestlize jeho zdravotni stav vyzaduje nezbytné oSetfeni jinou
osobou a péce o dité mladsi 10 let;

e vlastni svatba, svatba déti nebo rodi¢u;

e obstarani pohibu ¢lena rodiny, Gi¢ast na ném nebo ucast v delegaci na pohibu
uréeném sluzebnim funkcionafem, nebo

e ste¢hovani ptislusnika v disledku rozhodnuti o ustanoveni na jiné sluzebni misto

do jiného mista sluZzebniho pusobisté. (Zakon ¢. 361/2003 Sh.)

SluZebni volno pri studiu

Narok na poskytovani tilev pii studiu ma sice fakultativni (nepovinnou) povahu,
ale vyda-li sluzebni funkcionat rozhodnuti, je poskytovani sluZzebniho volna pfi studiu
obligatorni (povinné).

Ptislusniktim, kteti jsou zaroven studenty prezen¢ni formy studia na stfedni
Skole, vyssi odborné Skole nebo vysoké skole, 1ze na jejich zaddost udélit sluzebni volno
na dobu trvani studia. Toto sluZebni volno Ize ale poskytnout pouze za pfedpokladu, Ze
studium je nezbytné pro vykon sluzby. V praxi to znamena, ze teditelé véznic jako
opravnéni sluzebni funkcionafi rozhoduji v popsanych zélezitostech souhlasnym
stanoviskem v piipadech, Ze chtéji Zadatele o studijni volno zafadit na takovou sluzebni
pozici, ktera vyssi stupen vzdélani pozaduje. Tomek s Fialou (2019) dodavaji, ze
sluzebni funkcionar neni opravnén vydat rozhodnuti, pokud by se jednalo o studium
v takovém oboru, ktery neni mozno v bezpecnostnim sboru vyuzit.

Narok a rozsah udélovani sluzebniho volna pfi studiu a jeho rozsah ve vztahu
k vykonu sluzby upravuje ustanoveni § 73 odst. 2 sluzebniho zakona takto:

¢ na stfedni skole nebo vyssi odborné skole je rozsah:
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o nezbytny k 0casti na studijnich soustfedénich a konzultacich, které jsou

soucasti studijniho planu;

o 8 dnu v kazdém Skolnim roce;

o 10 dnt na pfipravu a vykonani zavére¢né zkousky nebo maturitni zkousky;

o 20 dnt na piipravu a vykonani absolutoria.

e na vysoké Skole v bakaldiském, magisterském nebo doktorském studijnim
programu anebo programu celozivotniho vzdélavani v rozsahu nezbytné nutném
k ucasti na studijnich soustfedénich a konzultacich:
o 14 dnt v kazdém akademickém roce;
o 2 dny na pfipravu a vykonani kazdé zkousky;
o celkem 40 dni na pfipravu a vykondni statni zavéreCné zkousky
Vv bakalatrském studijnim programu;

o celkem 80 dnid na pifipravu a vykondni statni zavérecné zkousky
v magisterském studijnim programu nebo celkem 40 dni, jestlize navazoval
magistersky studijni program na bakalatsky studijni program;

o celkem 40 dnl na piipravu a vykonani statni doktorské zkousky. (Zakon

¢. 361/2003 Sh.)

Jako urcitou jistotu pro setrvani piislusnika ve sboru i po Gspésném zakonceni
studia lze vnimat povinnost jeho setrvani ve sluzebnim poméru, nebo uhradit naklady
spojené se studiem. Tato podminka je pfislusnikovi dédna za ptedpokladu, ze vyuzil
svych prav a bylo mu sluZebnim funkcionafem poskytnuto vySe uvedené sluZzebni volno
pfi studiu. Ustanoveni § 74 sluzebniho zédkona uvadi, Ze ptislusnik studujici prezencni
formu studia je povinen setrvat po ukonceni studia ve sluzebnim poméru po dobu
odpovidajici trojnasobku doby studia. Pfislu$nik, kterému bylo poskytnuto sluzebni
volno pro studium jinou nez prezencni formou, je povinen setrvat po ukonceni studia ve
sluzebnim poméru po dobu odpovidajici dobé trvani studia. (Zakon ¢. 361/2003 Sh.)

V ptipadé, ze pfislusnik nesplni povinnost setrvat ve sluZzebnim poméru, je
povinen uhradit bezpe¢nostnimu sboru naklady spojené se studiem. Povinnost uhradit
naklady mu vznikne i tehdy, jestlize jeho sluzebni pomér skon¢i v pribchu studia.
Splni-li pfislusnik povinnost setrvat ve sluzebnim poméru jenom z¢asti, thrada naklada

spojenych se studiem se pomérné snizi.
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Celkova vySe nakladd, které je povinen pfislusnik uhradit, nesmi podle
ustanoveni § 74 odst. 3 sluzebniho zakona ptekrocit nasledujici ¢astky:

e 200 000 K¢, jde-li o denni studium na stfedni Skole nebo vyssi odborné skole;

e 400 000 K¢, jde-li o denni studium na vysoké $kole;

e 100 000 K¢, jde-li o studium pii vykonu sluzby na stfedni Skole nebo vyssi
odborné skole;

e 150 000 K¢, jde-li o studium pfi vykonu sluzby na vysoké skole v bakalaiském
studijnim programu nebo programu celozivotniho vzdélavani;

e 200 000 K¢, jde-li o studium pii vykonu sluzby na vysoké Skole v magisterském
nebo doktorském studijnim programu, anebo

e 500000 K¢, jde-li o studijni pobyt. (Zakon ¢. 361/2003 Sb.)

2.4 Benefity pro déle slouzici prislusniky

Podkapitola se zabyva benefity, na které maji piisluSnici narok az po
nckolikaletém vykonu sluzby, nebo dokonce az po jeho ukonceni. Zminéné benefity
jsou typické pravé pro sluzebni pomér a obsahové vychdzi ze Sluzebniho zikona.
Mnohdy jsou pravé uvedené benefity kliCovymi, pro setrvani aktivné slouzicich
ptislusnikii a zaroven jsou vnimany jako velmi atraktivni pro zajemce o praci ve

sluZzebnim poméru.

Ozdravny pobyt

Ptestoze jsou piislusnici na zaklad¢ pfisnych psychotestl ,,0znaceni* za jedince
vhodné a vii¢i negativnim vliviim, plsobicim na n€ ve vézeiiském prostiedi patficné
odolné, nepochybné je naro¢ny vykon sluzby ve véznicich psychicky velmi zatézuje.
Aby byli schopni témto vliviim odolavat dlouhodobé, je Zadouci, aby ve svém volném
Case dochazelo k jejich odreagovavani. Na tomto zakladé sluzebni zakon ptedstavuje
tzv. ozdravny pobyt, ktery lze vnimat jako zakonem fizeny odpocinek slouZzici
K upevnéni télesného a dusevniho zdravi, které je po dlouholeté sluzbé oslabeno
pusobenim mnoha Skodlivych vliva.

Ozdravny pobyt je urCen pfislusnikiim, jejichz sluzebni pomér trva alespon
15 let. Casovy rozsah ozdravného pobytu je sluzebnim zikonem stanoven v trvani

14 dnl nepretrzit¢ v kazdém kalendafnim roce. Tento pobyt se zpravidla realizuje
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v zotavovnach VS CR formou lazefiské 1é¢ebné rehabilitadni pée nebo télesnych
rehabilita¢nich aktivit. Takovy ozdravny pobyt je v plném rozsahu (doprava, ubytovani,
stravovani a aktivity) hrazen a organizovan bezpecnostnim sborem. Zarovei se ti¢ast na
ozdravném pobytu povazuje za dobu sluzby, coz znamena, ze i¢ast na ném je povinna.

Jako velkou devizu ozdravnych pobytl, vnimaji samotni pfislusnici moznost,
ackoli v plné vysi hrazené vlastnimi prostfedky, travit je spole¢né se svou rodinou.
Tomek poukazuje i na alternativni formu ozdravného pobytu a to individualni. V praxi
to znamena, ze prislusnik piedlozi sluzebnimu funkcionafi program individualnich
aktivit, které po odsouhlaseni vykonava ve svém bydlisti. (Tomek, 2012)

Ptislusnici maji v rdmci ozdravnych pobytt k aktivni i pasivni rekreaci moznost
vyuziti tfech zotavoven, kterymi v sou¢asné dobé VS CR disponuje. Jsou jimi
Zotavovna Kvétnice v Praze, Zotavovna Pracov v jiznich Cechach a Zotavovna Ptedni
Labska v Krkonosich.

Odchodné

Odchodnym se rozumi podékovani VS CR formou poskytnuti jednorazové
finanéni odmény pfislusnikovi, ktery bezproblémové slouzil ve sboru, avSak se
z jakéhokoli diivodu rozhodl vlastni vili sluzebni pomér ukoncit vypovédi. Narok na
odchodné vznika pftislusnikovi, ktery vykonaval sluzbu alespon po dobu 6 let. Vypocet
odchodného se tidi ustanovenim § 156 odst. 1 sluZzebniho zékona, ktery postup definuje
tak, Ze zékladni vyméra odchodného €ini 1 mési¢ni sluzebni piijem a za kazdy dalsi
ukonceny rok sluzebniho poméru se zvysSuje o jednu tietinu tohoto piijmu. Nejvyssi
vyméra odchodného ¢ini Sestindsobek mési¢niho sluzebniho pfijmu. (Zakon
¢. 361/2003 Sb.) Jednim mési¢nim sluzebnim piijmem se rozumi hruby plat, tzn. ¢astka
pred odvedenim dan¢ z piijmu, socialniho a zdravotniho pojisténi. Tomek dodava, ze se
odchodné vyplaci jednorazoveé a to do 30 dnli ode dne skonceni sluzebniho poméru.

(Tomek, 2012)

Vysluhovy prispévek
Tento benefit vnima vétSina prislusnikt jako ten nejdulezit€jsi. Mnozi z nich
slouzi u sboru jen pravé kvuli tomuto prispévku a nadale si jeho vysi svou sluzbou

kazdym rokem navysuji. Vefejné minéni spolecnosti se ztotozinuje s nazory prislusnikia
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a tento benefit povazuje jako nezanedbatelny zdroj pasivniho pfijmu v budoucnosti.
Casto se ale mezi piislusniky hovoii o zruseni piispévku a rozdéleni téchto finan¢nich
prostiedkli do zakladnich tarift. Nazor dé€li prislusniky na dva tabory, jedni by takovou
zménu uvitali a radsi by byli na tikor budoucnosti fadné zajisténi ve svych ekonomicky
aktivnich letech a na stafi si spofili z nadprimérného platu. Druzi ale spatiuji vyhody
ptispévku v pasivnim pfijmu a s tim spojenym finanénim zajiSt€énim ve staii. Narok
prislusnikovi na vysluhovy piispévek vznika dobrovolnym ukoncenim sluzebniho
pomeéru trvajiciho nejméné 15 let.

Sluzebni zdkon ve svém ustanoveni § 158 uvadi, ze zadkladni vyméra
vysluhového pfispévku ¢ini za 15 let sluzby 20 % mésicniho sluzebniho piijmu.
Vyméra vysluhového ptispévku se zvySuje za Sestnacty a kazdy dal§i ukonceny rok
sluzby o 3 % mési¢niho sluzebniho piijmu, za dvacaty prvni a kazdy dalsi ukonceny rok
sluzby o 2 % mési¢niho sluzebniho pfijmu a za dvacaty Sesty a kazdy dalsi ukonceny
rok sluzby o 1 % mésicniho sluzebniho pfijmu. Dale poukazuje na to, ze vyméra
vysluhového piispévku mize €init nejvyse 50 % mésic¢niho sluZebniho piijmu. (Zékon
¢. 361/2003 Sb.) Je nutno podotknout, Ze jako vychozim mési¢nim sluZebnim piijmem
se rozumi pramérny hruby meésicni ptijem za uplynulych 12 mésict. K ptehlednéjSimu
zobrazeni skladby a vySe vyluhovych ptispévki, slouzi Ptiloha ¢. 5.

Podstatou tohoto piispévku je do jisté miry kompenzovat zvlastnost profese
V bezpeénostnich slozkach. Jeho funkce déli Tomek na regulacni, kompenzaéni
a socialni.

e Regula¢ni funkce sméfuje k regulaci v€kové struktury personalniho obsazeni
bezpe¢nostniho sboru, se kterou je uzce spojena uroven zdravotni a fyzické
zpusobilosti pfisluSnikii. Je znamo, ze v podminkéch sluzebniho poméru se
pfislusnici zpravidla opotfebovavaji rychleji nez v podminkéch pracovniho
pomeéru. Uvedené vysluhové ndroky ptisluSniky maji v okamziku dosazeni veku,
ktery je mozno povazovat za hrani¢ni pro setrvani v pfimém vykonu sluzby,
motivovat k dobrovolnému odchodu ze sluzebniho poméru.

e Kompenzaéni funkce vysluhového ptispévku spociva v poskytnuti kompenzace
za ztizené podminky vykonu sluzby v bezpecnostnich sborech, jeji nebezpecnost
a casovou, fyzickou a psychickou narocnost, podrobeni se tuhé sluzebni kazni

a fadé omezeni zékladnich prav v dobé trvani sluzebniho poméru.
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Socialni funkce spociva v usnadnéni pfechodu piislusnika do nového zaméstnani
po skonceni sluzebniho poméru, ktery je mnohdy spojen s problémy
pramenicimi ze ztraty puvodné ziskané kvalifikace. Spociva i ve zmirnéni
poklesu zivotni urovné piislusnika a jeho rodiny po skonceni sluzebniho

poméru. (Tomek, 2009)
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3 Pozadavky pro prijeti uchazece do sluzebniho poméru

Vézenska sluzba klade na zajemce o sluzbu ve sboru velké naroky. Ty jsou tak
nastaveny ptredevsim kvuli praci Vv nebezpecném a zejména psychicky narocném
prostiedi. VS CR potiebuje takové jedince, kteii dokazi v prostiedi véznic dobie
fungovat a jsou patiiéné odolni. Pozadavky na kvalitni vézensky personal jsou
zakotveny v Evropskych vézenskych pravidlech, které uvadéji, ze pti vybéru novych
pracovnik musi klast vézenska sprava velky diraz na pozadavek jejich bezithonnosti,
lidskosti, profesiondlni zptsobilosti i vhodnosti jejich osobnosti pro slozitou praci,
kterou budou muset vykonavat. (Evropska vézenska pravidla, 2006) Raszkova
s Hoferkovou uvadéji, Ze vlastnosti jako zvladani konfliktnich situaci, uméni
komunikace, pozitivni mysleni a schopnost empatie jsou klicové, pro efektivni feSeni
konfliktnich situaci vzniklych pii vykonu sluzby. (Raszkova, Hoferkova, 2013)

Uchaze€¢ o sluzebni misto ve Vézeniské sluzbé musi podle sluzebniho zékona
splnit zejména zakonem stanovené piedpoklady, kdy musi byt obdanem Ceské
republiky starsi 18 let, ktery pisemné pozada o pfijeti. Sluzebni zékon dale v ustanoveni
§ 13 odst. 1 definuje profil uchazece tak, ze je beztthonny, spliuje stupen vzdélani
stanoveny pro sluzebni misto, na které ma byt ustanoven, je zdravotn€, osobnostné
a fyzicky zpusobily k vykonu sluzby, je plné svépravny, neni ¢lenem politické strany
nebo politického hnuti, nevykonava jinou vydéleCnou ¢innost.  (Zakon
¢. 361/2003 Sh.) Vyd¢le¢né cCinnosti, které nepodléhaji zakazu, charakterizuje Tomek
jako €innosti, které smetuji k uspokojeni potieb spolecnosti. Dodava, ze je tvoii Cinnosti
socialniho, vychovného, zdravotniho, humanitarniho, charitativniho, kulturniho,
sportovniho nebo zachranného charakteru, déale Ccinnost publicisticka, literarni,
umélecka, védecka a pedagogicka. (Tomek, 2012) Je nutné podotknout, ze VS CR
neklade podminku na uchazefe v nutnosti mit patficné vzdélani v blizkém oboru ¢i
ptedchozi praxi. Nastup do sluzebniho poméru je tedy vhodny i pro Cerstvé absolventy
Skol nebo obcCany prechazejici z vetejného sektoru a to bez jakychkoli predchozich
zkuSenosti v této pracovni sféfe.

Samotné pfijimaci fizeni obvykle trva 2 kalendaini mésice. Zakladni povinnosti
k jeho zahajeni je doruceni uchazeCem sepsané zadosti o pfijeti do sluzebniho poméru
k VS CR. Nasledné je zahijen informativni pohovor uchazede se zaméstnancem

personalniho oddé€leni konkrétni organizacni jednotky. Pii pohovoru uchaze¢ ziska

25



potiebné informace ke sluzebnimu mistu, o které se wuchazi 1 informace
o prub¢hu samotného piijimaciho fizeni, jehoz pfedmétem jsou provérky osobnostni,
fyzické a zdravotni zptisobilosti. Personalista si v tomto pohovoru zaroven ovéfi splnéni
zékladnich predpokladii uchazecem, uvedenych v predchozim odstavci. Po absolvovani
pohovoru je nésledné¢ uchaze¢ v nejbliz§i dobé pisemné obeznamen pozvankou na
zjiStovani osobnostni zpisobilosti o terminu a misté pro konani predmétné provérky
osobnostni zpusobilosti. Vysledky provérek se dozvi po jejich vyhodnoceni zavérem
psychologa, obvykle do 30 dnti od jejich absolvovani.

13

V ptipadé zaveéru psychologa ,,0sobnostné nezpusobily™ lze podle ustanoveni
§ 6 vyhlasky o osobnostni zpusobilosti podat navrh na piezkoumani zavéru psychologa
do 15 dnfi od jeho dorugeni vedoucimu psychologovi VS CR na uvedenou adresu.
(Vyhlaska ¢. 487/2004 Sb.) Pokud ani po pifezkoumani zavéru psychologa nedojde ke
zmeéné rozhodnuti, Ize psychologické vySetfeni za ucelem zjiStovani osobnostni
zpusobilosti opakovat nejdiive za 2 roky ode dne posledniho takového zjistovani.

Nésleduje dalsi stupent provérek uchazece a to zdravotni zptisobilosti, kterd
spo¢ivd v komplexni zdravotni prohlidce lékafi v jednotlivych specializacich.
Podstatnou a zavére¢nou piijimaci ¢asti podmiiiujici samotny nastup k bezpecnostnimu
sboru, je slozeni sluzebniho slibu, které probiha formou jeho hlasitého precteni
a naslednym stvrzenim pfisluSnikovym podpisem na piedlozené listing. Piesné znéni
sluzebniho slibu je pevné definovano sluzebnim zakonem V usneseni § 17 odst. 3:
,»Slibuji na svou Cest a svédomi, ze pii vykonu sluzby budu nestranny a budu disledné
dodrZovat pravni a sluzebni pifedpisy, plnit rozkazy svych nadfizenych a nikdy
nezneuziji svého sluzebniho postaveni. Budu se vzdy a vSude chovat tak, abych svym
jednédnim neohrozil dobrou povést bezpecnostniho sboru. Sluzebni povinnosti budu
plnit ¥adné a svédomité a nebudu vahat pii ochrané zajmi Ceské republiky nasadit
i vlastni Zivot.“ (Zakon ¢. 361/2003 Sb.) V piipadé, ze se piislusnik ke slozeni slibu
nedostavi nebo jej odmitne slozit, anebo ma ke slibu vyhrady, sluZzebni pomér za
takovych okolnosti nevznika.

Po slozeni sluzebniho slibu se zuchazece podle ustanoveni § 127 odst. 1,
pism. e) Trestniho zékoniku zaroven stava tzv. Gfedni osoba. (Zakon ¢. 40/2009 Sb.)

Utedni osobou definuje Vantuch jako osobu, ktera nese odpovédnost za plnéni tkold
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statu a disponuje pravomoci autoritativné rozhodovat o pravech a povinnostech jinych

0sob nebo subjekta. (Vantuch, 2011)

3.1 Osobnostni a zdravotni zpiusobilost

Zakladni blok provérek uchaze& o praci ve sluzebnim poméru VS CR se sklada
z provérek osobnostni zpisobilosti (tzv. psychotesti) a posouzeni jejich zdravotni
zpusobilosti k vykonu sluzby. Zminéné tkony jsou nize popsany a sefazeny podle
poradi, v jakém je uchaze¢ absolvuje. V prvni fad¢ jsou provadény proveérky osobnostni
zpasobilosti uchaze¢t. Uvedeny postup jen podtrhuje velky diraz, ktery VS CR klade

na selekei jejich budoucich ptislusnikii pouze na vhodné kandidaty.

Osobnostni zptsobilost

Pojmem osobnost Cirtkova rozumi relativné trvalé uspofadani biologickych,
psychologickych a socialnich charakteristik do jedine¢ného celku. (Cirtkova, 2000)
Zkoumanim osobnosti si odpoviddme na otdzku, jaky cloveék je. To znamend, Ze
zjistujeme jeho typické duSevni rysy a také to, jak se podoba, ¢i lisi od ostatnich lidi.

Provérky osobnostni zpusobilosti maji za kol posoudit osobnostni
charakteristiky uchazece, které jsou predpokladem pro vykon sluzby v bezpecnostnim
sboru. Obecné lze fici, ze Se pii psychologickém vySetfeni, které je podminkou pro
piijeti do sluZzebniho poméru zjist'uji klicové vlastnosti a osobnostni rysy jedince, které
by mohly byt pii praci ve Veézenské sluzbé uplatnény v poZadované urovni.
To znamena, Ze nejsou na prilis nizké urovni, nebo naopak pfili§ dominantni.

Na zaklad¢ mého osobniho rozhovoru s vedouci psycholozkou Kralovéhradecké
Vazebni v€znice PhDr. Stanislavou Vostfelovou jsem se dostal k informaci, ze prave
tato ¢ast prijimaciho fizeni ma ty nejpfisnéjsi kritéria a neuspéje pii ni az 7 z 10
uchazecli. Nicméné v této oblasti je zaddouci zachovévat piisnd kritéria, nebot’ jde
0 praci nejen zodpovédnou, nebezpecnou, ale i psychicky i ¢asové naroc¢nou, ktera
spo¢iva v praci s asocialnimi jedinci, vSeobecné praci s lidmi, sluzbé s kazenskou
pravomoci, se zbrani, ve sménném provozu apod.

Podstatnou nalezitosti, uvedenou v pozvance na zjist'ovani osobni zpisobilosti je
informace, Ze psychologické vySetfeni neni mozné podstoupit, neni-li uchaze¢ v dobrém

psychickém ¢i fyzickém stavu. Tzn., ze v pfipadé nemoci, proziti narocné Zzivotni
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situace v blizké minulosti, nebo prozivani takové situace v soucasnosti je vhodné
kontaktovat psychologické pracovisté a sjednat si nahradni termin konani provérek
osobnostni zptsobilosti.

Psychotestem, ktery je soucasti provérek osobnostni zpusobilosti, se podle
Maitlanda (2004) rozumi postup, jehoz pomoci se objektivné a za uréitych podminek
hodnoti obecna inteligence, nebo urcité dalsi schopnosti testované osoby. EXistuje velky
pocet typt psychotestl. Mezi nejCastéji pouzivané patii testy zjiStujici urovné
verbalnich schopnosti, neverbalnich schopnosti, ¢iselnych schopnosti a schopnosti
prostorové  predstavivosti.  Snydrova  (2008) vtéto  souvislosti  hovoii
0 psychodiagnostice, kterou definuje jako soustavu podnétl, jimiz je zamérné
vyvolavano ur€ité chovani zkoumané osoby.

Pozadovany obecny profil uchaze¢t je charakterizovan souborem nasledujicich
osobnostnich kvalit:

e _Socidlni schopnosti a ptedpoklady pro vytvafeni dalSich dovednosti

s odpovidajicim vztahem k lidem.

e Priimérné a vyssi IQ obecné.

e Pfiznivé socialni zdzemi a vyrovnanost s problémem autority.

e Emocni rovnovdha (nepodléhat emociogennim tlakim a uc¢inkiim okoli,
uplatiiovat rozvahu a klid bez uzkostnych znaki).

e Odolnost v zatéZovych situacich.

e Seberegulace a schopnost nést zodpovédnost.

e Absence agresivitiy.

e Absence patologickych znakt.“ (Skopec, Bajcura, 2005, s. 16)

Zdravotni zpiisobilost

Zdravotni zplsobilost je dal§im z pfedpokladl k pfijeti uchazece do sluzebniho
poméru. Tu posuzuje poskytovatel pracovnélékaiskych sluzeb, a to na zaklad€ vypisu ze
zdravotnické dokumentace vedené registrujicim praktickym lékarem, vysledku 1¢katské
prohlidky a dalSich potfebnych vySetteni.

Vyhlaska o zdravotni zplsobilosti ke sluzbé v bezpecnostnich sborech (vyhlaska
o zdravotni zpusobilosti) v ustanoveni § 1 odst. 2 uvadi, ze zdravotni zpusobilost

obc¢ana posoudi posuzujici 1€kar 1 na zakladé zhodnoceni narokt kladenych na ¢innost
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odpovidajici vykonu sluzby na sluzebnim misté, na které¢ je nebo ma byt ob¢an nebo
ptislusnik ustanoven. (Vyhlaska ¢. 226/2019 Sb.) V praxi se komplexni fyzikalni
vysetieni obCana nebo pfislusnika, poptipad¢ dalsi odborna vySetieni, jejichz rozsah
upravuje piiloha €. 2 vyhlasky o zdravotni zpusobilosti, skladaji zejména z fyzikalnich
vySettfeni plic, srdce a organti dutiny btisni. Dale RTG hrudnich orgénd, stomatologické
vySetfeni, neurologické, kozni, chirurgické, o¢ni, ORL, laboratorni vySetfeni krve
a mo¢i, EKG a u Zen zavér z gynekologického vySetieni. (Vyhlaska ¢. 226/2019 Sb.)
Zaveérem lékarského posudku o zdravotni zpisobilosti ptisluSnika je zdravotni
klasifikace. Tomek uvadi ¢tyti klasifikaéni znacky (,,A*“ az ,,D*) udé&lované podle
dosazeného stupné zdravotni zpusobilosti posuzované 0soby:
e A —zdravotné¢ zptsobila pro vykon sluzby na sluzebnim mist¢,;
e B — zdravotné zptsobild pro vykon sluzby na sluzebnim misté s omezenim,;
e C —neni zdravotné zplsobild pro vykon sluzby na sluzebnim miste¢;
e D —pozbyla dlouhodobé zdravotni zpisobilosti pro vykon sluzby. (Tomek,
2009)

3.2 Provérky fyzické zpiisobilosti

Formou individualni ptipravy je na kazdém jedinci, jakym zptsobem se pfipravi
na posuzovani télesné zdatnosti. Vézenska sluzba uvadi, Ze provéfovani je organizovano
pred komisi, kterd uchazece hodnoti v kategoriich ,,splnil“ nebo ,nesplnil®. Testy
télesné zdatnosti se provadi v odpovidajicim sportovnim od&vu a obuvi. Uchaze¢
absolvuje stanoveny pocet testd v jednom dni v pofadi, jez uréuje odpovédna osoba.
Kazdy test provadi pouze jednou. Pokud odpovédna osoba nestanovi jinak, je mezi
jednotlivymi testy povolena ptestdvka v délce maximalné 5 minut. V pfipade, ze
uchaze¢ nevykona néktery stanoveny test, nebo nesplni podminku minimalniho poctu
bodu v testu stanoveného pro jeho skupinu, ukon¢i odpovédna osoba dalsi provadéni
testh a uchaze¢ je hodnocen stupném ,,nesplnil®. Pro splnéni je nutné, aby uchazec
v kazdém testu ziskal minimalné 5 bodu, v celkovém souctu je nutné ziskat minimalné
30 bodt. V kazd¢ discipling 1ze ziskat maximaln¢ 10 bodu. (Vézenska sluzba, 2020-1)

VS CR uvadi, ze provérky fyzické zdatnosti se skladaji z nasledujicich péti test:

e Clunkovy béh 4 x 10 m

o na zakladé¢ klasifika¢ni tabulky se bodové hodnoti celkovy vysledny ¢as

29



celomotoricky test
o na zadklad¢ Kklasifikacni tabulky se bodové hodnoti celkovy pocet

dosazenych opakovani za 2 minuty

klik — vzpor lezmo (opakované)
o na zéklad¢ klasifikacni tabulky se bodové hodnoti maximalni pocet spravné

provedenych cvikl bez preruseni

leh — sed (opakovan¢)
o na zaklad¢ klasifikaéni tabulky se bodové hodnoti pocet provedenych
opakovani za 2 minuty

béhna 1 000 m

o na zakladé klasifika¢ni tabulky se bodové hodnoti vysledny ¢as (Vézenska

sluzba Ceské republiky, 2020-1)

Z vySe uvedenych informaci, tykajicich se pfijimaciho ftizeni, by se dalo
konstatovat, ze na uchazece jsou kladeny vysoké naroky. Takové naroky jsou ale dle
mého néazoru opravnéné Vcelém rozsahu. PfisluSnici slouzici v nebezpecném
vézenském prostiedi, musi byt psychicky, zdravotné i fyzicky ve velmi dobré kondici.
Vézeniska sluzba na pozadované vlastnosti klade velky diraz i v prib&éhu vykonu sluzby
stavajicich pfislusnikli, kteti musi absolvovat povinné fyzické piezkouSeni v kazdém
roce sluzby. Zaroven musi podstoupit povinné posouzeni zdravotni zpusobilosti ke
sluZebnimu mistu (tzv. preventivni prohlidku) v zatizeni zdvodni preventivni péce, a to

kazdy druhy rok sluzby.
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4 Vzdélavani nové prijatych prislusniki

Kazdy nové pfijaty piisluSnik mé za povinnost podstoupit blok ¢ty po sobé
jdoucich vzdé¢lavacich aktivit. Toto zakladni vzdélavani nove nastupujicich ptislusnikt
je zaméfeno na vSestrannou piipravu piislusnikti k vykonu sluzby a na jejich profesni
orientaci ve Vézetiské sluzbé CR. Je integralni soudasti systému celoZivotniho
vzdélavani ve Vézeniské sluzbé CR tak, jak jej upravuje Nafizeni generalniho feditele
VS CR ¢&. 55/2010 o vzdélavani ve Vézenské sluzbé CR. Zahrnuje slozky rozumové,
mravni, télesné, estetické a environmentalni vychovy. Projekt zakladniho vzdélavani je
zamérné sestaven, aby si nastupujici ptislusnik osvojil nejen znalost zékont, predpist
a nafizeni upravujicich vykon sluzby vézenské a justicni straze, ale zaroven ziskal
pottebné dovednosti pfi zachazeni s donucovacimi prostiedky a stfelnymi zbranémi,
uvédomoval si psychologické, etické i vychovné aspekty vykonu sluzby a v neposledni
rad¢ ziskal i1 dostatek praktickych zkuSenosti z vykonu sluzby.

Jednotlivé ¢asti jsou komplexné postaveny tak, aby byl po jejich absolvovani
ptislusnik pfipraven k tfadnému vykonu sluzby po teoretické i praktické strance.
Je Zadouci, aby byl pfislusnik vykonavajici takto zodpovédnou praci v ozbrojené
bezpecnostni slozce co nejlépe pfipraven k vykonu sluzby, at’ uz svymi osobnostnimi
ptedpoklady, nebo védomostmi a dovednostmi ziskanymi v pribéhu vykonu povolani.

Podkapitoly jsou sefazeny do potadi, v jakém piisluinik VS CR podstupuje
profesni vzdélavani. Tedy od piipravného obdobi v ramci pfijimaciho kurzu az po
sluZzebni zkousku, jejimz UspéSnym absolvovanim konéi ptislusnikovi blok zakladniho

vzdélavani.

Piipravné obdobi

Se vzdélavanim v tomto obdobi piislusnik pfichdzi do styku bezprostfedné po
pfijeti. Pfipravné obdobi probihd v organiza¢ni jednotce, do které byl ptislusnik piijat.
Toto obdobi trva 4-8 tydnt a pfisluSnik se v ném formou fizené praxe Seznamuje
s novym prostfedim a ziskava zakladni informace o VS CR. Soudasné se seznami
s organizacni strukturou a chodem pfislusné organiza¢ni jednotky a s vybranymi
ptredpisy, které mu umozni vykonavat zakladni sluzebni ¢innosti, k nimZ je zatfazovan.

Podle platného Nafizeni generdlniho feditele VS CR je cilem piipravného

obdobi ptedat ptislusnikovi nebo zaméstnanci informace a znalosti smétujici k osvojeni
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zakladnich dovednosti pro zptisobilost vykonédvat sluzbu nebo sjednanou praci ve
Vézeniské sluzbg, veetné seznameni s pravnimi predpisy a vnitinimi piedpisy, z nichz
vyplyvaji jeho povinnosti a prava vztahujici se k vykonavané praci nebo sluzbs. (NGR

¢. 55/2010)

Zikladni odborna priprava ,,A“

Vyuka navazuje na jiz ziskané zékladni informace a zkuSenosti z prvniho obdobi
piipravy v organizacnich jednotkach. Zakladni odborna ptiprava (ZOP A) se sklada
z n¢kolika na sebe navazujicich ¢asti, jejichz Casova dotace a obsahova néapln vychazi
z aktudlnich pozadavki penitenciarni praxe v Ceské republice, z poznatkti moderni
penologie a dalSich souvisejicich védnich oborli a soucasné reaguje na zmény ve
sluzebnim postaveni. Kurz je realizovan Akademii VS CR internatni formou. Tato
instituce je hlavnim centrem celoZivotniho vzd&lavani nejen pro piislusniky VS CR, ale
i pro jeji zaméstnance V pracovnim poméru. Sidlo Akademie VS CR je ve Strazi pod
Ralskem. Vyuku zprostfedkovavaji specialisté na sluzebni problematiku prezencni
vyukou a formou specializa¢nich kurzi, $koleni a dalSich vzdélavacich aktivit. Kurz je
zaméfen na vSestrannou piipravu k praktickému vykonu povoldni, na vyuku zaklad
prava a spolecenskych véd, zakont, predpisti a také praktickych dovednosti, které
souvisi s ¢innostmi ve Vézenské sluzbé.

,Projekt ZOP A je urcen pro piisluSniky Vézeniské sluzby bez rozdilu sluZzebniho
zatazeni. Do této formy studia jsou zafazeni ptisluSnici nové pfijati do sluZebniho
poméru k Vézeiské sluzbé CR. Vyuka je realizovana ptednaskovou a vycvikovou
formou s dobou trvani zpravidla 12 tydnd, neni-li stanoveno jinak. Vyukova
a vycvikova c¢ast zdkladni odborné piipravy je ukoncena zavéreCnou klasifikaci
z jednotlivych pfedméti a komplexni zavére¢nou zkouskou, na jejichz zakladé obdrzi

absolvent vysvédéeni a osvéddeni.” (Vézeiiska sluzba Ceské republiky, 2020-2)

Prakticka priprava

Piislusnik, ktery Gispé$né slozi zavéreénou zkousku ZOP A v Akademii VS CR
je pfijat do sluzebniho poméru na dobu Ccitajici 3 roky ode dne nastoupeni ke sboru.
Ugelem sluzebniho poméru na dobu uréitou je, aby si bezpe&nostni sbor v této dobé

ovetil zpasobilost prislusnika k vykonu sluzby a tim mu nasledn¢ umoznil pfechod do

32



sluzebniho poméru na dobu neurcitou. Po dobu praktické ptipravy ve vlastni
organiza¢ni jednotce piislusnik dale upeviiuje své poznatky a dovednosti ziskané
v pribéhu teoretické ptipravy v Akademii vzdélavani VS CR.

Tato piiprava probihd dle zpracovaného planu, ktery dale bude zohlediiovat
specifika a potfeby organiza¢ni jednotky. Za tuto pfipravu je zodpovédny zastupce
vedouciho oddéleni. Vlastni dohled a kontrolu nad kvalitou vykonu sluzby pfislusnika
ve sluzebnim poméru na dobu urcitou provadi jim povéfeny zaméstnanec tzv. patron.
Metodickym garantem praktické piipravy je feditel Akademie vzdé&lavani VS CR.
Hodnoceni pfislusnika probihd pribézné po celou dobu praktické piipravy, a to na

zakladg kritérii stanovenych ve spolupraci s Akademii vzd&lavani VS CR.

SluZebni zkouska

Po uplynuti ptedchazejiciho obdobi nasleduje posledni ¢ast zakladni odborné
piipravy, a to slozeni sluzebni zkousky opét v Akademii VS CR. Ve sluzebnim zakong
se v § 38 odst. 1 uvadi, ze pfislusnika lze za ucelem ziskani znalosti, dovednosti
a zkuSenosti potfebnych k vykonu sluzby vyslat na studijni pobyt, zejména na Skoleni,
do kurzu nebo na odbornou staz, a to i do jiného mista, nez je jeho misto sluzebniho
pusobisté. (Zakon ¢. 361/2003 Sb.) Ptislusnik je na tomto zakladé po dobu 4 dni
zafazen do tzv. opakovaciho p¥ipravného kurzu realizovany uéiteli Akademie VS CR.
Jeho cilem je upevnéni znalosti a dovednosti pfislusnika, pfed vykonem samotné
sluzebni zkousky. Ta probiha posledni, tzn. ¢tvrty den pfed odbornou komisi, kdy jejim
predsedou je teditel ¢i 1. zastupce feditele vybrané véznice. Dal§imi ¢leny komise jsou
vedouci oddéleni ze stejné véznice jako feditel a jeden z uditelt Akademie VS CR.
Uspésnym slozenim sluzebni zkousky konéi zakladni odborna p¥iprava piisluinika a on
se tak stava plnohodnotnym &lenem VS CR. Zaroveii ziskava pracovni smlouvu na dobu

neurcitou.

Profesni vzdélavani v organizac¢ni jednotce

Dalsi profesni rozvoj ptebird konkrétni organizaéni jednotka sluZebniho

vvvvvv

vzdélavani je samotnd praxe v podobé vykonu sluzby. Jen tak si pfislusnik muze

vybudovat sviij osobity postoj a nadhled vic¢i vzniklym situacim, postupem c¢asu se
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V této problematice zlepSovat a upeviiovat svou pozici. Byt si takzvané ,jisty
v kramflecich. Mezi ptislusniky Vézeniské sluzby se ¢asto zmifiuje nepsané pravidlo,
ze plnohodnotnym piislusnikem se stdva az po odslouzenych péti letech. Dale jsou
piislusnici VS CR vzdé&lavani prostfednictvim sluzebni a profesni piipravy, ktera
probihéd formou systematickych Skoleni a pravidelného ptezkusSovani znalosti. V ramci
programu sluzebni odborné pfipravy, formou ftizeného samostudia, zvySovani
dovednosti v sebeobran¢ a stielecké priprave.

Organizaéni jednotka muiZe vyslat piislusniky do Akademie VS CR, ktera
zprostiedkovava jejich dal§i profesni vzdélavani. Prostiednictvim Akademie VS CR
byly pro nazornost v roce 2019 realizovany nésledujici kurzy prohlubujiciho vzdélavani
pro ptislusniky VS CR:

o  Instruktorsky kurz sebeobrany;

e Kurz sebeobrany pro ptislusniky justi¢ni straze;

e Kurz pro instruktory stielecké ptipravy zakladni;

e Kurz pro instruktory stielecké piipravy zdokonalovaci;

e Kurz fidict dopravy ranénych a nemocnych;

e Kurz prvni pomoci pro pfislusniky VS CR (¥idici stieleb);

e Kurz fidicu k ziskani fidi¢ského opravnéni skupiny D;

e Vykon kriminalisticko technickych tkont pfi ohledani mista udélosti;

e Taktika provadéni kontrol vstupujicich osob piislusniky VS CR;

e Zdokonalovaci kurz pro vrchni inspektory strazni sluzby.“ (Generalni feditelstvi

Vézeiniské sluzby, 2020, s. 40)

Vyecvik sebeobrany

Prostiednictvim povéfeného sluzebniho funkcionéfe je v organizacni jednotce
nebo ve spadové véznici, kam jednotka spada, provaddéno Skoleni ze sebeobrany.
Skoleni probiha az na vyjimky dvakrat v roce a to vzdy po 4 hodinach. Povinnosti
pfislunika je absolvovat 8 hodin tohoto §koleni za kalendaini rok. Skoleni probih4 ve
sportovni hale ve skupinach ¢itajicich okolo 10 jedincii. Studenti jsou pfi ném teoreticky
a nasledné i prakticky seznameni s nejnovéjSimi trendy v oblasti sebeobrany

praktikovanymi ve VS CR.
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Samotny vycvik probihd pod vedenim skolitele, ktery ukazkami na figurantech
ztad skolicich se prislusniki a pfislusnic provadi jednotlivé prvky sebeobrany.
Nasleduje prostor, aby si i samotni studenti sami na sobé navzijem vyzkouseli
efektivitu téchto ukont. Skoleni kon&i podepsanim piislu§né prezenéni listiny

deklarujici ucast jedince.

Strelecka priprava

Cilem strelecké pfipravy je seznamit pfisluSniky s bezpeCnou manipulaci
s pfidélenymi stielnymi zbranémi. Manipulace se zbranémi se zpravidla nacvicuje
takzvanym ,,suSenim®. Jde o nacvik s vybitymi zbranémi a bez stieliva, ktery se provadi
na vhodném misté, jakymi jsou vicetuéelové saly, télocviény, apod. Udastnici si zaroven
osvoji problematiku ostré stielby na cvi¢éné cile. Samotné kolni stfelby se ve VS CR
provadi v minimalnim poctu dvou Skoleni za kalendaini rok na osobu. Tato pfiprava je

provadéna skupinovou formou pod vedenim instruktori na vhodném misté — strelnici.

Skoleni a e-learning

Skoleni v organizaénich jednotkach probihd skupinovou formou. Nejéast&ji se
jedna o v pravidelném intervalu se opakujici piesSkolovani v dané problematice (poZarni
bezpecnost, bezpe¢nost prace, prvni pomoc, apod.). Zavérem Skoleni neziidka byva
1 didakticky test z nové nabytych znalosti.

Se vzdélavanim formou e-learningu se ve VS CR piislusnici setkavaji v posledni
dobé¢ pomérné cCasto. Nejéastéji je praktikovano formou obsahového e-portfolia
a internich LMS systémi. Jde o nejmodernéjsi formu vyuky, ale nese s sebou zna¢na
rizika. Jsou jimi pfedev§im casovd ndroCnost a praktickd nemoZznost kontroly
potenciondlniho absolventa pifi samotném Skoleni touto formou. Po uspéSném
absolvovani e-learningového Skoleni ziskava absolvent certifikat o jeho uspé$Sném

zakonceni.

Z uvedenych ptikladi je patrné, ze vzdé€lavacich forem, nabizi Vézeniska sluzba
dostatecné mnozstvi. Dullezita je ale také samotna motivace a aktivita pfisluSnikl chtit
se vzdélavat a vyuzit danych moznosti. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze je pravé tato

aktivita ze strany prislusniki na celkem nizké trovni. Nechtéji absolvovat dlouhé,
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mnohdy né&kolikadenni $koleni v Akademii VS CR, byt po tu dobu odlougeni od svych
rodin, které i tak, kvuli své velké pracovni vytizenosti a specifiky svého zaméstnani,

Casto zanedbavaji.

36



5 Specifika vykonu sluzby ve véznicich

Jiz pfi zamyslenim se nad samotnou definici slovniho spojeni Vézenska sluzba,
se poodhaluje jeden z nejvétsich problémi vykonu sluzby, se kterym se piislusnici ¢asto
potykaji. Jedna se o samotnou sluzbu véziitim. Ve vétSin€ piipadi jsou piislusnici
Vézeniské sluzby dobie informovani s pachatelem, kterého a jak zavazného trestného
¢inu maji do¢inéni. Nebo jaky vézen nastoupil, ¢i byl eskortovan k vykonu trestu prave
do véznice, kde vykonavaji sluzbu. Je pfinejmensim velmi obtizné oprostit se od
myslenek, jaky trestny ¢in doty¢na véznénd osoba spachala a bez ohledu na poSkozené
a samotné provedeni pfedmétného trestného €inu ji poskytovat veskeré sluzby plynouci
ze svych sluzebnich povinnosti. Toto etické dilema je o to zadvaznéjSim jevem, napf.
ma-li prislusnik malé dit¢ a mad humanné pfistupovat k vézni, ktery je ve VTOS za
trestny Cin sméfovany pravé proti jakémukoli ditéti. Vniméni téchto specifickych
faktori spojenych s vykonem sluzby je velmi individudlni. Pfi tvorbé kapitoly jsem se
zaméfil na faktory, nejcastéji negativné vnimané o€ima aktivnich ptislusniki.

Mezi nejéast&jsi rizikové faktory vzniku stresu pro piislusniky VS CR patii
podle Skopce piedeviim sménny systém v podobé& nepfetrzitého provozu, hluk, agrese
mezi obvinénymi a odsouzenymi, prace s obtizné pfizpisobivymi vézni, konflikty
v interpersonalnich vztazich mezi vézeniskym personalem a vézni, ndroky tymové prace,
prace v izolovanych a atypickych podminkach, stereotyp, nutnost vstupovat do
konfliktnich situaci a feSit je, zvySend zodpovédnost, nutnost rozhodovani v Casové
tisni, pocit ohrozeni vlastniho Zivota a bezpec€nosti, absence pozitivni zpétné vazby
a ocenéni, maly pocit uznani ze strany spole¢nosti, nevyhovujici technické vybaveni
a hygienické podminky. (Skopec in Michalik, 2009) Na vétsinu vy$e uvedenych
charakteristik sluzby ve véznici se vétSina piislusniki velmi dobte adaptuje. Osobné
bych jako nejvétsi problém vidél ve stereotypu vykondvané Cinnosti. Velky pocet
ptislusnikd se po letech stravenych ve vykonu sluzby jen tézko vyrovnava s jejich
degradaci na roli ,,kli¢nika®“. Tento jev se da popsat jako syndrom vyhoteni, ktery Hartl
definuje jako syndrom projevujici se po letech terénni, emo¢né vycerpavajici prace,
predevSim v pomdhajicich profesich v podob¢ stereotypu a ztratou osobniho zaujeti.
(Hartl, 2010)

Pracovni mista ve vé€znicich jsou do jist¢ miry samoziejmé velmi rozmanita.

Hoferkova s Raszkovou, vnimaji jako nejrizikovéjsi a velmi nebezpe¢nou piimou praci
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s véznénymi osobami, kterd je silné stresujici praci v ne zrovna piijemnych
podminkach. Dodavaji, Ze zaméstnanci jsou pifi ni permanentné¢ vystaveni stresu,
mnohdy manipulaci, vydirani, korupci ze strany véznénych osob a na strané druhé kvili
vojenskému stylu fizeni i permanentnimu tlaku ze strany svych nadfizenych. A to vse
v prostfedi, kde se nachazi velkd koncentrace osob deviantné jednajicich v jednom
prostoru a case. (Hoferkové, Raszkova, 2015) Naro¢ny vykon sluzby podnitil v roce
2013 vznik soucinnosti sluzby Linky pomoci v krizi s Vézenskou sluzbou. Tato linka
slouzi podle Haluzové (2019) piislusnikim a zaméstnancim bezpe€nostnich sbort
a dodava, ze poskytuje specialni psychickou podporu, poradenstvi a pomoc 24 hodin
denn¢ a 365 dni v roce. ,,Zavolat mlize kdokoliv ze zaméstnanct a ptislusnikli Vézenské
sluzby CR nebo jejich blizkych, kdo se dostal do jakékoliv (pracovni, osobni,
existenéni, vztahové, zdravotni nebo jiné) tizivé situace.” (Haluzova, 2019, s. 6)
Stézejnim prvkem predev§im pro bezpecnou praci ve véznicich je kolektiv
spolupracovnikl. Ti by si méli byt navzajem oporou ve vzniklych naro¢nych situacich.
| v tomto piipadé se ale odrazi problém velké fluktuace zkusenych piislusniku, kteti Si
byli navzijem samoziejmé vEtsi oporou Vv tymu, kvili svym mnohaletym zkuSenostem.
Nov¢ prichozi kolegové jest¢ nemaji vybudovany patiicny respekt, ani vytvofené

komunikaéni navyky vuéi véznénym osobam ¢i zakofenénou schopnost spravnych

4

5.1 Pracovni prostiedi

Vsechny zaméstnance, pracujici ve véznicich spojuje jediné — pracovni
prostfedi. Pojem prostiedi definuje Hartl jako celkovy souhrn fyzikéalniho a socialniho
svéta, ktery ovliviiuje jedince nebo skupinu. (Hartl, 2010) V poslednich letech dochazi
ve véznicich k patficné modernizaci vnitinich prostor, aby lépe plisobily na pracovniky
i na samotné vézn¢, a to vV ramci jejich resocializace. I pfes uvedenou snahu ma ale
prostiedi véznic svd velkd specifika, kterd jsou zaloZena zejména na zédsadach
bezpecnosti V celém stfezeném objektu.

Zminéna specifika se z velké ¢asti odrazeji v Zasadach vnitini bezpecnosti, coz
je legislativni dokument, ktery sestavuje feditel konkrétni véznice a upravuje v ném
jednotlivé postupy, zdkazy a povinnosti obCanskych zaméstnancti a ptislusnikll pfi

vykonu svych pracovnich a sluzebnich povinnosti. Jiz samotny zpiisob vstupu do
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budovy véznic nebyva standardni. V prvé fad¢ nastava ptredlozeni sluzebniho prikazu
ptislusnikim slouzicim na strdznim stanovisti k ovéfeni opravnénosti vstupu. Dale
nasleduje odevzdani vSech datovych a komunikacnich zafizeni do osobnich trezorka
umisténych ve vstupni mistnosti. Az poté se vstupujici osoba a jeji zavazadla musi
podrobit prohlidce na pfitomnost zakazanych ¢i nebezpecénych latek nebo predméti. Az

po zjisténi negativniho vysledku na jejich pfitomnost je osoba vpusténa do objektu.

Nucena izolace od okolniho svéta

Z vlastni zkusenosti mohu velkou miru pasobeni nezdravého prostiedi prisoudit
samotné izolaci v ném. I samotni vézni si této skute¢nosti v§imaji a ¢asto na ni svymi
nardzkami typu ,,vy jste tady zavieni s nami*“ poukazuji. Maji do jist¢ miry pravdu.
Piislusnici zkratka travi celou svou pracovni dobu za zdmi véznic obklopeni prakticky
tou nejvy$$i moznou koncentraci psychopatologicky narusenych jedinct v podobé
vézi.

Nejde vSak jen o fyzicky vyskyt v téchto prostorech, ale deprimujici je
i skute¢nost, ze diky uzamceni svych mobilnich telefont ztraceji piislusnici po dobu
sluzby kontakt i s blizkymi ¢i rodinou, ktefi je Casto potiebuji. Prakticky jsou po dobu
vykonu sluzby odfiznuti od veskeré vetejnosti 1 komunikace s ni. To je dle mého nazoru
pro dnes$ni generaci zasadni problém. Jsou zvykli byt neustdle online na socialnich
sitich, coz pokryva i podstatnou ¢ast jejich komunikace. | v tomto ohledu bude mit dle
mého nizoru VS CR do budoucna stale v&tsi problémy motivovat mladé lidi

k nastoupeni do svych fad.

DuSevni hygiena v disledku naro¢ného vykonu sluzby

Vlivem pusobeni prostiedi bohatého na rizné druhy stresort je Zadouci, aby se
ptislusnici v dobé pracovniho volna patfi¢né odreagovali. Timto postupem se rozumi
dusevni hygiena, kterou Micek definuje jako systém védecky propracovanych pravidel
a rad slouzicich k udrzeni psychického zdravi. (Micek in Kfivohlavy, 2003) Jedna se
tedy o takové postupy, které slouzi jedinciim jako prevence pied hrozicim psychickym
onemocnénim. Takovy postup mize mit velmi individualni podobu traveni volného

casu napiiklad s pfateli, rodinou, zalibami, relaxaci, sportem, Cetbou a jinymi.
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Spoleénym jmenovatelem téchto aktivit je vSak jejich schopnost k napoméhani
harmonizace téla i ducha.

Psychohygiena v profesich, kde je komunikace s lidmi zasadni a dulezitou
slozkou, je o to vice dulezitd. Znalost vlastnich hranic a rozpoznani ohrozujicich situaci
a chovani sméfujici k pracovnikovi jsou prevenci syndromu vyhoteni. Ztrata nadéje,
negativismus, cynismus ¢i ut€ék mimo realitu jsou jiz jasnym signalem, ze je ticba
urgentné jednat. Stres a ztradta smyslu toho, co jedinec déla a kym je, se mize také
odrazit na zdravotnim stavu. Psychosomatické poruchy mohou vyustit ve vaznou

nemaoc.

5.2 Prace s véznénymi osobami

V profesi piislusnika VS CR miizeme konstatovat, Ze nové a neobvyklé situace
a tlak na jejich okamzité feSeni jsou béznou, kazdodenni soucasti prace. Ve spojeni
s efektivnim zachazenim s vézni poukazuje Raszkovd s Hoferkovou mimo jiné na
faktory, tykajici se prostfedi véznice a kvalitni vézeinisky persondl. (Raszkova,
Hoferkova, 2014) Pfevaznou vétSinu ¢innosti, kterou vykonavaji, je tedy mozno zatadit
mezi ¢innosti exponovang, tj. mezi ¢innosti, pfi nichZ je jedinec vystaven zvySené
psychické zatéZi a stresu. Situace, ve kterych jsou pfislusnici vystaveni extrémni
psychické zatézi, se oznacuji jako mimoiadné udalosti. Hala (2006) uvadi, ze mezi né
patii vzpoury, utéky, agrese proti persondlu, sebeposkozovadni a sebevrazdy.
Na mnoZstvi mimotadnych udélosti poukazuje Generalni feditelstvi Vézenské sluzby ve
Statistické rocence Vézenské sluzby 2019, ktera uvadi, ze za rok 2019 bylo nahlaseno
43 napadeni pfislusnikit a v 533 piipadech bylo pouZito donucovacich prostiedki.
(Generalni feditelstvi Vézenské sluzby, 2020)

Nad ramec zmifiovanych mimotadnych udélosti se piislusnici VS CR stavaji
prakticky dennodennég ter¢em ventilace negativnich postojl i ndlad ze strany véznénych
osob. Ti cCasto vyuzivaji vydirani i zastraSovani jako formu natlaku na pfislusniky
Vézeniské sluzby. Vulgarismy, vyhruzky fyzickou likvidaci nebo pomstou na rodiné
pracovnika nejsou ni¢im vyjimeénym. VSe klade na pracovnika tlak, aby se jasné
a striktné vymezil vici takovym véznénym osobdm, popf. v nutnosti pouZil
donucovacich prostiedkli. Diky témto jeviim se lze jednoduse dobrat ke vétSinovému

osobnostnimu profilu véznénych osob. Je tedy Zzadouci aplikovat viaci takovym
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jedincim téméf neustalou represi, coz byva v praxi vzhledem Kk Cetnosti takového

jednani velmi unavujici.

5.3 Personalni situace

Jako dulezity prvek bezpecnosti se da chapat i samotny vyvoj poctu slouzicich
prislusnikti ve vztahu k poctu véznénych osob. Jak jiz bylo zminéno v ivodu, soucasna
situace je velmi neuspokojiva do té miry, Ze si jednotlivé véznice musi navzajem
personaln¢ vypomahat, aby zajistily sviij bezpe¢ny chod. Vypomoc spociva ve vysilani
prislusnikii, zpravidla na dobu Sesti tydnii do jiného mista sluzebniho plsobisté¢ —
véznic, aby tam persondlné zajistili pozadované sluzebni Ukony. Pravé tento
dlouhodoby stav, trvajici jiz n¢kolik let poukazuje na zisadni problém v obtiznosti
persondlni krizi stabilizovat. Branham vnima hlavni pfi¢iny fluktuace zaméstnanci
Vv jejich vnitinich faktorech, mezi které tadi prostfedi uvnitf organizace, pracovni
prosttedi, atraktivita organizace a vize budoucnosti v organizaci. Dodava, ze v ptipade¢,
kdy zaméstnanec tyto podnéty nedostdva, opousti organizaci, jakmile vidi jinou
vhodnou pracovni piileZitost. (Branham in Vnouckova, 2013)

Tuto skuteCnost ptisluSnici velmi téZko snasi, a to predevsim kvlli tomu, Ze se
jejich stavajici pracovni tym oslabuje o takové vypomahajici kolegy. | ptislusnici, ktefi
jsou pieveleni k vypomoci do jinych véznic, byvaji ze vzniklé Situace deprimovani.
Vykonavaji sluzbu Vv jiném misté sluZebniho plisobisteé, bez vazeb na své socialni okoli
a rodinu. Dalo by se tak konstatovat, Ze na Spatnou personalni situaci ve sboru doplaci
samotni fadovi pfislusnici.

Piiloha ¢. 6 znazoriuje vyvoj fyzického poétu piisluinikii VS CR a véznénych
osob v letech 2012—-2019. Z ptilohy je zfejmé, Ze mezirocni narist poctu prislusnika VS
CR neni v daném obdobi konstantni a vzhledem k vyvoji poétu véznénych osob, neni
ani dostateCn¢ progresivni. Pro lep$i nazornost vyvoje poctu persondlu a poctu
véznénych osob, lze uzit pfilozeného Grafu €. 1, ktery mapuje personalni situaci

v letech 2009-2019.
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Graf ¢. 1: Vyvoj poctu personalu a poétu véznénych osob (zdroj: Generalni feditelstvi

Vézeiniské sluzby, 2020)

Ve Statisticka ro¢ence VS CR pro rok 2019 je ke Grafu &. 1 uvedeno, Ze se
fyzicky pocet personalu (tim se rozumi ptislusnici a zaméstnanci) v prub&éhu roku 2019
snizil a to oproti roku 2018 o 19 osob. Dale poukazuje na trend poklesu poctu
véznénych osob, ktery byl zaznamenén jiz v roce 2017 a mél v roce 2019 nadale
progresivni charakter, kdy oproti roku 2018 doslo k poklesu o 2,5 %. (Generalni

cvwr

VS CR nejsou zveiejiiovany.

5.4 Kariérni postup ve Vézeiiské sluzbé Ceské republiky

Zminénému stereotypu pracovni naplné¢ a tim podnécovaném syndromu
vyhotfeni pfili§ nenapomahd ani nikterak velkd moznost postupu v kariérnim fadu
Vézenské sluzby. Prace vykonavana v jednotlivych kompetencich si je totiz v mnoha
ohledech velmi podobna a az na vyjimky spociva v pfimém kontaktu s véznénymi
osobami. To samotni pfislusnici vnimaji tak, jako by témét k Zadnému profesnimu ristu
nedochazelo. Mnohdy je to ale pravé to, co pozaduji ze vSeho nejvice — zménu pracovni
naplné, kterou upfednostiiuji dokonce 1 pred vySSim finanénim ohodnocenim.
Dlouholeta a velmi ndro¢nd ,sluzba vézinim®, ktefi si ji nijak nevazi a prakticka
nemoznost se takové sluzbé vyhnout, ¢asto nuti pfislusniky k radikalnimu kroku, a to
odchodu z fad VS CR. Casto piechazi do jinych bezpe&nostnich sbori, napiiklad
k Policii CR, Arméadé CR, nebo Celni spravé CR.

Samotny kariérni postup, nevyzadujici vybérové fizeni se prakticky odehrava

v ramci dvou oddéleni. Jednim znich je Oddéleni vézenské straze (OVS), které
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disponuje sluzebnim zafazenim na pozice strazny, strdzny eskortni sluzby, strazny
predvadéci skupiny. Ve dvousménném rezimu sluzby potom na pozice strdzny na
hlavnim vchodé€, vrchni inspektor strazni sluzby, inspektor strazni sluzby a inspektor
strazni sluzby — operator. Na Oddéleni vykonu vazby a trestu (OVVaT) lze ve
dvousménném rezimu slouzit na pozicich dozorce a inspektor dozor¢i sluzby.

Dalsi moznosti kariérniho postupu je vybérové fizeni. ,,Vybérového fizeni se
mohou v zésad¢ zucastnit piislusnici, ktefi dosahli sluzebni hodnosti o jeden stupen
nizsi, nez je sluzebni hodnost stanovena pro sluzebni misto obsazované prostiednictvim
vybérového fizeni. Prislusnik, ktery se uchdazi o toto sluzebni misto, musi spliiovat
nasledujici pozadavky:

e stanoveny stupen vzdélani,

e obor nebo zaméteni vzdélani, jestlize jsou pro sluzebni misto stanoveny,

e stanovenou dobu trvani sluzebniho poméru,

e jiny zvlastni pozadavek, jestliZe je pro sluZebni misto stanoven, a

e podle zavéru sluzebniho hodnoceni dosahovat alespofi velmi dobrych vysledkt

ve vykonu sluzby.“ (Tomek, Fiala, 2019, s. 104)

Stejné tak jako kazdé zaméstnani 1 vykon sluzby ve véznicich S sebou nese jista
specifika. Je velmi individuélni, jak se s nimi pfislusnici vypotadaji. Kazdy ¢lovek je
jedinecny a stejné tak i jeho vnimani svéta. V kapitole byly nastinény soudobé zasadni
faktory vykonu sluzby ve vé€znicich, ve kterych se nazory pfisluSniki koncentruji. Na
zakladé uvedenych determinantli vykonu sluzby lze konstatovat, Ze i pies vysoké
naroky na piislugniky nabizi VS CR i dostate¢né mnozstvi benefiti a kompenzaci,
slouzici k pozitivn€j$imu vnimani jimi vykonavané profese. Zavisi vSak na poméru
pozitivnich a negativnich aspektt, které ve velké mife zasahuji do profesni spokojenosti
ptislusniki. Nékomu se zminény pomér muze jevit jako zasadné dysbalancovany a to ve
prospéch negativnich vlastnosti vykonu sluzby natolik, Zze dochazi k jeho profesni
nespokojenosti a svizi lepsiho zaméstnani od shoru odchazi. V opa¢ném ptipadé
vnimani sluzby dochazi u ptislusnikt k profesni spokojenosti. Tato skupina ptislusnikli

je predmétem vyzkumného Setfeni detailn€ji popsaného v nasledujici kapitole.
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EMPIRICKA CAST

6 Vyzkumné Setreni

Pfedmétem této kapitoly je popis vlastniho vyzkumného Setfeni. Realizovany
vyzkum navazuje na teoretickou ¢ast a mapuje postoj aktivné slouzicich ptislusnikt
k vykonu sluzby ve Vézenské sluzbé. Zjisténé vystupy tak lze nazorné porovnat se
zjisténymi poznatky z teoretické ¢asti prace.

V jednotlivych podkapitolach je nejprve definovan samotny cil vyzkumu
spolecné s vyzkumnymi otdzkami. Dale je uvedena vybrand metoda vyzkumu a jeji
realizace. Nasledné je ptedstavena cilova skupina, vybérovy soubor a charakteristika
respondentti. V neposledni fad¢ je popsan sbér a zpracovani dat. Na zavér je spolecné

s jednotlivymi vyzkumnymi otazkami vyhodnoceno celé vyzkumné Setien.

6.1 Cil vyzkumného Setieni a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni prace je zjistit, jaké jsou hlavni faktory
vykonu sluzby, pozitivné ovliviiujici profesni spokojenost piislugniket VS CR. Jako dil&i
cil vyzkumu lze vnimat i poukazani na zésadni pozitiva a negativa vykonu sluzby ve
véznicich. Vyzkum také nastiniuje disledky souc¢asné personalni situace ve sboru.

Vyzkumné otazky (VO) jsou sestaveny tak, aby souhrnné odpovidaly na hlavni
vyzkumnou otazku (HVO) a tim doslo k dosazeni cile vyzkumu. K ziskani odpovédi na
dil¢i VO od respondenti je nutné provést jejich transformaci do niZe uvedenych

tazatelskych otazek (TO).

Vyzkumné otazky
V souvislosti se stanovenym cilem vyzkumného Setieni je formulovana hlavni
vyzkumna otazka, jejimz ukolem je zjistit ¢im vykon sluzby ve véznicich motivuje

prislusniky VS CR k jejich setrvani ve shoru.

e Vyzkumna otazka ¢. 1 (VO 1): Co vedlo stavajici prislusniky k ndstupu do VS
CR? V piipadé této vyzkumné otazky je cilem zjistit, co piislugniky motivovalo
k nastupu do fad VS CR, zda méli o sboru uréité povédomi & reference.

o Tazatelské otazky k VO 1:
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TO 1: Jakeé bylo tvé predchozi zaméstnani?

TO 2: Uvazoval/a jsi o sluzebnim poméru i v jinych bezpecnostnich sborech
Ceské republiky?

TO 3: Jak jsi se dozvédeél/a o mozZnosti pracovat ve Vezenské sluzbe?

TO 4: Mél/a jsi pired néastupem do VS CR néjaké povédomi o vykonu sluzby ve
véznicich?

TO 5: Ovlivnil tvé rozhodovani néjaky benefit, ktery Veézenskad sluzba z pozice

zaméstnavatele poskytuje prislusnikum?

e Vyzkumna otazka & 2 (VO 2): Cim vykon sluzby prislusniky Vezeriské sluzby

napliiuje? V ramci této vyzkumné otazky je zjistovano, jaka specifika pfimého

vykonu sluzby se nejvétsi mérou podili na celkové profesni spokojenosti

respondentul.

o

Tazatelské otazky k VO 2:

TO 1: Vzpominas si na néco konkrétniho, co jsi intenzivné vnimal/a pri
vwkonu sluzby ve svych zacdtcich?

TO 2: Co Té na své praci bavi?

TO 3: Jakd vyhoda plynouci ze sluzebniho poméru md pro Tebe nejvétsi
vahu?

TO 4: Jaké sluzebni pozice jsi za své puisobeni ve VV HK vystiidal/a?

TO 5: Jakym zpiisobem se odreagovavas od mnohdy ndrocného vykonu

sluzby?

e Vyzkumna otazka ¢. 3 (VO 3): Jaka je mira negativnich faktorii vykonu sluzby

puisobi na slouzici prislusniky? Piedmétem této vyzkumné otazky je zjistit, CO

a v jakeé mife na ptislusniky pti vykonu sluzby ve véznicich plisobi negativné.

o

Tazatelské otazky k VO 3:

TO 1: Je néco konkrétniho, co bys na vykonu sluzby ve véznici zménil/a?

TO 2: Ovliviiuje néjaky soucasny stav ve veznici negativnim zpiisobem Tviij
vykon sluzby?

TO 3: Jsi spokojen/a se svym financnim ohodnocenim?

TO 4: Uvazovalla jsi nékdy o odchodu z #ad VS CR?
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6.2 Metodologie a nastroj sbéru dat

Vyzkumna ¢ast prace je zaloZena na kvalitativni metodé¢ vyzkumu, kdy
konkrétnim nastrojem sbéru dat je zvolena technika rozhovoru. Gavora v souvislosti
s kvalitativnim vyzkumem hovoii pfedevSsim o hlubokém poznéni a jemné analyze
konkrétniho prostiedi. (Gavora, 2000) Cil vyzkumu spociva predev§im v porozuméni
zkoumanych subjektivnich aspektd lidského chovani a snahy o jejich vysvétleni.
,»Vyhodou kvalitativniho pfistupu je ziskani hloubkového popisu piipadii. Neziistavame
na jejich povrchu, provadime podrobnou komparaci ptipadd, sledujeme jejich vyvoj
a zkoumame pfislusné procesy. Citlivé zohlediiujeme ptisobeni kontextu, lokalni situaci
a podminky.“ (Hendl, 2016, s. 53)

Ziskani potfebnych dat je provedeno za pomoci strukturovanych rozhovora
S otevienymi otazkami. Tato technika sbéru dat se vyznacuje tim, ze vyzkumnik
v prub&hu rozhovoru Cerpa z predem piipraveného scénafe rozhovoru, ktery obsahuje
jednotliva vyzkumna témata véetné konkrétnich tazatelskych otazek. Hendl tento néstroj
sbéru dat detailnéji popisuje tak, ze se sklada z fady peclivé formulovanych otazek, na
néZ maji jednotlivi respondenti odpovédét. (Hendl, 2016) Konkrétni otdzky jsou
vyhradné oteviené, coz dava respondentim prostor vyjadiit se vV ramci nadnesené¢ho
tématu maximalné pfirozené, aniz by byli striktné¢ limitovani moznostmi pévné
stanovenych odpovédi. Diky tomuto postupu lze odhalit i skutecnosti, které mohou

poukazat na nova, doposud nezjisténa fakta.

6.3 Cilova skupina a vybérovy soubor

Cilovou skupinu v pfedstavovaném vyzkumném Setfeni tvoii ptisluSnice
a piislusnici VS CR (dale jen piislusnici), konkrétné organizaéni jednotky Vazebni
véznice Hradec Kralové (VV HK) v pfimém vykonu sluzby. Svaii¢ek a Sed’'ova uvadéj,
ze prostfednictvim rozhovoru jsou zkoumdni c¢lenové urcitého prostredi, urcité
specifické socidlni skupiny s cilem ziskat stejné pochopeni jednéni udalosti, jakym
disponuji ¢&lenové dané skupiny. (Svaficek, Sed’ova, 2014) Vzorek respondentii
slouzicich ve VV HK je takto vybran zamérné¢ a to z diivodu, Ze kazdd organizacni
jednotka mé svoji jedinecnou charakteristiku, a tudiz i rozdilnou problematiku samotné
sluzby. Vyzkumné Setfeni tak cili na problematiku vykonu sluzby ptislusnikii VV HK,

ve které jsou umisténi pachatelé trestnych ¢int vSech stupiitt zavaznosti.
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VV HK také disponuje oddélenim pro vazebné stihané Zeny a oddélenim pro VTOS
pfedevsim s ostrahou a vysokym stupném zabezpec€eni. Zminénd Stru¢na charakteristika
VV HK tak poukazuje na pestrou skalu specifik vykonu sluzby a to predevsSim
vzhledem K charakteristice véznénych osob obou pohlavi a prakticky vSech stupnu
nebezpecnosti pro spolecnost, se kterymi vétSina piislusnikd piichazi kazdodenné do
styku.

Hlavnim divodem Kk vybéru této skupiny respondenti je moznost ziskani
redlnych dat od pfislusnika z piimého vykonu sluzby. Jako vyhodu tohoto rozhodnuti
lze vnimat i1 skute¢nost, ze se vSemi respondenty se jakozto vyzkumnik osobn¢ zndm
z mého pusobeni ve VV HK a tak je v ramci sbéru dat dosazeno zadouciho raportu.

Skladba respondentt je takto zvolena zamérné€, aby bylo mozno relevantné
posoudit skutecnost, jak ptisluSnici vnimaji sluzbu ve véznicich a ¢im je pro né sluzba
piinosna. Respondenty zamérného vybéru charakterizuje Gavora (2000) jako osoby,
které disponuji potiebnymi védomostmi a zkusenostmi z daného prostiedi, ¢imz o ném
podavaji informacéné bohaty a pravdivy obraz.

Vybérovy soubor vyzkumného setieni je tvotfen Sesti respondenty. Jejich vybér
byl uskute¢nén pomoci nepravdépodobnostniho vybéru. To znamena, Ze jedinci z cilové
skupiny, nemaji stejnou pravdépodobnost stat se Cleny vybérového souboru. Zavisi na
vyzkumnikovi, ktery podle stanoveného planu zatadi konkrétni respondenty do
vybérového souboru. Tento typ vybéru charakterizuje Hendl (1999) jako vybér
s pfedem danou strukturou a dodava, ze vybér jednotlivych zkoumanych ptipadi se
orientuje na rovnomérné zastoupeni ptipadt v jednotlivych bodech vybérové skupiny.

Z hlediska pohlavi ptevazuji obdobné jako v personalnim obsazeni VV HK muzi
nad Zenami, a to v pomeéru 4:2. Vékové rozmezi dotdzanych jedincii se pohybuje
v rozmezi 20 az 62 let, pficemz prumérny vek ¢ini 36 let. Jako klicovy udaj potiebny
k realizovani vyzkumného Setfeni je zvolen jiz zminény vek, a to predev§im kvuli velké
mife pravdépodobnosti rozdilnych Zivotnich a pracovnich zkuSenosti, které respondenty
ovliviuji v jejich pohledu na vykon sluzby. Dale potom nejvyssi dosazeny stupen
vzdélani a v zavéru Udaje tykajici se soucasného sluzebniho zafazeni a délku
vykonavané praxe Vv resortu VS CR. Z hlediska soudasného sluzebniho zatazeni a délky
vykonu sluzby je dle mého nazoru pokryta Sirokd ¢ast mozného spektra. Délka vykonu

sluzby respondentti ve VS CR se pohybuje v rozmezi od 1 roku do 20 let, primérna
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délka praxe tedy ¢ini 10,5 let. Tim se rozumi, ze mezi respondenty jsou zastoupeni jak
,hovacei”, ktefi se do jist¢é miry s problematikou vykonu sluzby seznamuji, tak
1 ptisluSnici s mnohaletou praxi ve vézenstvi a podstatnymi pracovnimi zkusenostmi.
Konkrétni udaje, tykajici se oslovenych respondentli jsou zndzornény v nize
Vlozené Tabulce ¢. 1. Vybérovy soubor tak reprezentuje pestrost skladby ptislusnikti
a prislusnic Vézenské sluzby v jejich klicovych aspektech. Z divodu zachovani
anonymity doSlo k pozménéni vSech uvedenych jmen, avSak ostatni tUdaje

0 jednotlivych respondentech ztstaly zachovany.

Jméno Vék Vzdélani  Praxeve VS CR  SluZebni zafazeni
Andrea 20 let Usv 1 rok strazna OVS

Iva 42 let VS - Be. 16 let komisaika OPaS
Jan 62 let Usv 24 let fidic OVS

Matgj 25 let Usv 3 roky dozorce OVVaT
Pavel 34 let VS - Bc. 6 let strazny OVS
Tomas 33 let Usv 13 let velitel eskort OVS

Tabulka ¢&. 1: Udaje o respondentech (zdroj: vlastni vypracovani)
zkratky pouzité v tabulce: USV — tiplné stiedoskolské vzdélani
VS — Bc. — vysokoskolské vzdélani v bakalafském
studijnim programu
OVS - odd¢leni vézeniské straze
OPaS — odd¢leni prevence a stiznosti

OVVaT - oddéleni vykonu vazby a trestu

6.4 Sbér a zpracovani dat

Jednotlivé rozhovory jsou realizovany prostfednictvim telefonické komunikace.
Tento zplsob je zvolen predev§im z ditvodu bezpecnosti, ktera je zdiraznéna stavajicim
nafizenim vlady. To spociva v omezeni socidlnich kontaktd a vyhlaSeni stavu nouze
jako reakce na predchéazeni Sifeni onemocnéni COVID-19. Timto zptisobem dotazovani
tak nedochazi k socialnimu kontaktu osob, coz je velkou devizou pro eliminaci rizik

Sifeni nového koronaviru SARS-CoV-2, zpisobujici zminéné onemocnéni COVID-19.
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Samotnym telefonatim za Gcelem realizace rozhovort ptedchazely telefonaty,
ve kterych se vyzkumnik s respondenty vzajemné domluvil na terminu a casu
realizovani konkrétnich rozhovoru. Z divodu zajisténi co nejvyss$i miry koncentrace
a komfortu pii rozhovorech, pozadal vyzkumnik respondenty, aby se ve sjednaném
terminu a ¢ase vyskytovali na klidném mist¢, idealné ve svych domovech. Respondenti
byli také stru¢né seznameni s tématikou a ¢asovou naro¢nosti rozhovoru.

Data byla pro potfeby vyzkumného Setfeni sbirana prostfednictvim
individualnich strukturovanych rozhovort. V tvodu telefonického hovoru byl kazdému
respondentovi osvétlen samotny Ucel rozhovoru. Dale byli respondenti ujisténi
o anonymité jejich odpovédi a byli pozadani o udéleni souhlasu k pofizeni zvukového
zaznamu rozhovoru, ktery vSichni udélili. Jesté pred zacatkem kazdého rozhovoru bylo
vSem respondentim zdUraznéno, ze zalezi jen na jejich osobnich nazorech, pocitech
a postojich, coz znamen4, Ze na jednotlivé otazky neexistuji spravné ¢i Spatné odpovédi.
Délka samotnych rozhovori se pohybovala v rozmezi 20 az 30 minut. Konkrétni
rozhovory prob&hly v obdobi od fijna do prosince roku 2020 a kazdy rozhovor byl po
jeho ukonceni podrobné zpracovan.

Jednotlivé telefonni rozhovory byly zvukové nahravany na mobilni telefon
prostiednictvim aplikace Zaznam hovoru. Ziskané zaznamy byly nasledné ptehrany a za
uziti pocitatového programu Microsoft Word 2007 doslovné transkribovany.
V posledni fadé¢ byly piepisy rozhovori ulozeny do textového souboru. Dalsi
zpracovani rozhovorit bylo provedeno zvyraznénim urcitych casti textu rlznymi

barvami. Timto postupem tzv. kddovanim se detailngji zabyva nasledujici podkapitola.

6.5 Analyzy rozhovori a interpretace vysledku

Prvnim a zékladnim krokem analyzy rozhovorii je proces kodovani.
»Kodovanim se rozumi rozkryti dat smérem k jejich interpretaci, konceptualizaci a nové
integraci.“ (Hendl, 2016, s. 251) Zakladnim postupem vedoucim ke kvalitnimu
kodovani je dikladné studium ziskanych dat a jejich tfidéni na jednotlivé ¢asti, ¢imz
dochazi kjejich redukci a vytvofeni piehlednéjSi podoby. Nasleduje proces
kategorizace, ktery jednotlivé ziskané udaje pfifazuje do totoznych oblasti predstavujici

urcitou kategorii.

49



Vyzkumna cast prace se vyznaCuje presné nadefinovanymi vyzkumnymi
otazkami a konkrétnim scénafem rozhovoru (viz Pfiloha 7). Tento postup kodovani
charakterizuje Hendl jako deduktivni zpusob, kdy jsou pro kodovani a navrh témat
urCeny jiz existujici koncepty a teorie. (Hendl, 2016). Pfehled a rozdéleni vSech
pouzitych kodu a kategorii je obsazeno v tzv. koédovniku (viz Piiloha 8). Jednotlivé
kategorie jsou v kodovniku zvyraznény odlisnou barvou, ktera v pfepsaném rozhovoru
(viz Ptiloha 9) odkazuje na urcité ¢asti textu.

Po provedeni procesu kodovani jiz nasledovalo samotné analyzovani rozhovora,
které bylo realizovano porovnavanim, a to na zdklad¢ zjistovani podobnosti ¢i rozdilt
napfi¢ jednotlivymi kategoriemi. Na tento krok poté navazalo interpretovani dosazenych
vysledku véetné formulovani zavéru. Nize uvedena analyza rozhovord s interpretacemi
vysledkl je roz€lenéna do jednotlivych ¢asti, které odpovidaji stanovenym vyzkumnym

otazkam.

Co vedlo stavajici pFislu§niky k nastupu do VS CR? (VO 1)

Prvni vyzkumnd otdzka prostiednictvim konkrétnich tazatelskych otazek
zkoumala okolnosti, které v minulosti vedly stavajici piislusniky k rozhodnuti, nastoupit
do fad VS CR.

Jako podstatny obecny Ccinitel, ktery vede jedince ke zmeéné profese je
1 jejich nespokojenost nebo potieba zmény v jejich stavajicim zaméstnani. Toho
ptikladem byl vzhledem ke svému pfedchozimu zaméstnani i ndzor Jana: ,,...hodné& nas
pretézovali a za ty penize to bylo netinosny.*“ Obdobné o svém piedchozim zaméstnani
hovoti i Pavel: ,,...jsem mél denné stovky telefonatd, coz je masakr, tak jsem zacal
hledat novou praci.“ Andrea s Tomasem k Vézenské sluzbé nastoupili bez predchozich
zkusenosti z trhu prace a to prakticky ihned po ukonceni studia. K tomu Tomas dodava:
,»...byl jsem cerstvé po Skole a bez praxe, takze je vyhoda, Ze berou 1 cCerstvé
absolventy.*

Vézetiska sluzba Ceské republiky je bezpe¢nostnim sborem, jehoZ vykon sluzby
je obdobné& jako u Policie Ceské republiky (Policie, PCR) a napiiklad Celni spravy
Ceské republiky Fizen primarné sluzebnim zdkonem. V tomto ohledu si jednotlivé sbory
na trhu prace do jisté miry konkuruji a zalezi na osobnich preferencich jedinci, ktery

z téchto sborl uptednostni pro vykon své profese. V otazce uvah o sluzebnim poméru
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V jinych bezpe€nostnich sborech se totozné vyjadiili témét vSichni dotazovani a to
negativné. Negativni postoj ke sluzbé u Policie detailné rozvedl pouze Pavel .,...asi
bych nezvladl nékde se dohadovat s lidma, a aby si mé u toho jesté nataceli a tak.”
Jedinym zastupcem z fad respondenttl, ktery mél v imyslu nastoupit konkrétné k PCR
byl Tomas, tento zamér doklada slovy: ,,Pivodné jsem mél v planu nastoupit k Policii,
ale neudélal jsem psychotesty.*

Zasadnim faktorem vedoucim k naplnéni volnych sluzebnich mist je i1 jejich
samotna prezentace &¢i kampaii ze strany VS CR. Naptiklad Jan na otazku, jak se
dozvédél o moznosti pracovat ve VS CR, uvadi, Ze: ,,...vidél jsem inzerat v autobuse.*
Prostiednictvim médii se o této moznosti dozvédél Matéj i Tomas, ktery to potvrzuje
slovy: ,,...tenkrat jsem naSel n¢jaky inzerat na internetu.* Dalsi zjiSténou moznosti, jak
se dostat k informacim o volnych sluzebnich mistech jsou i kontakty, které maji k VS
CR blizsi vztah. Takto se 0 moZnosti nastupu ke sboru dozvédéla Andrea: ,,...tata
Vv base pracuje a fekl mi, Ze nabiraji.” Stejné tak i Pavel odkazuje na zdroj informaci od
svého znamého, ktery ve véznici jiz pracoval: ,,...od Martina H., ktery mi fekl, Ze jsou
volna mista.*

Miru povédomi respondentii o vykonu sluzby ve véznicich je mozno rozdélit do
dvou supin. V prvni skupiné jsou zafazeny odpovedi respondenttl, které nesly prvky
kvalitniho povédomi o vykonu sluzby a to zeyména kviili dobré informovanosti. Jak to
doklada odpovéd Andrey: ,,...od taty, ten mi vSechno fekl.“ Také Pavel odkazuje na
rozhovor se svym znamym: ,,...docela jo, (...) s Martinem jsme se o tom bavili a pfislo
mi to celkem zajimavy.”“ Druha skupina obsahovala odpovédi spiSe obecného
charakteru, nikoli pfesnych pfedstavach o vykonu sluzby. To doklada Iva: ,,...skoro
zadné, dalo by se fict, Ze to bylo na blind. (...) moZna vlastn€ jen néco malo z médii.*
Na nizkou miru informovanosti upozoriuje i odpovéd Matcje. Ten urcité povédomi
o sluzbé ve VS CR mél. Piedevsim ale ve vztahu k pozadavkiim na uchazece. ,,Véd¢l
jsem o testech, které musim dat, aby mé vzali.“ Za odpovéd’, blizké t¢ Mat&jové by se
dala oznacit TomaSova reakce: ,,...jen ztelevize a filml (...) mdm par znamych
u Policie, tak jsem se 0 tom s nimi bavil, abych se dozvéd¢€l néco vic.*

S velkou mirou pravdépodobnosti bylo rozhodnuti vedouci k néastupu do
sluzebniho poméru VS CR zapfi¢inéno také pro jeho benefity. V teoretické &asti prace

byly pfedstaveny ty nejstézejnéjsi z nich. Na otazku tykajici se zasadniho ovlivnéni pii
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rozhodovéni, zda nastoupit ke sboru VS CR, respondenti nejéast&ji zmifovali samotné
postaveni sboru. Praci v ném vnimali jako perspektivni a stabilni zdroj piijma. Jak fika
Jan: ,,...chtél jsem jistotu prace a penéz, (...) taky jsem véd¢€l, ze ve statnim se moc
nepfediu.” S Janovym tvrzenim o stabilnim zaméstnani se ztotoziuje i Tomas
nasledovné: ,,...jako nejpodstatnéjsi jsem ale vnimal jistou, (...) prosté price ve
statnim.* Na neméné podstatny benefit poukazuji i ostatni respondenti a to vcetné jiz
citovaného Tomase. Jedna se o vysluhovy piispévek. Ten poskytuje ptisluSniktim zdroj
financi 1 po ukonceni sluzebniho poméru, trvajiciho nejméné 15 let. Na vysluhovy
prispévek ve své odpovédi poukazala také Andrea: ,,Zajimava je ta vysluha, je sice az za
dlouho, ale nikde jinde neni.“ Mat& komplexné¢ hodnoti vnimané benefity takto:
,...dost cestuju, a tak se mi libilo téch 30 dni dovolené, (...) taky je $koda, Ze tenkrat

jesté nebyl néborak.*

Souhrnné se tedy odpovédi respondentid v podobé faktorti vedoucich k jejich
rozhodnuti nastoupit do VS CR koncentrovaly ve tfech individualnich rovinach. Prvni
z nich bych oznacil jako konkrétni Zivotni situaci. Tim se ma na mysli pfedev§im akutni
potieba zmény svého stavajiciho zaméstnani nebo se po absolvovani vzdélavaciho cyklu
uplatnit na trhu prace. DalSi dvé roviny predstavuji pomér mezi charakteristickym
prostiedim vykonu sluzby a benefity, které ptislusnikiim za svou sluzbu naleZi. VétSina
respondentt, bez ohledu na miru jejich informovanosti o vykonu sluzby se shodla, Ze
sluzbu ve VS CR vnimala jako praci s vysokym spoledenskym statusem a socialni

jistotou.

Cim vykon sluzby p¥islu$niky Vézeiiské sluzby napliiuje? (VO 2)

Tato vyzkumna otazka méla za cil zjistit, co na pfislusniky pii vykonu sluzby
pusobi pozitivné a tim je vnitiné napliuje. Plsobeni pozitivnich aspekt vykonu sluzby
je povazovano za stézejni prvek, vedouci k profesni spokojenosti slouzicich ptislusniki.

V Gvodu druhého bloku byli respondenti dotazovani na jejich prvotni dojmy
z vykonu sluzby. Jejich odpovédi se liSily a to piredevsim vzhledem jejich pohlavi. Iva
s Andreou se shodly, ze zacatky jejich ptsobeni ve VV HK byly ponékud rozpacité.
Rozpaky v nich vyvolavaly zejména reakce véznénych osob — muzd, pii kontaktu

s nimi. Takovéto jednani piikladn¢ doklada konstatovani Andrey: ,,...vadily ty jejich
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pohledy a takovy ty jejich narazky.“ Obavy, které vnimala Iva, byly podniceny
samotnou pfitomnosti vétsiho poctu véznénych osob. Konkrétn€ Iva popisuje situaci:
., Tfeba to navadéni na vychazky, kdyz ve dvou vedes téch dvanact lidi, (...) z toho jsem
méla zvlastni pocity.“ Respondenti z fad muzi se shodovali v potiebé vybudovani
autority vii¢i vézitim. Zadana autorita pii vykonu sluzby je ve velké mife opodstatnéna
pracovnimi zkuSenostmi, v€ékem, komunika¢nimi schopnostmi a také i télesnou
konstituci ptislusnikti. Konkrétné Matéjav nazor poukazuje na vek ,,...nastoupil jsem,
kdyz mi bylo 22 let a pfiSlo mi divny tam napominat lidi, ktery by mohli byt mymi
rodi¢i.* V podobném duchu reagoval i Tomas, ktery zadal s praci ve VS CR uz jako
dvacetilety: ,,Byl jsem mlad’ak a musel jsem si u vézii vybudovat néjaky respekt. Oni
kazdyho novacka riizné zkousi. Clovek musi byt pohotovy...« Tomas dale poukazuje na
dalezitost muskulatury pfislusnik slovy: .,...taky jsem zacal cvi€it. To mi hodné
pomohlo.*

Dotazovani piislusnici uvadi nékolik prvki, ¢inici vykondvanou praci atraktivni.
Cetné se vyskytuji odpovédi, Ze jsou spokojeni s pracovnim kolektivem, coz reflektuje
1 Pavel: ,,...kolektiv kolegti, jsme dobry kamaradi.“ V nebezpecném prostiedi véznic je
vice nez jinde Zadouci mit mezi kolegy oporu a navzijem si diivéfovat. Obdobné jako
Pavel odpovédéla na otazku i Iva: ,,...jsme tady dobry kolektiv. (...) je sranda.”
K vykonu sluzby spojenym se zabavnou cinnosti naplné prace se vyjadiil fidi¢ Jan:
»-.-bavi mé fidit.“ Za jakési dostiu€inéni vnima naplit své prace shodné Pavel
s Tomasem. Oba ve svych odpovédich poukédzali na ochranu spolecnosti pied
nebezpe¢nymi individui. Pavel konkrétné reagoval odpovédi: ,,...je potfeba drzet ty
darebiky oddélen¢ od normalnich lidi.“ Andrea s Mat&jem nedokazali charakterizovat
pracovni Cinnost, kterda by se né&jakym zpisobem podilela na jejich profesni
spokojenosti.

Na vyhody charakterizujici sluzebni pomér piisluinikii VS CR se zaméfila tieti
tazatelska otazka tohoto bloku. Nejcastéji zminovanou vyhodu, uvadéji respondenti
vV podobé vysluhového pfispévku, a to bez ohledu na stavajici délku jejich vykonu
sluzby. O vysluhovém ptispévku konkrétnéji hovoti Jan: ,,...je to jedna z véci, pro¢ lidi
do statni chodé¢j. (...) ja kon¢im pfisti rok, (...) budu mit takovy bonus k dichodu.
I Iva, ktera ma také v blizké dobé v planu skonlit ve sluzebnim poméru, uvadi:

»-..Tozhodn€ renta, az skon¢im, tak mi pokryje tfeba hypotéku.* PtisluSnici, ktefi
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nemaji odslouzenou potiebnou dobu k ¢erpani naroku na vysluhovy piispévek, jej ale
také vnimaji jako podstatny zdroj pfijmu pro jejich budouci Zivot. Toto tvrzeni vystizné
doklada Pavlova odpovéd: ,,...vysluha. (...) sice si na ni jest¢ pockam, ale je to
parada.“ Také Andrea je obdobného nazoru jako Pavel.

Kariérni postup je dalS$im vyznamnym Ccinitelem ktery podnécuje profesni
spokojenost. Zménou néplné prace a tim i uz§iho pracovniho kolektivu Ize uéinné
predejit syndromu vyhoteni. Proto se pravé kariérni fad povazuje za velmi dilezity
aspekt vykonu sluzby. Odpovédi respondentii se v problematice této otazky do zna¢né
miry rozchazi. Pomineme-li nazor Andrey, ktera uvedla, ze je u VS CR pouze kratce
a tak neméla moznost Se posunout na lepsi sluzebni pozici. Se svym kariérnim
postupem je spokojend Iva, coz se potvrzuje velkym mnozstvim vystiidanych
sluZzebnich mist, které popisuje: ,,...zacala jsem klasicky na eskorté, pak jsem d¢lala
velitelku eskort. (...) na vychové a ted’ jsem na prevenci.“ S obdobnym kariérnim
ristem se vzhledem k délce svého pusobeni ve VV HK setkal i Matéj. Ten byl zprvu
zatfazen na OVS do pfedvadéci skupiny, kde setrval jeden rok a poté ptisobil jako
strazny Samostatného oddé€leni Pouchov. V soucasné dobé slouzi jiz rok a pil jako
dozorce OVVar.

Az na vyjimku, kterou tvofi Jan a svou spokojenost se svym sluzebnim
zatazenim doklada odpovédi: ,,Jsem od zacatku u fidi¢d, ale neménil bych. (...) bavi mé
to.“, jsou zbyli dva respondenti nespokojeni s kariérnimi moznostmi, kterymi VV HK
disponuje. Dikazem toho je Tomastv vhled do monoténniho pracovniho zivota, ktery
potvrzuje slovy: ....d&lal jsem asi 9 let vedouciho na predvadscce.“ * Tuto situaci zahy
potvrzuje i skuteCnost, ze pravé nemoznost kariérniho ristu ho vedla k uvaham
spojenym s ukonéenim sluzebniho poméru ve VS CR.

Psychohygiena v kontextu zaméstnani je nedilnou soucasti zivota kazdého
jedince. Jeji potfeba je tmérné zavisla na jeho psychické odolnosti a naroc¢nosti
vykonavané profese. O tom, ze se mezi takové profese fadi i vykon sluzby ve véznicich
neni pochyb. Z tohoto diivodu byli respondenti dotazovani jakou ¢innosti a v jaké mife

se od vykonu sluzby odreagovavaji.

! ptedvadéci skupina — jeji prislusnici se zabyvaji pfedvadénim vézndnych osob v prostorech véznic a to
napft. k 1€kafi, na vychazky, k OCTR (organy ¢inné v trestnim fizeni)
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Prekvapivym zjisténim bylo, ze pfisluSnici, ktefi jsou zafazeni na takovém
sluzebnim misté, kde nedochazi k ¢astému kontaktu s véznénymi osobami, nepiikladali
psychohygiené velkou dulezitost. To doklada 1 Jan, ktery pracuje jako fidi¢ a uvadi, ze
se od vykonu sluzby nema potiebu nijak zvlast’ odreagovavat. I Andrea, ktera vykonava
sluzbu jako strdzna na hlavnim vchodu VV HK, tik4, ze: ,,...prace mi nepiijde nijak
naro¢na.” Na opacné stran¢ vSak stoji odpoveédi Tomase, Pavla i Matgje, kteti jsou pfi
vykonu svych sluzebnich povinnosti v kazdodennim kontaktu s vézni. Potiebu
odreagovani dokladd Tomas tak, Zze aby se po praci uvolnil, sportuje. Matéj se podle

svych slov vénuje ¢teni knih a tim relaxuje.

Osloveni pfislusnici vétSinou velmi dobte popisuji a uvédomuji si prednosti jimi
vykonavané profese. I pfes pocatecni nejistotu a obavy z nového zaméstnani potvrzuji,
ze nejde ani tolik o pocit strachu z nezndmého, ale jen o nalezeni si vlastniho ptistupu
k efektivnimu feSeni vzniklych situaci. Ziskanim téchto dovednosti, ve spojeni
predevsim s benefitem v podobé vysluhového ptispévku, tak vnimaji praci ve
vézenském prostiedi za lukrativni a spolu s pratelskym pracovnim kolektivem dokonce
1 ptijemnou. Vykon sluzby vSak podle zjisténych informaci komplikuje pfimy kontakt
s véznénymi osobami. Tato skutecnost ale pfisluSniky prakticky neovlivituje
V negativnim smyslu, ktery by se podilel na jejich profesni nespokojenosti. To dokladaji
odpovédi Vv podobé moznosti kariérnitho postupu a zaroven uvadéji priklady

vykonéavanych sluzebnich pozic.

Jaka je mira negativnich faktori vykonu sluzby pisobi na slouzici prislusniky?
(VO 3)

Posledni vyzkumna otazka se zabyvala pohledem respondentli na jimi vnimané
negativni faktory vykonu sluzby. Vzhledem k pfesvédceni, ze profesni spokojenost
ptislusniki pfimo ovliviiuje pomér mezi pozitivy a negativy vykonu sluzby je tieti
vyzkumna otazka povazovéana za neméné podstatnou c¢ast vyzkumného Setfeni.

Prislusnici byli prvni otazkou dotazani, zdali, pokud by to bylo v jejich
kompetencich, chtéli néco konkrétniho na vykonu sluzby zménit. Tato otazka se
shledala s pozitivni odpovédi vSech dotazanych. Kazdy z nich by néco z vykonu sluzby

zmeénil ve prospéch lepsiho pracovniho klimatu. Andrea poukazovala konkrétné na lepsi
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zazemi, slouzici K ¢erpani bezpecnostnich piestavek. V oblasti materialnich potieb byl
pro zménu 1 Pavel, ktery zminil potfebu zavedeni moderni technologie do vykonu
zménu popisuje:,,...dal bych véziim naramky — jako maji v nemocnici. (...) ty listecky,
co pisem, to je jak z minulyho stoleti. Mat¢jovi jako dozorci, by ze zamlouvala zména
tykajici se zlepSeni jeho moznosti sledovat stav obsazenosti cel. Sam fika: ,,...n¢jaké
tablety, kde bych mé¢l komplet piehled o véznich z oddéleni.“ Na nemateridlni aspekt
V podobé piistupu vedeni VV HK vici podfizenym upozornil Tomas: ,,...nas berou jen
jako ¢isla, ne lidi se svymi potfebami.“ Na management vedeni VV HK upozornil
i dlouholety pfislusnik Jan: ,,...s vézni se tady zachdzi v rukavi¢kach a po nas Slapou.*
Dodava zZe: ,,...nechapu, jak se vézitim mizou rozdavat vano¢ni darky...téch penéz, co
to stoji. (...) to je hrozny.*

V otédzce tykajici se soucasného stavu ve véznici a jeho dopadiim na pfislusniky
vykonévanou profesi se respondenti az na Ivu shoduji na tom, ze ptipady, kdy pocit'uji
nedostatek kolegti, jsou pomérné ¢asté. VS CR se v soucasné dobg, ostatné i jako ostatni
bezpecnostni sbory Ceské republiky potyka s personalni krizi. Na ni viak podle
odpovédi respondentti doplaceji fadovi prislusnici. Naptiklad Pavel tento stav popisuje:
,-..chodime z volna do prace.” Kdy poukazuje na €asté sluzby nad radmec planu sluzeb
a také potfebu managementu VV HK pokryt neobsazend sluzebni mista. Stejné tak
prace.“ Jedind Iva tento jev pii vykonu sluzby nepocituje, coz by se dalo ptitknout
jejimu sluzebnimu zarazeni na vyssi pozici vii€i ostatnim respondentiim.

Ukolem nasledujici otazky bylo dosahnout zjiiténi, zdali jsou dotazovani
ptislusnici spokojeni se skladbou a vysi svého sluzebniho piijmu. Ziskané odpovedi by
se daly shrnout do celku, ze az na vyjimku, kterou tvoii Pavel, jsou vSichni s vysi
sluzebniho pfijmu spokojeni. Pavel se ve své odpovédi zminil, Ze v predchozim
zaméstnani pobiral lepS§i mzdu, ale pfipousti, Ze v zaméstnani stravil 1 vice casu.
Financni situace ve sboru se ale podle jeho slov lepsi: ,,...kazdy rok nam ptidavaji.*
dodéava. V kontextu nebezpecnosti vykondvané profese reaguje Matéj: ,,...na to, Ze
muzZe jit o Zivot, by penize mohly byt lepsi, ale nestézuju si.* Mat&j svym tvrzenim
pifimo reagoval na posledni vétu sluzebniho slibu, ktera v ramci vykonu sluzby

spojenym s ochranou zajmt Ceské republiky zahrnuje i nasazeni vlastniho Zivota.
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K obecné spokojenosti s vysi piijmu se takto vyjadfila Andrea: ,,...jsem. (...) mam
sménnost a to déla celkem dost.“ Kvili svému dlouholetému plisobeni ve véznici jsou
spokojeni i Iva, Jan a Tomas. Konkrétné Jan uvadi: ,,...za ty roky mi ten plat celkem
naskakal v tabulce a taky mam slusny osobko. (...) jsem spokojene;j.*

ZaveéreCna polozka rozhovoru méla zaukol cilit na miru spokojenosti
dotazovanych piislusnikii v horizontu jejich aktivni sluzby ve VS CR. Pfedmétni
spokojenost byla v tomto piipadé reflektovana tvahami nebo pfimo pokusy o zménu
profese a odchodu z fad VS CR.

Jedinym zastupcem kategorie, ktery uvazoval a pifimo realizoval pokus
o ukonceni sluzebniho poméru ve véznici, byl Tomas. Ten chtél podle svych slov piejit
k Celni spravé Ceské republiky, avsak se mu tento krok z jistych diivodi nepodafilo
realizovat. Zajimava je ale pficina, vedouci kjeho tendenci odejit ze sboru.
Ta pramenila ve stereotypni praci na konkrétni sluzebni pozici. Tomés rozhodnuti
charakterizuje: ,,...kvuli stereotypni praci na predvadécce, kde jsem délal 9 let. Uz jsem

prosté nemohl dal.*

Na zaklad¢ zjiSténych poznatkli lze utvofit zavér, Ze mezi respondenty je
zastoupena pomé&mé velka mira spokojenosti se sluzbou ve VS CR. Kazda profese viak
disponuje uréitymi negativnimi charakteristikami. Zadné takové, ale podle ziskanych
odpovédi nelze pfisoudit reakci ze strany piisluSnikli, kterd by vyraznym zpiisobem
zastinila pozitiva vykonu sluzby. Vesmés se jednd o situace a pfipominky, které by
podle jejich reakci vedly k zlepSeni pracovniho klimatu. Vyraznéji se potykaji
s individudlnimi neshodami ve vztahu s nadfizenymi a celkovym systémem vykonu
sluzby, ve kterém postradaji moderni technologie. RovnéZz poukazuji na rostouci
kterd je vzhledem k souCasnému pandemickému stavu a nafizenym karanténnim

opatfenim o poznani vyssi.

6.6 Vyhodnoceni vyzkumného Setfeni

Na zéklad€¢ analyzy rozhovorG je Vv této podkapitole mozné odpovédét na
jednotlivé vyzkumné otazky vcetné hlavni vyzkumné otazky. Prvni vyzkumna otdzka

(VO 1) pomoci tazatelskych otazek zkoumala okolnosti vstupu respondentti do sboru
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VS CR. Bylo dosaZzeno zavéru, e mira informovanost o vykonu sluzby neméla zasadni
vliv na jejich kone¢né rozhodnuti nastoupit ke sboru. Nektefi respondenti uvedli
konkrétni benefity, které na né zapusobily. VétSinou zminovali vysluhovy piispévek.
Ptislusnici vSak své jednani v drtivé vétsing charakterizovali tak, Ze si VS CR davali do
spojitosti s perspektivnim zaméstnanim a to piedev§im diky postaveni sboru v ramci
statni spravy.

Druhé vyzkumna otdzka (VO 2) prostfednictvim jednotlivych otazek zjistovala,
jaka specifika pfimého vykonu sluzby se nejvétsi mérou podili na celkové profesni
spokojenosti respondentii. Tyto determinanty si respondenti spojuji zejména
s pratelskymi vztahy na pracovisti v kombinaci s devizami, kterymi VS CR na
ptislusniky ve sluzebnim poméru plisobi. Tim hlavnim benefitem je i pfes jeho narok az
po patnécti letech trvajicim sluzebnim pomérem vysluhovy ptispévek. S ptibyvajicimi
lety ve sluzbé se benefit vysluhového ptispévku dostava do popiedi z4djmu piislusnikt
a zaroven ve velké mife zastiluje negativa vykonu sluzby.

ZavéreCna vyzkumnd otazka (VO 3) se za pomoci jednotlivych tazatelskych
otazek respondentii ptala na to, co a v jaké mife na pfislusniky pii vykonu sluzby ve
véznicich plisobi negativné. Ackoliv si respondenti uvédomuji rezervy a poukazuji na
uréitou miru nespokojenosti spojenou s nékterymi pilifi vykonu sluzby, nedavaji
takovym faktordm piili§ velkou vahu. Jsou si védomi faktu, ze stakovymi neduhy
nemohou situaci ze své pozice zménit k lepsimu. I nadale se snazi na vykonu sluzby
hledat zejména pozitiva, ktera jsou pro né ,hnacim motorem“ pomahajicim k jejich
setrvani ve sboru.

Cilem hlavni vyzkumné otazky (HVO) bylo zjistit, ¢im vykon sluzby ve
véznicich motivuje piislusniky VS CR k jejich setrvani ve sboru. V zasadé se ukézalo,
7e osloveni piislusnici jsou motivovani k setrvani ve VS CR zejména nabizenymi
benefity, které se s prodluzujici dobou vykonu sluzby stavaji ¢im dal vice zajimavymi.
Tento prvek ma své opodstatnéni také v rostouci mife resilience piislusnika vzhledem

k délce trvani sluzebniho poméru ve véznicich.
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Zavér

Bakalafska prace se zabyvala specifiky vykonu sluzby pfislusnikii Vézenské
sluzby Ceské republiky. Cilem prace bylo zmapovat a poskytnout pohled na faktory
vykonu sluzby piislusnikd VS CR, ovliviiujici miru jejich profesni spokojenosti.
Diky svym osobnim mnohaletym zkuSenostem s piimym vykonem sluzby, byly
jednotlivé kapitoly a podkapitoly sestaveny tak, aby co nejkomplexnéji obsahly danou
problematiku. Pfi sestavovani osnovy prace bylo vychdzeno piredevSim z potieb
prislusnikit VS CR ve vztahu k jejich povinnostem.

Prace byla rozdélena na teoretickou a empirickou cast. Uvedené informace
Vv teoretické Casti prace byly strukturou jednotlivych kapitol zaméteny predev§im na
stézejni aspekty vykonu sluzby ve véznicich. Konkrétni kapitoly byly chronologicky
sefazeny tak, jak se s jejim obsahem seznamuji i pfislu$nici pti vykonu sluzby. V prvni
kapitole byla piedstavena Vézetiska sluzba Ceské republiky, jeji charakteristika, vnitini
¢lenéni a specifikace ukoll, které plni. V dalsi kapitole byly piedstaveny jednotlivé
benefity pro piislusniky VS CR, jejichZ existence ma pozitivni vliv na jejich profesni
spokojenost. Zaroven se ale velkou mérou podili i na samotné prezentaci sboru a to
pfedevim ve vztahu k potenciondlnim uchaze¢tim o praci ve VS CR. Tteti kapitola
teoretické Casti prace zmapovala a popsala poZadavky pro pfijeti uchazece do
sluzebniho poméru VS CR. Nasledujici kapitola se vénovala profesnimu vzdélavani
noveé piijatych piislusnikti a popsala moznosti dalSiho profesniho vzdélavani v ramci
resortu. Zasadni specifika vykonu sluzby, ktera na pfislusniky pisobi, byla uvedena
Vv posledni kapitole teoretické ¢asti prace.

Finalni, empiricka cast prace, obsahové vychazela z teoretické ¢asti a zaméfila
se na skupinu pfislusniki VV HK a jejich vnimani vykonu sluzby ve véznici.
Realizované rozhovory poukazaly na skutecnost, ze na profesni spokojenost ptislusnikt
se podili predevsim benefity, kterymi Vézenska sluzba disponuje. Ty se s prodluzujici
dobou vykonu sluzby stavaji pro ptisluSniky ¢im dal vice zajimavymi a to do takové
miry, Ze svym pisobenim mohou zastinit negativa, které vykon sluzby ve véznicich
nese.

PIn¢ si uvédomuji obtiznost popisu vykonu sluzby ve véznici. Idealnim
zpusobem, jak dojit k nejvétSimu poznani je tuto profesi zkusit a zazit jeji prednosti

a uskali. Vnimani pozitiv ¢i negativ vykonu sluzby je velmi individualni. Kazdy jedinec
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ma jiné predstavy a pozadavky. Jsou mezi nimi ale i takové, ve kterych se nazory
ptislusnika VS CR velmi &asto koncentruji a shoduji. Ty i ja osobné vnimam jako
stézejni a na jejich zakladech jsem vypracoval bakaléaiskou praci.

Teoretickym piinosem zav€re¢né prace je komplexni zpracovani problematiky
vykonu sluzby ve VS CR. Vyzkumné Setieni nabidlo prakticky pohled na vykon sluzby
ve VS CR prostiednictvim rozhovori s aktivng slouzicimi piislusniky Vazebni véznice
Hradec Kralové. Za ptinos zavérecné prace pro ¢tenaie lze oznacit ziskani zékladnich
védomosti a vytvofeni povédomi o praktickém vykonu sluzby ve véznicich. Cil prace,

stanoveny V jejim tivodu, povazuji na zaklad¢é uvedenych zavéra za uspésné spinény.
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Priloha €. 1: Mapa véznic, vazebnich véznic a detencnich tstavii v CR

Véznice, vazebni véznice a detenéni tstavy v CR
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zdroj: Vézenska sluzba Ceské republiky. Véznice, vazebni véznice a detenéni tistavy v
CR. In: vscr.cz [online]. ©2020 [cit. 2020-11-04]. Dostupné z: https://www.VSCr.cz/wp-
content/uploads/2019/03/v%C4%9Bznice_kraje_barevn%C3%A1_velk%C3%ALl.jpg.



P¥iloha &. 2: Naborova kampaii VS CR

SWIEBNIPOMER  DRZTE S NAMI BASU!

MAS NA TO?

e byt prislusnikem Vézeiiské sluzby Ceské republiky
e slouzit k ochrané spolecnosti

« plisobit vychovné na véznéné osoby

« zajistovat bezpetnost a poradek v budovach soudd
* pracovat v prostredi pro verejnost neznamém

COZATO?

* moznost ndborového prispévku v rozsahu 100 000 az 150 000 K&
e 6 tydn{ dovolené
e prispévky na stravovani, rekreaci, bezuro¢né pljeky
¢ moznost ubytovani v ubytovnach VS CR
e zvlastni priplatek za sluzbu ve ztizenych podminkach
* po odslouzenych letech narok na kazdorocni ozdravny pobyt
a vysluhovy prispévek

* POJD NATO!

email: nabor@grvs.justice.cz
tel.: +420 244 024 771
Y mob.: +420 722 072 242

zdroj: Vézenska sluzba éeské republiky. Naborovy letdk VS CR 2018. In: vscr.cz
[online]. ©2020 [cit. 2020-11-06]. Dostupné z: https://www.vscr.cz/wp-
content/uploads/2018/11/nabor2018_web.pdf.

Piiloha €. 3: Stupnice zakladnich tarifa

Stupnice zakladnich tarifl pro pfislusniky bezpeénostnich sbort

Doba Tarifni Tarifni tfida

praxe | stupen 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
do 3 let 1 19210 | 20720 | 22350 | 24130 | 26060 | 28140 | 30380 | 32840 | 35500 | 38400 | 41530
do 6 let 2 19880 | 21450 | 23140 | 24980 | 26970 | 29140 | 31480 | 34020 | 36780 | 39800 | 43040
do 9 let 3 20570 | 22180 | 23930 | 25850 | 27920 | 30180 32600 | 35240 | 38100 | 41220 @ 44590
do 12 let 4 21280 | 22980 | 24790 | 26770 | 28910 | 31240 33770 | 36500 | 39480 | 42710 46210
do 15 let 5 22030 | 23780 | 25670 | 27720 | 29940 | 32350 = 34980 | 37820 | 40890 | 44240 47880
do 18 let 6 22790 | 24610 | 26580 | 28700 | 31000 | 33520 36230 | 39180 | 42400 | 45850 @ 49620
do 21 let 7 23590 | 25470 | 27510 | 29720 | 32120 | 34710 37540 | 40590 | 43920 | 47530 51430
do 24 let 8 24430 | 26370 | 28490 | 30770 | 33260 | 35970 38900 | 42060 | 45510 | 49240 @ 53310
do 27 let 9 25290 | 27300 | 29490 | 31880 | 34450 | 37260 40300 | 43580 | 47160 | 51040 55250
do 30 let 10 26180 | 28270 | 30550 | 33010 | 35700 | 38600 41740 | 45150 | 48870 | 52910 @ 57270
do 33 let 11 27110 | 29290 | 31640 | 34210 | 36980 | 39980 & 43270 | 46800 | 50650 | 54830 | 59360
nalitSS 12 28060 | 30320 | 32780 | 35430 | 38310 | 41430 44830 | 48520 | 52500 | 56820 @ 61520

zdroj: Naftizeni vlady ¢. 336/2019 Sb. Natizeni vlady, kterym se stanovi stupnice
zakladnich tarifi pro pfislusniky bezpe¢nostnich sboru. In: Zdkony pro lidi.cz [online].
© AION CS 2010-2020 [cit. 2020-03-17]. Dostupné z
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2019-336.
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Piiloha €. 4: Stupnice zakladnich tarifi zvySena o 10 %

Stupnice zakladnich tarifl pro pfislu$niky bezpeénostnich sbort

Doba Tarifni Tarifni trida

praxe | stupen 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
do 3 let 1 21140 22800 24590 26550 28670 30960 33420 36130 39050 42240 45690
do 6 let 2 21880 23600 25460 27480 29670 32060 34630 37430 40460 43780 47350
do 9 let 3 22630 24400 26330 28440 30720 33200 35860 38770 41910 45350 49050
do 12 let 4 23410 25280 27270 29450 31810 34370 37150 40150 43430 46990 50840
do 15 let 5 24240 26160 28240 30500 32940 35590 38480 41610 44980 48670 52670
do 18 let 6 25070 27080 29240 31570 34100 36880 39860 43100 46640 50440 54590
do 21 let 7 25950 | 28020 | 30270 | 32700 | 35340 | 38190 | 41300 | 44650 | 48320 | 52290 | 56580
do 24 let 8 26880 | 29010 | 31340 | 33850 | 36590 | 39570 | 42790 | 46270 | 50070 | 54170 | 58650
do 27 let 9 27820 30030 32440 35070 37900 40990 44330 47940 51880 56150 60780
do 30 let 10 28800 31100 33610 36320 39270 42460 45920 49670 53760 58210 63000
do 33 let " 29830 32220 34810 37640 40680 43980 47600 51480 55720 60320 65300
na‘(étSS 12 30870 33360 36060 38980 42150 45580 49320 53380 57750 62510 67680

zdroj: Nafizeni vlady ¢. 336/2019 Sb. Nafizeni vlady, kterym se stanovi stupnice
zakladnich tarifi pro ptislusniky bezpe¢nostnich sboru. In: Zdkony pro lidi.cz [online].
© AION CS 2010-2020 [cit. 2020-03-17]. Dostupné zZ:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2019-336.

Ptiloha €. 5: Tabulka vysluhovych prispévki

Délka sluzebniho Vyse vyluhového Maximalni vySe
Konkrétné
poméru prispévku prispévku

15 Tt sluzb 20 % mésicniho
et sluzby
hrubého ptijmu

Za 16. a kazdy dalsi

ukonceny rok se 3 % mési¢niho 50 % mesicniho
16 — 20 let sluzby ) _
vysluhovy prispévek hrubého ptijmu sluzebniho ptijmu
zvysuje o
Za21. a kazdy dalsi
2 % mésicniho 50 % mesicniho
21 — 25 let sluzby rok se vysluhovy ) .
) hrubého piijmu sluzebniho ptijmu
prispévek zvysuje o
Za 26. a kazdy dalsi
1 % mésicniho 50 % mesicniho
26 a vice let sluzby rok se vysluhovy ) .
hrubého piijmu sluzebniho ptijmu

prispeévek zvysuje o

zdroj: Zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnikti bezpec¢nostnich sbort, ve
znéni pozdéjsich predpist. In: Zdkony pro lidi.cz [online]. © AION CS, s.r.o.
2010-2020 [cit. 2020-11-05]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361.



Piloha &. 6: Vyvoj fyzického poétu pFislusniki VS CR a véznénych osob Vv letech
2012-2019

Rok | Poéet pFislusnikii VS CR | Polet véznénych osob
2012 6 936 22 644
2013 6716 16 687
2014 6 752 18 687
2015 6 896 20 866
2016 6 876 22 481
2017 6918 22 159
2018 7081 21577
2019 6 985 21048

zdroj: Generalni feditelstvi Vézeniské sluzby. Statistickd rocenka Vézeriské sluzby Ceské
republiky  2019. In: vscr.cz [Onlinel. © 2020 [cit. 2020-11-07].
Dostupné  z:  https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2020/05/Statistick%C3%A1-
ro%C4%8Denka-V%C4%9Bze%C5%88sk%C3%A9-slu%C5%BEby-
%C4%8Cesk%C3%A9-republiky-za-rok-2019.pdf.

Priloha €. 7: Scénar rozhovoru

Ahoj,

u telefonu je Kamil Zaujec. Rad bych T¢ v ramci svého bakalaiského studia na
Univerzit¢ Hradec Kralové chtél timto pozadat o pfiblizné pulhodinovy rozhovor
tykajici se vykonu sluzby ve Vézeniské sluzbé. Na polozené otazky prosim odpovidej
pfirozené a bez obav ze Spatnych odpovédi, zadné spravné odpovédi neexistuji. Cely
rozhovor si také budu pro potieby nasledného piepisu a praci s daty s tvym dovolenim
zvukove nahravat. Také bych T¢ chtél informovat o tom, Ze je rozhovor zcela anonymni

a slouzi pouze pro ucely bakalaiské prace. Mas pred zacatkem néjaké otazky?

Identifika¢ni otazky
V uvodu rozhovoru bych T¢ chtél poprosit, jestli bys mi mohl/a fici néco o sobé? Kolik
Ti je let? Jaké je Tvé vzdélani? Jak dlouho jsi pfislusnikem/ptislusnici Vézenské sluzby

a na jakém sluzebnim misté v soucasnosti vykonavas svou profesi?



I. blok otazek — VO 1

Jaké bylo tvé predchozi zaméestnani?

Uvazoval/a jsi o sluzebnim poméru i v jinych bezpe¢nostnich sborech Ceské
republiky?

Jak jsi se dozveédé€l/a o moznosti pracovat ve Vézenské sluzbe?

Mél/a jsi pred nastupem do VS CR né&jaké povédomi o vykonu sluzby ve
véznicich?

Ovlivnil tvé rozhodovani né&jaky benefit, ktery Vézenska sluzba z pozice

zaméstnavatele poskytuje prislusnikiim?

I1. blok otazek — VO 2

Vzpominas si na néco konkrétniho, co jsi intenzivné vnimal/a pii vykonu sluzby
ve svych zacatcich?

Co T¢ na své praci bavi?

Jaka vyhoda plynouci ze sluzebniho poméru ma pro Tebe nejvétsi vahu?

Jakeé sluZebni pozice jsi za své piisobeni ve VV HK vystiidal/a?

Jakym zpiisobem se odreagovavas od mnohdy naro¢ného vykonu sluzby?

II1. blok otazek — VO 3

Je néco konkrétniho, co bys na vykonu sluzby ve véznicich zménil/a?

Ovliviiuje néjaky soucasny stav ve véznici negativnim zpisobem Tvij vykon
sluzby?

Jsi spokojen/a se svym finan¢nim ohodnocenim?

Uvazoval/a jsi nékdy o odchodu z fad VS CR?

Timto jsi mi zodpovédél/a posledni otazku. Moc dékuji za tvlj Cas a poskytnuté

odpovédi. Pieji Ti mnoho Gspéchti v osobnim i pracovnim zivoteé. M¢j se hezky. Ahoj...



Priloha ¢. 8: Kodovnik

A IDENTIFIKACNI OTAZKY
o vek
e vzdélani
e délka praxe u VS CR

e soucasné sluzebni zarazeni

e predchozi zaméstnani

e prace v jinych bezpe¢nostnich sborech Ceské republiky
e zdroj informaci o volnych sluzebnich mistech ve VS CR
e poveédomi o vykonu sluzby ve véznicich

e zasadni benefity VS CR

C  PROFESNI SPOKOJENOST
e prvotni zkusSenosti s vykonem sluzby
e smysluplnost naplné prace
e prioritni benefity sluzby ve VS CR
e kariérni postup

e psychohygiena

e negativni faktory z dlouhodobého hlediska
e soucasn¢ vnimana negativa vykonu sluzby
¢ financni ohodnoceni

¢ tendence k ukonéeni sluzebniho poméru



Piiloha €. 9: Prepis rozhovoru

Piepis rozhovoru s Tomasem

Vyzkumnik: Ahoj, tady Kamil Zaujec.
Respondent: Cau, zdravim T&.

Vyzkumnik: Rad bych T¢ v ramci svého bakalafského studia na Univerzité Hradec
Kralové chtél timto pozadat o pfiblizné piilhodinovy rozhovor tykajici se vykonu sluzby
ve Vézeniské sluzbé. Na polozené otazky prosim odpovidej pfirozené a bez obav ze
Spatnych odpovédi, zddné spravné odpovédi neexistuji. Cely rozhovor si také budu pro
potieby nasledného piepisu a praci s daty s tvym dovolenim zvukové nahravat. Také
bych T¢ chtél informovat o tom, Ze je rozhovor zcela anonymni a slouzi pouze pro tcely

bakalaiské prace. Mas pred zacatkem néjaké otazky?
Respondent: Ani ne, miizeme zacit.

Vyzkumnik: Dobfe. V tivodu rozhovoru bych T¢€ chtél poprosit, jestli bys mi mohl fict
néco o sob&? Kolik Ti je let? Jaké je Tvé vzdélani? Jak dlouho jsi piislusnikem

Vézenské sluzby a na jakém sluzebnim misté v soucasnosti vykonavas svou profesi?

Respondent: No, je mi 33 let. Pivodné jsem vyuceny automechanik a pak jsem si

dodé¢lal maturitu na ekonomce. U ,,vézensky* jsem 13 let.

Vyzkumnik: A na jaké pracovni pozici jsi ted’ zatfazeny?

Respondent: Je to asi rok, co mé kone¢né povysili. Ted” délam velitele eskort.
Vyzkumnik: Jaké bylo tvé pfedchozi zaméstnani?

Respondent: Do ,,basy“ jsem nastoupil vlastné hned po maturité, takze jsem predtim

pracoval jen brigadné, vétSinou u kamose v autodilné.

Vyzkumnik: A jak ses dozvédél o moznosti pracovat ve Vézenské sluzbé?



Respondent: No, myslim, e tenkrat jsem nasel n&jaky inzerat na internetu, ze shani
lidi, tak jsem to zkusil.

Vyzkumnik: Piemyslel jsi taky 0 sluzebnim poméru Vv jinych bezpecnostnich sborech

Ceské republiky?

Respondent: Pivodné jsem mél v planu hastoupit KPolicii, ale neudélal jsem

psychotesty. Tak jsem zkusil ,,vézenskou* a tam to vyslo.

Vyzkumnik: Mé&l jsi pied nastupem do VS CR néjaké povédomi o vykonu sluzby ve

veéznicich?

Respondent: Pravé ze wilbee, jéRl tak, co ¢lovek zna Ztelevize a filmi. Mam par

znamych, co délaji u Policie, tak jsem se o tom s nimi bavil, abych se dozvéd¢l néco vic

0 sluzb¢. Detaily mi potom fekli az ve véznici na pohovoru.
Vyzkumnik: Takze jsi nastupoval do témét nezndmého prostredi.

Respondent: No, da se to tak fict. Chtél jsem pracovat ve statnim a v uniformé, kluci

od Policie si to chvalili. Taky jsem byl Cerstvé po Skole a bez praxe, takze je vyhoda, Ze

Vyzkumnik: Ovlivnil tvé rozhodovani néjaky benefit, ktery Vézenska sluzba z pozice

zameéstnavatele poskytuje prislusniktiim?

Respondent: V&dél jsem hlavn€ o vysluze. Jako to hlavni jsem ale vidél jistotd. Proste

Vyzkumnik: Vzpomenes si na néco konkrétniho, co jsi intenzivné vnimal pii vykonu

sluzby ve svych zacatcich?

Respondent: Hm. Ty zac¢atky nebyly uplné jednoduchy. Byl jsem mlad’ak a musel jsem
si u véziit vybudovat n&jaky respekt. Oni kazdyho novacka rizné zkousi. Clovék musi

byt pohotovy a taky jsem zacal cvi€it. To mi hodné pomohlo.



Vyzkumnik: Co T¢€ na své praci bavi?

Respondent: (smich) Nad tim jsem nikdy nepifemyslel. Ale mozna to bude né&jaky

vnitini pocit, Ze chranim spolecnost od ,,grazlt®.

Vyzkumnik: A co vyhody plynouci ze sluzebniho poméru, ktera ma pro Tebe nejveEtsi

vahu?

Respondent: Rozhodné je to vysluha, kterou budu mit uz za necelé dva roky. Uvidim,

jak se to bude dal vyvijet. Jo a budu mit i ,rehabky®, coz je taky super.
Vyzkumnik: Jaké sluZebni pozice jsi za své plsobeni ve VV HK vysttidal?

Respondent: No, zacal jsem na eskorté jako strazny. Potom jsem délal asi 9 let

vedouciho na ,,pfedvadécce” a ted’ jsem zpatky na eskorté jako velitel.
Vyzkumnik: Jakym zpisobem se odreagovavas od mnohdy naro¢ného vykonu sluzby?

Respondent: Sportem. Hlavné teda posilkou. Vidim na sobé vysledky a vzhledem
k praci je dobré byt ve form¢ a néjak vypadat. Paradni je ta nase posilovna v praci, tam

¢asto chodim.

Vyzkumnik: Je néco konkrétniho, co bys na vykonu sluzby ve véznicich zménil?

Respondent: Toho je. (smich) Ale nejvic asi PHSTUPIMAGZEHYCH.

Vyzkumnik: Jaky ptistup mas na mysli?

Respondent: Piijde mi, zc [SIDCIONjCINAKOMEISIAT, ne lidi se svymi potiebami.

Vyzkumnik: Dobfe. Dal by mé zajimalo, jestli n&jaky souCasny stav ve véznici

negativnim zptisobem ovliviiuje Tvlyj vykon sluzby?

Respondent: Noo, napada mé akorat [ledoStatekaligl. Kvili tomu Hame oproti diivéjsku
AOSHPIARE. Jak rika 36f: , je to tragicky...nic si neplanujte.* (smich)

Vyzkumnik: Jsi spokojen se svym finan¢nim ohodnocenim?
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Respondent: Jak se to vezme. Penéz neni nikdy dost. (smich) Pokud bych si ale cht¢l
vydélat vic, $el bych d&lat néco jinyho. Tady JERONSPISHONOSIARICANVYHOdACHNNC
o penézich. takz¢ jsem spokojeny.

Vyzkumnik: UvaZoval jsi nékdy o odchodu z fad VS CR?

Respondent: Vioni [SEizkusilipieii k cclnikim, ale nevyslo mi to.

Vyzkumnik: Co T¢ k takovému kroku vedlo?

Respondent: Bylo to KNilliNSteICOyPIINpIas] na ,predvadscce”, kde jsem délal 9 let.

Uz jsem prosté nemohl dal, tak jsem chtél odejit.

Timto jsi mi zodpovédél posledni otdzku. Moc dekuji za tvlj Cas a poskytnuté

odpovédi. Pieji Ti mnoho Gspéchli v osobnim i pracovnim zivoté. Méj se hezky. Ahoj...
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