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UvVOoD

Pojem moderni spolecnost se dnes stdva synonymem pokroku, rozvoje,
inovaci, digitalnich technologii, globalizace a turbulentnich zmén. Stava se
viak také synonymem zvysSeni pozadavki na jednotlivce, stejné jako tlaku a
stresu. Neni pochyb o tom, Ze vyvoj novych technologii vede ke stupriovani
pozadavki na jednotlivce. Chce-li jedinec obstat, ,,udrzet krok” a uplatnit se
na trhu pace, je nucen rozsifovat své védomosti, znalosti a dovednosti.
V souvislosti s timto faktem se pojem celozivotni vzdélavani dostava castéji

do poptredi zajma.

V posledni dobé mitizeme identifikovat nartist zajmu dospélych osob o
vzdélani jako takové, at uz se jednd o dalsi vzdélavani zdjmové, obcanské,
nebo profesni. Vyjimkou neni ani formdlni vzdélavani. Dospéli si stdle castéji
uvédomuji potfebu svého rozvoje, a i kdyz jiz ddvno vstoupili na trh prace,
vraceji se do ,Skolnich lavic” a doplnuji si stupen vzdélani at uz na
stfednich, vysSich odbornych & vysokych Skoldch. Z diivodu aktudlnosti
tohoto tématu si autor jako téma své bakaldiské prace zvolil pravé
vzdélavani dospélych na vysoké Skole, konkrétné Univerzité Palackého

v Olomoudi.

Cilem této prace je identifikace diéivodd, které vedou jedince ke studiu
kombinované formy vysokoskolského studia bakaldfského studijniho
programu oboru andragogiky. Autor by také rad odpovédél na otdzku, zda
hlavnim dtvodem ke studiu je kariérni posun jedince, jaky mélo jejich
studium vliv na jejich profesni kariéru, a sjakymi pfekdzkami se studenti

béhem studia potykaji.



Tato prace sestava ze dvou casti. Teoreticka c¢ast predstavuje strucny vycet
dostupnych informaci a poznatk(i z oblasti vzdélavani dospélych. Tyto
poznatky byly Cerpany z literatury, ktera se vénuje andragogice, psychologii
a vzdélavani obecné. Préce se zabyva konceptem celozivotniho uceni, jeho
principem a jeho jednotlivymi ¢astmi. Autor se v teoretické ¢asti prace vénuje
také specifikiim vzdélavani dospélych sohledem na tercidlni vzdélavani,
vcetné jejich motivace ke vzdélani, prekazkami ve vzdélani a definici

profesni kariéry.

Empirickd  ¢ast  bakaldfské  prace  predstavuje  poznatky  ze
samotného vyzkumu  autora.  Autor vném  oslovil absolventy
kombinovaného bakaldfského studia oboru Andragogika v profilaci na
persondlni management Univerzity Palackého v Olomouci. Pro vyzkum bylo
pouzito dotaznikového Setfeni. Cilem vyzkumu bylo identifikovat davody
Ucasti jedincti na tercialnim vzdélavani formou kombinované formy studia a
ovéfit, zda studium ovlivnilo jejich pracovni Zivot. Autor se rovnéz pokusil
identifikovat prekazky, které u absolventti ovliviiovaly studium na vysoké

skole. V souvislosti s timto cilem byly stanoveny tfi vyzkumné otazky:

1. Jaké davody ke studiu vysoké sSkoly uvadéji absolventi po
absolvovani kombinované formy studia bakalafského oboru

andragogika v profilaci na personalni management?

2. Jaky mélo studium na vysoké Skole vliv na kariéru absolventa, co
ziskal?

3. Jaké prekazky se u studentli vyskytly béhem jejich studia na vysoké
skole?
Empirickd ¢ast prace se snazi zodpovédét stanovené vyzkumné
otdzky a potvrdit ¢i vyvratit stanovené hypotézy, které byly

formulovany na zdkladé vysledkii dosud publikovanych vyzkumi.
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1 CELOZIVOTNI UCENI A VZDELAVANI

Pojem celoZivotni uceni nabyva stale vice na vyznamu, obzvlasté v kontextu
zameéstnanosti a uplatnéni na trhu prace. V ramci Evropské unie jednotlivé
staty zvysuji investice do programti na podporu celoZivotniho uceni a jeho
rozvoje. Jejich cilem je umozZnit Siroké struktufe obyvatelstva pristup ke
vzdélani a rozvoji. MuZeme hovofit o procesu, pri némz dochazi
k pfizptisobovani se jedince stale ménicimu se prostfedi. CeloZivotni uceni je
proces osvojovani si novych znalosti dovednosti a kompetenci
prostiednictvim vzdélavacich aktivit, jeZ mohou mit riznou formu. Zahrnuje

jak formalni a neformdlni vzdélavani, tak i uceni informalni.

Formalni vzdélavani predstavuje vzdélavani probihajici ve Skolnich
institucich, poéinaje preprimarnim vzdélavanim pfes primdrni, sekundarni
az po tercidlni vzdélavani. Charakteristické jsou pro néj dle Vetesky (2016),
legislativou vymezené funkce, cile, obsahy, formy a zpusoby hodnoceni
vzdélavani. Je realizovano zdmérné, je fizené a dosahuje se jim urcitého

stupné vzdélani.

Neformalni vzdélavani byva oznacovano jako vzdélavani mimoskolské, je
realizovano napftiklad v zdjmovych organizacich, soukromych vzdélavacich
institucich, v podnicich i v klasickych Skolskych zafizenich. Mitize mit
podobu seminafti, prednasek, workshopti apod. Pro tento typ vzdélavani je
charakteristické, Ze ticastnik po absolvovani kurzu neziska stupen vzdélani
jako pfi formalnim vzdélavani, ale mtize obdrzet certifikat ¢i osvédéeni o
absolvovani. Osvojuje si znalosti, dovednosti a kompetence, které mu mohou

pomoci zlepsit jeho pracovni a spolecenské postaveni.



Informalnim ucenim je uceni, které primarné nemusi byt zamérné. Jedna se
o ziskavani poznatki béhem bézného Zivota jedince. Ziskava védomosti na
zakladé kaZdodenni cinnosti v praci, doma nebo pri kontaktu se svymi
znamymi. Do tohoto souboru vzdélavacich aktivit patfi taktéz
sebevzdélavani, ovSem jedinec takto se vzdélavajici nema mozZnost
formalnim zplisobem ovéfit své znalosti ¢i dovednosti. K informalnimu
uceni miZeme zaradit napt. ¢teni knih, tisku, poslech rozhlasového vysilani.
Charakteristické pro tento typ uceni je bezdécnost, tedy uceni neimyslné,
které neni organizovano a vétSinou mu chybi systemati¢nost. Pricha (2014)
zafazuje do tohoto druhu uceni také uceni mezigeneracni, které probiha
v rodindch. Zde jsou mlad$im generacim preddvany postoje, hodnoty a
zkuSenosti generace starsi, kterd je predstavovana prarodici, rodici, starSimi

sourozenci a $irsi rodinou.

Celozivotni uceni je dutlezitou soucdsti fady evropskych socidlnich,
politickych i ekonomickych strategii. Pfikladem mtize byt Lisabonskd strategie,
jez byla pfijata v bfeznu roku 2000 v Portugalsku, a kterd definuje cile
Evropské unie do roku 2010. Tato strategie vytycila klicové sméry a cile pro
vzdélavani v Evropské unii. Evropa by méla byt, dle této strategie,
atraktivnim mistem pro investice a praci. Kvalitnich pracovnich mist a
prileZitosti k praci by mélo pribyvat a to i prostfednictvim podpory rozvoje
znalosti, véetné celozivotniho uceni. Kodariska deklarace z roku 2002 se zase
tyka zlepSeni vykonnosti a kvality odborného vzdélavani. V roce 2006 bylo
Evropskou komisi navrzeno vytvofeni evropského ramce kvalifikaci pro
celozivotni vzdélavani, jenz umozni srovnavani drovni certifikaci rtiznych
systému vzdélavani. Pfijala rovnéZz dokument s ndzvem Vzdéldvdini dospélych:
na vzdeéldvani neni nikdy pozdé, jehoz cilem je podpora vzdélavani dospélych.
Rada EU a Evropsky parlament stanovili programy tykajici se celoZivotniho

vzdélavani a odborné pripravy na obdobi let 2007-2013 a 2014-2020. V ramci
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téchto programii je podporovana mobilita mezi jednotlivymi systémy

vzdélavani a odborné ptipravy v ramci Evropské unie.

1.1 Systém celozivotniho vzdélavani v Ceské republice

Myslenka podpory a rozvoje celozivotniho vzdélavani a uceni, stejné jako
vytvareni podminek pro néj, jsou soucasti fady narodnich i mezinarodnich
dokumentt. V Ceské republice se jedna nap¥. o Bilou knihu — Nirodni program
rozvoje vzdéldvini v CR, Strategie rozvoje lidskych zdrojii pro CR a Strategie

celoZivotniho vzdélavani pro CR.

V soucasné dobé je usili mezinarodnich organizaci i Ceské republiky
sméfovano na naplnéni ciltt nového konceptu nazvaného celoZivotni uceni
pro viechny. ,Jeho realizace podle Nirodniho programu rozvoje vzdéldvdini v Ceské
republice, tzv. Bild kniha (2001), pfedstavuje uzsi propojeni existujiciho skolského
systému se sektorem dalsiho vzdéldvini, s politikou zaméstnanosti a se socidlni
politikou, v nizZ je zdiiraziiovand snaha o integraci obéana do spolecnosti” (Veteska,

2016, s. 100).

Nérodni program rozvoje vzdélavéani v Ceské republice, tzv. Bild kniha
(2001), popisuje nékolik vyznamnych tkolti, na které je tfeba se v souvislosti
s realizaci konceptu celozivotniho uceni zaméfit. Pfedevsim jde o vytvofeni
nezbytné zakladny pro celoZivotni uceni prostfednictvim zvySeni ucasti na
predskolnim vzdélavani, zmodernizovanim a zkvalitnénim zakladniho
vzdélavani, stejné jako rozsifenim a zvySenim ucasti na sttednim vzdélavani.
Dilezitym bodem je zde i budovani efektivnich podptirnych a evaluacnich
systému. Dal$im krokem je vytvafeni vazeb mezi uéenim a praci, které by
umoznily pruznéjsi prechody mezi odbornou pfipravou jedince a

zaméstnanim. Jako tfeti ukol bylo stanoveno nové vymezeni ulohy a
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odpovédnosti partnerit na vsSech urovnich, tedy na trovni celostatni,
regionalni a mistni, a to jak v ramci vzdélavaciho systému, tak i mimo néj.
Ctvrtym tikolem je vytvéiet stimuly pro investovani do lidského kapitalu,
napiiklad danovym zvyhodnénim, tak Ze dojde k pravé danové politiky.
Timto krokem se maji ziskat finanéni zdroje obzvlasté pro tercidlni

vzdélavani, dalsi vzdélavani a rozvoj programi zameéstnanosti.

V podstaté jde o chapani vzdélavani jako jednoho celku, ktery se sklada
z raznych ¢asti, kde formalni vzdélavani tvofi nezbytny zaklad, ale zaroven
umoznuje cetné prechody mezi vzdélavanim a zaméstnavanim. Kvalifikace a
kompetence je tedy mozno ziskat riiznymi cestami. Pro pracujici to znamena
moznost uznani pfedchozich pracovnich zkuSenosti a vétsi prolinani oblasti
prace a uceni. Cilem konceptu celoZivotniho ucdeni je tedy flexibilni,
konkurenceschopnd a dynamickd ekonomika, jez je schopna reagovat na

zmény, vyvoj a nové poznatky.

V Cervenci 2014 byla vladdou schvalena Strategie vzdéldvaci politiky Ceské
republiky do roku 2020, ktera se stala zdkladnim kamenem ceské vzdélavaci
politiky. Mezi dokumenty stanovujici cile a opatfeni pro roky 2015 - 2020
patfi také Dlouhodoby zimér vzdélavini a rozvoje vzdéldvaci soustavy Ceské
republiky, ktery se zaméfuje na rozvoj spolecnosti a vzdélavani, strategii
rozvoje regiondlniho Skolstvi a financovani regionalniho Skolstvi. V ramci
strategie rozvoje regiondlniho Skolstvi je pozornost vénovana i dalsimu
vzdélavani jakozto dulezité soucasti celozivotniho uceni. ,Dalsi vzdéldvini
umoznuje kazdému i po dokonceni pocatecniho vzdélavani ziskdvat nové znalosti a
dovednosti a reagovat a adaptovat se na stalé zmény. Ptijetim strategického ramce
Vzdélavini a odbornd piiprava 2020 (ET 2020) se CR prihldsila k dosaZeni evropské

referencni virovné a to 15 % dospélych, ktefi se maji v roce 2020 ticastnit dalsiho
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vzdéldvini.”(Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy

CR, 2015, s. 68)
Koncept celozivotniho uéeni v Ceské republice je zndzornén na obrazku &. 1.

Obrazek ¢. 1: Celozivotni vzdélavani

vzdélavani

vék

é § profesni rekvalifikacni, firemni (podnikové)
Y obcanské <— 3 neformalni vzdélavani, informalni
[
qé zajmove uceni, univerzity tfetiho véku...
©
% Es25 profesni kvalifikace
=L 20 / terciarni \ < 7zaloZené na kompetencich..
@ ~
> L 15 QS/ sekundarni \ < RVP G, RVP GSP, RVP SO => SVP
N
) Sk primarni \ < RVPZVRVPZV-LMP =>5VP
I PR i 2 L R T W
e / preprimdmi \<— RVP 2V = SVP

horizontalni dimenze CZV

Zdroj: Veteska 2016, s. 101

Celozivotni uceni rozdélujeme do dvou zakladnich ¢asti:

1. pocdtecni vzdéldvini, zde zafazujeme formadlni vzdélavani ve
vzdélavacich institucich — preprimarni (predskolni) vzdélavani, které je
dnes jiz povinné, zdkladni vzdéldvani, stfedni vzdélavani a tercidrni
vzdélavani (zde patfi vyssi odborné Skoly, vyssi odborné sSkoly se

zaméfenim na umeni, vysoké skoly).

2. Dalsi vzdélavani ,probihd az po dosaZeni urcitého stupné vzdélini, resp. po
pronim vstupu vzdéldvajiciho se jedince na trh prace” (Veteska, Tureckiova,
2008, s. 11). Zaméfuje se na vétsi uplatnéni v pracovnim i osobnim Zivoté
jedince. Ceskd republika se piihlasila piijetim strategického rdmce

Vzdélavini a odbornd piiprava 2020 k dosaZeni hranice 15% dospélé
13



populace, ktera se vroce 2020 bude ucastnit dalSiho vzdélavani.
V soucasné dobé Ceské republika nedosahuje ani evropského préiméru.
Dalsi vzdélavani byva clenéno na zajmové vzdélavani, obcanské
vzdélavani a dalsi profesni vzdélavani'. Toto vzdélavani mtZe probihat
formalné, neformalné nebo v podobé informalniho ucdeni. Miize také
probihat v ramci volného casu jedince nebo v pracovni dobé (obzvlasté

profesni vzdélavani).

Celozivotni ucdeni a vzdélavani je vnimano jako nezbytna soucast Zivota
jedince, obzvlasté v souvislosti sjeho uplatnénim na trhu prace. Uspét na
trhu prace znamena prizplisobit se jeho podminkdm. Uceni a rozvoj
osobnosti miize pomoci pfi tvorbé pracovni kariéry jednotlivce. Prace se
zaméfuje na formalni vzdéladvani v rdmci dalSiho vzdélavani, jelikoz jeho
Ucastnici, studenti kombinované formy bakalafského studijniho programu,
se po vstupu na trh prace opét vratili do vzdélavani, a to casto z divodu

budouci kariéry.
1.2 Kariéra

Kariéra je vnimana jako urcité postaveni jedince obvykle v pracovni oblasti.
Souvisi s jeho znalostmi, schopnostmi, dovednosti a zkusenostmi. Bélohlavek
(1994) kariéru definuje jako ,drdhu Zivotem, zejména pak profesiondlni, na které
clovék ziskdvd nové zkusenosti a realizuje sviij osobni potencidl” (Bélohlavek, 1994,

s. 11). Lze ji vnimat jako jakysi postup na casové ose, ktery ma sviij zacatek a

' Obéanské vzdélavani se v soucasné dobé zaméfuje na vychovu k demokracii, respektovani
moralnich pravidel a aktivni ucast cloveka na zivoté v Ceské, ale i evropské spolecnosti.
Zaméfuje se na prava a povinnosti jedinci s ohledem na jejich socidlni role — obcanské,
politické, spolecenské a rodinné. Zajmové vzdélavani mtizeme charakterizovat jako c¢innost,
kterou vykonavadme dobrovolné a radi, ¢innost ktera nas pohlti a opakované se k ni vracime.
Zajmem je ¢innost, ktera vypliuje pfedevsim na$ volny cas. Dalsi profesni vzdélavani
souvisi s profesnim uplatnénim jedince na trhu prace a v organizaci. Jeho ukolem je

udrzovat a rozvijet pozadované kompetence pracovnika.
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konec. Pojeti kariéry se mtiZe jedinec od jedince liSit. Na vnimani kariéry ma
vliv cela fada faktori napf. sociokulturni vlivy, vék, hodnoty jedince apod.
Aby bylo mozné kariéru posuzovat a srovnavat, je potfeba stanovit jista
kritéria, kterd ndam toho porovnani umozni. Avsak ani tato kritéria nezaruci
jednotny pohled na kariéru, jelikoz kazdy pfisuzuje jistym kritériim jinou

hodnotu. Bélohlavek (1994) mezi takovato kritéria fadi:

e Pozici, kterou jedinec zastava v organizaci (feditel), moZna miiZeme
oznacit jako ,funkci” a kterd je spjata s dalsi fadou kritérii (mzda,
vyhody). OvSem srovndvani dle tohoto kritéria nebude zcela
objektivni, jiné bude postaveni feditele ve statnim podniku a jinak
tomu bude v soukromé organizaci, kde se pozic s oznacenim feditel
muiize nachazet hned nékolik. Obdobné tomu bude i s oznacenim
manazer. Zatim co vjedné organizaci je manaZerem feditel, jinde
muZe byt manaZerem i prodejce (oblastni manaZzer).

e Hodnost je obvykle spojovdna s vojenskou nebo policejni sluzbou.
Miize vsak jit, jak uvadi Bélohlavek (1994), i o hodnost akademickou
(profesor, docent).

e Redlnd moc nemusi pfimo souviset s hierarchickym postavenim ve
struktufe organizace, spiSe muiZe jit o redlnou pravomoc rozhodovat.

e Plat/mzda byva velmi casto kritériem porovnavani, ovSem ani toto
kritérium nemusi byt objektivni. Platové tfidy u statnich zaméstnancti
sice mohou byt jednotné, ale mzda u soukromych subjektit bude
odrazet jejich konkrétni ekonomickou situaci, a proto nemusi byt
objektivni, stejné jako sloZeni mzdy - pfiplatky, osobni ohodnoceni
apod.

e Symbolické predméty, jako napt. kancelaf, jeji vybaveni, parkovaci
misto, druh automobilu, mohou slouzit jako ukazatel vyznamu

nositele.
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e Mnozstvi podfizenych pracovnikii mtze byt dalsim kritériem pro
posuzovani kariery.

o Ziskavani zkuSenosti a znalosti zvySuje uplatnitelnost jedince na trhu
prace.

e MozZnost tvlaréi cinnosti miize byt pro nékteré jedince mnohem

dtlezitéjsi nez platové ohodnoceni.

Kariéra je obvykle rozdélovdna na vnéjsi a vnitfni. Vnéjsi kariéru tvori vycet
absolvovanych  skol, kurzd, pracovnich zkuSenosti (pfedchozich
zaméstnani), je obvykle posuzovadna zhlediska zaméstnavatele. Vnitini
kariéra vyjadfuje postoj pracovnika k uréitym udalostem, to jaky jim
prisuzuje vyznam, jde o subjektivni zhodnoceni udalosti a osobniho ristu.
Jak bylo zminéno vySe, obvykle se o kariéfe hovoti jako o pracovni kariéte,
kterd, jak uvadi Tureckiova (2009, s. 30), ,se dosud casto ztotoZriuje s pracovnim

/

postupem, nejcastéji ve vertikilnim sméru vzhiiru.” Byva dle ni linedrni,
postupnd a nepretrzita a souvisi s organizacemi, které maji vicestupriovou
organizacni strukturu. Dnes se ovSem toto pojeti kariéry méni, mimo jiné
také v souvislosti se zménou organizac¢nich struktur organizaci. Bélohlavek
(1994) hovoti ve své publikaci kromé linearni kariéry také o kariéfe expertni,
spirdlové a prechodné (podrobnéji viz Bélohlavek 1994). Tureckiova (2009)
zminuje v dneSnim pojeti rtizné typy kariér, jde napt. o prvni a dalsi kariéry,
alternativni kariéry, pfekryvajici se kariéry. V tomto pojeti kariéry hovori
spiSe o kariéfe horizontalni, kterd napomaha rozvoji pracovniki a umoznuje

vnitfni mobilitu pracovni sily i v organizaci s plossi organizacni strukturou.

Kariérni posun jedince podle vyse uvedeného miizeme posuzovat z hlediska
vnéjsiho, tedy kolik a jakych Skol jedinec vystudoval, jaké kurzy absolvoval a

jaké jsou jeho dosavadni pracovni zkuSenosti. Miizeme je vSak posuzovat i z
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hlediska vnitfniho, tedy jak ji vnima jedinec, co povazuje za dtlezité, cemu

priklada vahu.

Autor se vempirické casti prace zabyvd, mimo jiné, také dopady
bakalafského studia vysoké skoly kombinovanou formou studia a ziskani
novych znalosti na kariérni posun jedince. V této souvislosti tedy nemusi jit
pouze o posun vertikdlni, ale také kariérni posun horizontdlni. Autora
zajima, zda mélo studium na vysoké skole vliv na kariéru absolventa a o jaky
vliv se konkrétné jednalo. Z Setfeni Adult Education Survey (2016), jez bude
bliZe specifikovano v souvislosti s ticasti dospélych na tercidlnim vzdélavani,
vyplynulo, Ze u vice jak ¢tvrtiny pracujicich respondentd mélo studium
pozitivni vliv na vykon stavajici profese. Autor se ve svém Setfeni inspiroval
rozdélenim kritérii pracovni kariéry dle Bélohlavka (1994), jez bylo
specifikovano vyse. Pro tcely této prace rozfadil ona kritéria do tfi kategorii
dle pfinosu, ktery pro absolventa mély. Jde o kategorie — ,zisk pozic”;
,materidlni zisk” a ,osobni zisk” (podrobnéji viz kapitola 4 Specifikace
vyzkumu). Na zdkladé vysledkii dosavadnich Setfeni definoval vyzkumnou
otazku: ,Jaky mélo studium na vysoké skole vliv na kariéru absolventa, co

ziskal?”

Tato kapitola pojednava o celozivotnim vzdélavani a uceni, objastiuje ¢tenari
systém celozivotniho vzdélavani v Ceské republice a souvislost tohoto

systému s kariérou a kariérnim posunem jedince.
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2 VZDELAVANI DOSPELYCH

Vzdélavani dospélych je jednou zhlavnich ¢asti celoZivotniho udceni.
Vezmeme-li v potaz definici celozivotniho uceni, je vzdélavani dospélych
jeho nejdelsi ¢asti. MiiZeme mu pfipisovat rizné funkce, Bene$ (2014, s. 38-

39) jako funkce aktudIni v dnesni dobé vnima:

o funkce socidlné-integrativni, umoznéni rozvoje osobnosti jako soucdsti

spolecnosti a urcitych spolecenstvi,

o funkce demokratizacni, ptinos vzdéldvini dospélych pro rozvoj demokratizace

a obéanskych kvalit,

e funkce emancipacni pfi rozvoji novych forem spolecenského spoluZiti a pii

zvySovdni participace a sebeurceni v politickém a ekonomickém procesu,

e pfinos pro rozvoj a tvorbu identity jednotlivci vzhledem k individualizaci

Zivota,

o funkci koalifikacni spojenou s odbornym vzdéldvinim, socidlni mobilitou,

konkurenceschopnosti”.

Motivaci ke vzdélavani dospélych se v této praci budeme jesté zabyvat,
muiizeme vsak konstatovat, Ze vzdélavani dospélych je v poslednich letech
zalezitosti dostavajici se do popfedi zdjmu. Spolu se zvySenym zdjmem o
vzdélavani dospélych se zvysSuje také pocet faktorti, které jej ovliviiuji.
Meénici se spolecnost a zvysSujici se pozadavky na znalosti a dovednosti
jedince vedou kndarGstu poctu studentti ucastnicich se distan¢niho

vzdélavani.
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2.1 Formalni vzdélavani dospélych

Definovat dospélého jedince 1ze na zdkladé nékolika vychodisek. Formalné
(z hlediska prava) je clovék dospélym dovrsenim 18 roku Zivota. Z
biologického hlediska je to ten, kdo dosahl fyzické zralosti. Pro sociologii je
dospélym cloveék ten, kdo prevzal své socidlni role. Psychologie vnima
dospélého jako jedince, u kterého se stabilizovaly formy chovani, mysleni a
prozivani. Obvykle se dospélost déli dle vyvoje na mladsi dospélost (25-30
let), stfedni dospélost (30-45let) a starSi dospélost (45-60let). Palan a Langer
(2008, s. 38) pftijimaji vyklad dospélého jako toho, ,kdo je vyspély a zraly
socialné, psychicky, biologicky a ekonomicky a absolvoval minimalné zakladni

vzdeélani.”

2.2 Specifika vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych ma sva specifika. Dospély ¢lovék se v mnohém lisi od
studenta v mlddeznickém véku. Jde predevsim o vékovy rozdil, zkusenosti,
motivaci k uceni, zZivotni postoje, zdravotni stav i kognitivni schopnosti.
Individudlni bude u kazdého clovéka jak zptlisob uceni, zplisob uchovavani
znalosti a zplisob znovu vybavovani si informaci, tak i rychlost uceni a
pozornost. Ke zméndm v této oblasti dochdzi v priibéhu Zivota ¢lovéka praveé
v souvislosti s vékem. K témto odliSnostem je pfi tvorbé vzdéldvaciho
programu nutno pfihlizet. Vzdélavani dospélych ma sva specifika a na ty je
tteba brat zfetel. Pfi vzdélavani dospélych se voli jiné metody vzdélavani a
jiné zasady, nez je tomu u déti a mladeze. Hronik (2007) fadi mezi zasady
vzdélavani dospélych jejich zapojeni do procesu, jasnou formulaci cild,

vyhledavani souvislosti, vztahovani k praci a zkuSenostem, posloupnost,
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zasadu opakovani a poskytovani zpétné vazby. Palan a Langer (2008) k nim

jeSté  prifazuji napifiklad zdsadu nazornosti, védeckosti, trvalosti,

respektovani individuality a zdsadu pfistupnosti.
Rozdil v u¢eni mezi mladeZzi a dospélymi uvadi Muzik (2005) v tabulce ¢. 2.

Tabulka ¢. 1: Znaky uceni student(i a dospélych

Studenti

Dospéli

Vétsinou berou cile a obsah vyuky
jako dany, vcetné metodickych

postupti ucitele.

Méli by ovliviiovat cile a obsah
vyucovani podle svych potfeb a tim

i metodické postupy lektora.

Vétsinou pfrejimaji informace z

vyuky tak, jak jsou prezentovany.

Informace zvyuky pfebiraji pfes

osobni filtr, v pfipadé potteby je

overuji.

Udl se v prosttedi ovliviiovaném | U¢l se v prostfedi partnerstvi

autoritou ucitele, méné se aktivné | s lektorem, Casto se aktivné zapojuji

zapojuji do vyucovani. do vyucovani.

Ziskané védomosti ¢i dovednosti | Ziskané védomosti a dovednosti

vyuziji az za urcité casové obdobi. chtéji vyuzit vétSinou hned, nebo za

kratkou dobu.

Zdroj: Muzik, 2005, s. 34

Studenti (mlddeZ) vnimaji cile a obsahy vyuky jako dané a neménné.
Informace, které obdrzi, prejimaji tak, jak jsou prezentovany, méné se do
vyuky zapojuji a znalosti, které si na zédkladé vzdélavani osvoji, vyuzivaji az
za delsi casové obdobi. Dospéli by vSak méli mit moznost cile vyuky
ovliviiovat dle svych potfeb. Pfeddvané informace si mnohdy ovéfuji, spojuji
a filtruji na zékladé svych zkusSenosti. Do vyuky se dospéli studenti zapojuji

Castéji a nabyté védomosti a znalosti chtéji obvykle vyuzivat v praxi co

nejdfive.
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2.3 Tercialni vzdélavani dospélych

Vhledem k zaméfeni této prace se nebudeme zabyvat studiem dospélych na
sttednich Skolach, zaméfime se na vzdélavani dospé€lych na Skolach

vysokych.

Terciarni vzdélavani se ¢leni na vzdélavani probihajici na vyssi odborné
Skole (vyssi odborné vzdélani)?> a na vysokych Skolach (vysokoskolské
vzdélani). Vétsinou navazuje na ukoncené stfedoskolské vzdélani, které je

zakonceno maturitni zkouskou.

Cilem tercidlniho vzdélavani je, dle Bilé knihy (2009), samotna vzdélavaci
¢innost, tedy dosahovani maximalniho vzdélani jedince, kterého mtize
dosdhnout béhem svého aktivniho Zivota. Stejné jako propojeni vzdélavani,
vyzkumu a vyvoje jako hlavniho zdroje tvofivosti absolventti. Dle Bilé knihy

(2009) ma tercidlni vzdélavani rovnéz vyznamnou roli spolecenskou.

V Ceské republice rozlisujeme dva typy vysokych $kol - univerzitniho typu a
neuniverzitniho typu®. Vysoké skoly mtizeme clenit nejen dle typti, ale také
dle druhti. V Ceské republice rozlidujeme vysoké Skoly vefejné, statni a
soukromé. Vysoké Skoly nabizi Sirokou sSkalu obort, které je mozno

studovat. Dospéli mohou studovat na vysoké Skole prezenc¢ni, distancni ¢i

2, Vyssi odborné vzdéldvini rozviji a prohlubuje znalosti dovednosti studenta ziskané ve stfednim
vzdéldvdni a poskytuje vseobecné a odborné vzdéldvini a praktickou ptipravu pro vykon ndrocényjch
Cinnosti” (Skolsky zédkon & 561/2004 Sb., § 92). Jde o odbornou piipravu pro vykon
naro¢nych profesi. Spada do tercidlniho vzdélavani nevysokoskolského sektoru a je
prevazné zajistovano strednimi skolami.

3, Univerzitni vysokd Skola miize uskutecriovat vsechny typy studijnich programii a v souvislosti
s tim vyzkummnou, vyvojovou ainovacni, uméleckou nebo dalsi tviirci Cinnost, vysokd Skola
neuniverzitni uskutecriuje zejména bakaldfské studijni programy a jen vyjimecné studijni programy
magisterské. Vysokd skola neuniverzitni nemiiZe pouZivat oznaceni univerzita a nemiize se clenit na
fakulty” (Kudrova, Smrcka, 2013, online).
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kombinovanou formou studia. Pfi prezencnim studiu studenti dochdzi na
prednasky, semindafe, cviceni aj., tato vyuka probiha ve vSedni dny. Nékteré
predndasky jsou povinné, jiné nikoli (zaleZi na organizaci Skoly). Distan¢ni
forma studia je ,,multimedidlni forma vzdélavini zaloZend na ¥izeném samostatném
studiu, pfi kterém jsou vzdélavatelé a vzdéldvani trvale od sebe oddéleni”
(Zlamalova, 2008, s. 17). Tato forma studia je zaloZena na samostudiu, pii
kterém jsou vyuZivany prostfedky informacnich a komunikacnich
technologii. Tutor (uditel) komunikuje se studenty prostfednictvim
elektronickych zafizeni a v pfimém kontaktu se studenty byva pouze pfi
nékolika prezencnich setkdnich. U kombinované formy studia se jedna o
kombinaci prezencni a distan¢ni formy studia. Studenti nedochdzi denné na
prednasky, ale svyucujicim se schazeji nékolikrat béhem semestru na
vyukovych blocich nebo konzultacich. Studenti se pfevdzné pfipravuji doma

s vyuzitim studijnich text(i, odborné literatury, e-learningu*.

2.4 Ucast na tercialnim vzdélavani

Strategickym dokumentem Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy je
pro vysoké Skolstvi Rdmec rozvoje vysokého skolstvi do roku 2020. Klicovymi
narodnimi dokumenty pro tento ramec jsou Strategie vzdéldvact politiky CR do
roku 2020, Strategie ndrodni konkurenceschopnosti 2010-2020 a Bild kniha

tercidlntho vzdéldvdni z roku 2009. Tento dokument stanovuje nasledujici cile:

e v roce 2020 by se alespoii 15 % dospélyjch mélo zapojit do riiznych forem

celozivotniho uceni;

¢ E-learning —, je nékdy spise povaZovina za formu, nebot jde o zcela specifickou interakci ve

vzdéldvdni. Tato interakce je totiZ zprostfedkovdna elektronickym prostiedim informacnich a

komunikacnich technologii — internetem ¢i dalsimi médii (CD/DVD)” (Palan, Langer, 2008, s. 159).
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e v roce 2020 by podil osob ve véku od 30 do 34 let s dokonCenym terciarnim

vzdelanim mél ¢init minimalneé 40 %,

e v roce 2020 by mélo béhem studia v EU priimérné alespori 20 % absolventii
vysokych skol stravit urcité obdobi studiem Ci odbornou pfipravou souvisejici
s vysokoskolskym vzdélavanim (vcetné pracovnich stdzi) v zahranici, pFicemz
toto obdobi by mélo odpovidat 15 kreditiim na zikladé evropského systému
pro prevod a kumulaci kreditii (ECTS) nebo trvat minimalné tii mésice”

(Radmec rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2020, s. 3).

Pro naplnéni konceptu celoZivotniho vzdélavani je podstatné sledovani
vyvoje ucasti dospélych na vzdélavani. Tato potfeba vedla ¢lenské staty EU
k Setfeni s nazvem Adult Education Survey, zndmym pod zkratkou ,AES“®.
Posledni Setfeni probihalo v letech 2016-2017 ve vSech ¢lenskych zemich EU,
v Norsku, éV}’Icarsku, Srbsku, Turecku a na Islandu. V Ceské republice
Setfeni probéhlo v druhé poloviné roku 2016. Jeho vysledky jsou zndzornény

v grafu ¢. 1.

5 ,Za tcelem priibézného srovndvdni a vyhodnocovdni tispéSnosti strategii v oblasti celoZivotniho
uleni na vrovni jednotlivych clenskych stdtil, byly statistickym tifadem Evropské Unie Eurostatem
pfipraveny ndstroje umozriujici systematicky monitoring v oblasti vzdéldvini a celoZivotniho ucent.
Soucdsti harmonizovanych metodik sbéru dat tykajicich se celoZivotniho ucent je také vybérové Setveni
Adult Education Survey. Proniho pravidelného Setieni AES 2011 se p7i pouZiti jednotné metodologie,
kterd zarucuje srovnatelnost vystupii, v letech 2011 — 2012 zuiéastnily vsechny clenské stity Evropské
Unie (k danému obdobi), Norsko, §vy’carsko a Srbsko” (CSU, 2018).
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Graf ¢. 1: Studenti vefejnych a soukromych vysokych skol dle vékovych
kategorii, 20062016
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Zdroj: MSMT (in CSU: Vzdélavani dospélych v Ceské republice, vystupy z Adult Education
Survey 2016 [online].)

Z vysledki je patrné, Ze ticast dospélych na tercidlnim vzdélavani postupné
od roku 2010 klesa. V souvislosti s ticasti dospélych na dalsim vzdélavani
byly v rdmci Setfeni v empirické ¢asti prace zkoumany taktéz dtvody, které
vedou dospélé jedince k ucasti ve formalnim vzdélavani. Motivy, které

vedou dospélé jedince ke studiu, se budeme zabyvat v nasledujici kapitole.
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3 MOTIVACE

Chceme-li se zabyvat motivy, jez vedou jedince ke studiu na vysoké Skole,
musime nejprve nastinit problematiku motivace samotné. Pojmu motivace se
vénuje fada publikaci, my v této ¢asti prace pouze nastinime zaklady onoho
intrapsychického procesu (Nakonecny, 1996). V empirické casti se pak
budeme zabyvat motivaci tucastniki  vysokoskolského vzdélavani
podrobnéji. Motivaci je oznac¢ovan vnitini proces clovéka, ktery se projevuje
tzv. motivovanym chovanim. Lze ji definovat jako hybnou silu, ne vzdy
uvédomovanou, kterd ptisobi na psychiku jedince. Tato sila (pohnutka)
jedince urcitym zptisobem aktivuje, orientuje a jeho aktivitu udrzuje. V této
souvislosti nalezneme v literature rozliSeni dimenze smeéru (orientace)
motivace, dimenzi intenzity a dimenzi stdlosti motivace. Jako zdkladni
jednotka motivace je oznacovdna pohnutka, motiv. Motivem rozumime
vnitini pfi¢inu chovani, jejimZ cilem je uspokojeni potteby, cile. Stimulem je
oproti tomu oznacovan vnéjsi impulz, jeZ ma zapiisobit na motivaci jedince.
,Stimulem je ptitom jakykoliv podnét, ktery vyvoldvd urcité zmény v motivaci
¢lovéka” (Bedrnova, Novy, 2004, s. 243). Za zdroje motivace jsou dle Bedrnové
a Nového (2004) povazovany potfeby, navyky, zdjmy, hodnoty a idedly.
S vyvojem jedince dochdzi i ke zméné jednotlivych zdroja motivace a tim i
k vyvoji motiva¢niho profilu. Lze tedy fici, Ze byl-li jedinec né¢im motivovan
v mladi, nemusi tim byt motivovan i ve stafi. Ve vyvoji motivace hraje roli
fada faktor(i, patfi mezi né napf. kulturni prostfedi, zkuSenosti, rodina,
pratelé. Kratce je potfeba se zminit i o souvisejicich pojmech jako je aktivace,
deprivace a frustrace. Aktivaci v souvislosti s motivaci je minéno ,nabuzeni”,
podminka pro vznik motivace a souvisi snervovou soustavou jedince.
Frustraci oznacujeme proces i cilovy stav (pocit nezdaru), ktery nastane,
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jsou-li jedinci kladeny v jeho jednani prekazky, které se mu nedafi pfekonat.
Mezi jisty druh frustrace je zafazovan také konflikt motivii, pfi kterém
dochédzi ke stfetu dvou ¢i vice protichtidnych motiva. Jestlize nejsou
dlouhodobé uspokojovany potfeby, obzvlasté zdkladni potfeby, dochazi u
jedince ke stavu tzv. deprivace, kterd pro n€j muiize mit dalekosahlé
dtsledky. Pro doplnéni stru¢ného vyctu zdkladnich fakti o motivaci je
potfeba zminit vztah motivace a vykonu. Mohlo by se zdat, Ze motivace a
vykon se fidi jednoduchym pravidlem — ¢im niz$i motivace, tim nizsi vykon
a obracené, ¢im vyssi motivace, tim vyssi vykon. Toto pravidlo vSak neplati.
Ukazuje se, Ze priliSna motivace miize vést ke snizeni vykonu jedince.
Zajemctim o tuto problematiku doporucujeme hlubsi studium odborné

literatury a tzv. Yerkesova-Dodsonova zdkona®, ktery tento vztah vyjadfuje.

V dostupné literature je problematika motivace velmi dobfe zpracovana, a to
véetné jednotlivych modeltt motivace. Mezi autory, ktefi nejvyraznéji
obohatili pristupy k motivaci chovani, patfi Abraham Maslow (1954, in
Bedrnova, Novy 2009) se svou ,teorii potfeb”. Tento autor vytvoril model,
tzv. pyramidu potfeb, ve které hierarchicky sefadil jednotlivé skupiny
potfeb. Jsou zde zafazeny potteby zdkladni (biologické), potfeby bezped],
potfeby socidlnich jistot, osobni potfeby pocitu uznadni a potfeby
seberealizace. Jednotlivé skupiny potfeb jsou uspokojovany postupné. Je-li

uspokojena potteba nizsi, jedinec se zaméfuje na uspokojovani potfeby vyssi.

¢ Yerkestiv-Dodsontiv zdkon dle Bedrnové, Nového (2009) vyjadfuje vztah mezi trovni
motivace, ndro¢nosti tkkolu a vykonem. Tento zdkon je znazornovan obracenou kfivkou U,
ktera odrazi pfedpoklad, ze nizka droven motivace odpovida nizké trovni vykonu. Rist
motivace je doprovazen riistem vykonu, ovSem jen do urcité hranice. PriliSna motivace vede
paradoxné ke snizeni vykonu jedince.
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3.1 Motivace ke vzdélavani

Motivace ke vzdélavani u dospélych je nezbytnou podminkou pro ucast
dospélého jedince na dalSim vzdélavani. Rabusicova, Rabusic (2008) uvadi,
ze ,sebelepsi nabidka vzdéldvacich programii dospélou populaci k ndvratu do
formdlniho studia nenaldkd” (RabusSicova, Rabusic, 2008, s. 59), chybi-li pravé
tato vnitfni motivace. Dle VeteSky (2016) jsou dospéli ke vzdélavani nejcastéji
motivovani profesnim rtstem, spolecenskym prospéchem, uspokojenim
z4jm1l, nebo také ocekdvanim a tlakem zvenci. Milan Bene$ (2014) ve své
publikaci rozdélil motivy k ucasti na dalsim vzdélavani do Sesti skupin. Patfi

mezi né:

e potfeby socidlniho kontaktu — kde jedinec vyhleddva prostor, ve
kterém mtize rozvinout nebo navdzat kontakt se spfiznénymi lidmi,

pripadné muiZe zlepSit svou socidlni pozici.

e Hledani prostoru, ktery neni zatiZen kaZdodennimi frustracemi a

ktery poskytne jedinci nové socidlni podnéty.

e Profesni diivody, tedy takové diivody, které sméfuji k vykonu profese
jedince. Miize jit o rozvoj stavajici pozice nebo zisk nové pracovni

ptilezitosti.
e  Chut podilet se na politickém nebo komunalnim Zivoté.

e Jistd vnéjsi ocekdvani (napf. zaméstnavatele, ptatel, poradenskych

center apod.)

e Kognitivni zajmy jedince, které dle BeneSe (2014) vychdazi z vlastni

hodnoty znalosti a odpovida klasické pfedstavé o vzdélavani.

Je zfejmé, Ze motivy jedinca se budou lisit. Svou tlohu zde bude hrat vék,

.7

vzdélani, pohlavi i Zivotni okolnosti. Faktory, které ovliviiuji ucast na
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vzdélavani, jsou dle BeneSe (2014) spolecenské klima, epochalni témata, okoli
a vztahy jedince, jeho Zivotni situace a osobni charakteristiky. Autor vnima
soucasné spolecenské klima jako priznivé se vyvijejici vzhledem k riznym
programiim Evropskych socidlnich fondt a ke strategiim, které ptijala Ceska
republika, jeZ maji slouzit k podpofe vzdélavani a celoZivotniho udceni.
Otazka epochdlnich témat a vyzev je zjeho pohledu taktéz napliovana,
alespon c¢astecné. Hlavni podil v uvédoméni si ménicich se potteb a narokii
na jedince nesou organizace a komercné vznikajici zafizeni, kterd zmény
reflektuji a zavadéji modernéjsi metody vyuky. Hlavni zménou v
kvalifika¢nich pozadavcich je dtraz, ktery je kladen na jazykovou
gramotnost, pocitacovou gramotnost a manaZerské dovednosti. Vztahy a
okoli jsou autorem vnimdny jako podstatny faktor ovliviiujici tcast na
vzdélani. Podpora a zdzemi jsou pro studujici dle autora velmi dilezité,
obdobné jako zivotni situace, ve které se jedinec nachdazi. Z osobnich
charakteristik, které mohou ovliviiovat ucast na vzdélani, jsou dle autora

podstatné zajmy jedince, jeho sebevédomi, cilevédomost, pile apod.

V odborné literatufe nalezneme nejcastéji rozdéleni onéch faktorti, které
ovliviiuji ticast na vzdélani, na vnéjsi a vnitini. Mezi vnéjsi byvaji fazeny
napri. legislativni zakotveni, nabidka forem vzdélavani dospélych a mezi
vnitini (mimo jiné) droven vzdélani, socidlni situace a rodinné zazemi.
Sedova a Novy (2006, in Priicha, 2014, s. 38) provedli prizkum, z néhoz
vyplyva, Ze nejcastéjsi potieba vzdélavani u dospélych jedincti ma souvislost
s vykonem jejich profese. Muzik (2005) v této souvislosti vytvofil pyramidu
motivace kuceni. Spodni ¢ast je tvofena informacemi, znalostmi,
védomostmi, dovednostmi a pracovnimi navyky, které pracovnik ziskd. Na
jejich zakladé pak zvysuje svou vykonnost, ktera povede ke zvyseni

socialnich jistot a k individudlnimu uzitku jedince, viz obr. . 2.
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Obrazek ¢. 2: Pyramida motivace k uceni

Individudini
uditek

/ Soclain| jistota
/ Zvydena vyronnost

Informace, odborné védomoss
dovednost, pracovnl ndvyRy

Zdroj: Muzik, 2005, s. 10

Srovndme-li rozdéleni motivii do Sesti skupin, jak je vidi Benes (2014) a
Muzikovu (2005) pyramidu motivace kucdeni, mtiZeme spatfovat jisté
podobnosti. Kognitivni z4jmy jedince odpovidaji informacim, znalostem a
dovednostem ve zmiriované pyramidé. Na zdkladé takto ziskanych znalosti
jedinec mtize zvySovat svou pracovni vykonnost, kterda mtize vést k vyssi
pracovni pozici, nové pracovni prilezitosti nebo udrzeni si stavajictho
pracovniho mista. Pozadavek na ziskani novych znalosti rovnéz mtize
prichdzet ze strany zaméstnavatele. Pfedpoklad jisté pracovni pozice zvysuje
socidlni jistoty jedince. Benes (2014) uvadi jako davod ke studiu taktéz
socidlni podnéty jako oprosténi se od béZného Zivota jedince a potiebu
socidlntho kontaktu slidmi spfiznénymi. Vzdélani v tomto kontextu pak
miize vylepsit socidlni pozici jedince, ze které bude mit uzitek. Jako uzitek
muiizeme spatfovat napt. vyssi pfijem, uzndni okoli, ale také moznost aktivné
se podilet a ovliviiovat socidlni Zzivot spolecnosti ve smyslu ucasti na

komunalnim a politickém Zivoté spolecnosti.

Diivody ktcasti na formdalnim tercidlnim vzdélavani v ramci dalsiho
vzdélavani se zabyva mimo jiné Setfeni Adult Education Survey (2016)
znéhoz vyplyva, Ze nejcastéjsSim diivodem pro ucast je zlepSeni kariérnich
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vyhlidek jedince. V tomto pfipadé by se tedy, dle déleni Benese (2014),
jednalo o profesni divody. DalSimi davody k tcasti na studiu mtiZze byt
zvySeni dosaZeného stupné vzdélani — snaha ziskat certifikat (diplom). Tyto
dtivody lze taktéz pfifadit k profesnim déivodiim, ovSem jak bylo uvedeno
vySe, muze se také jednat o zvySeni socidlni jistoty jedince v souvislosti
s vy$$im pracovnim vykonem a jistotou udrZeni si soucasné pracovni pozice.
V Setfeni Adult Education Survey (2016) bylo jako diivod ke studiu uvadéno
i ziskani novych znalosti, které bychom mohli zafadit mezi kognitivni zajmy
jedince dle déleni BenesSe (2014) a do spodni ¢asti pyramidy MuZika (1994).
Jednotlivé dtivody k tcasti na formalnim vzdélavani dospélych se u jedincti

1i8i, zavisi na mnoha faktorech a vzajemné se mohou prolinat.

Tato prace se zabyva diéivody, které vedou jedince ke studiu kombinované
formy bakaldfského studijniho programu na vysoké Skole, a v souvislosti
s tim byla stanovena vyzkumna otdzka: Jaké divody ke studiu vysoké skoly
uvadéji absolventi po absolvovani kombinované formy studia bakalafského

oboru andragogika v profilaci na persondlni management?

Pro tcely této prace autor v empirické ¢asti prace rozdélil davody ke studiu
vysoké skoly do dvou skupin — vnéjsi (kariérni) diivody a vnitini (osobni)
dtivody. Do téchto skupin pak prifadil jednotlivé kategorie, tak jak je uvadi

Bene$ (2014) - podrobnéji viz kapitola 4 Specifikace vyzkumu.

3.2 Bariéry ve vzdélavani

Hovofime-li o motivech vedoucich dospélého ¢lovéka k uceni a vzdélavani,
je potfeba se zamyslet i nad bariérami, které jim ve vzdélavani brani. Bartak
(2008) rozdéluje tyto bariéry na percepcni, kulturni, pracovni, intelektudlni a

vyrazové a emocni. Percepéni bariérou mini poruchu vnimaéni, kdy jedinci
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unikd podstata problému. Pri¢inou muiiZze byt Spatné vysvétleni nebo
vysvétleni pfilis obecné, kdy si ucastnik vzdélavaci akce neni schopen dat
véci do souvislosti. Kulturni bariéry vyplyvaji zroli, jeZ jedinec zastava
béhem svého zivota a souvisi skulturou, ve které Zije. Jsou to jakasi
,ocekavani” ze strany spolecnosti a socialni skupiny, ktera mnohdy brzdi
rozvoj tvofivého mysleni a kreativity. U bariér pracovniho prostfedi v tomto
smyslu nejde pouze o pracovni prostiedi z hlediska fyzikdlnich faktort
(hluk, prach, prostor), ale také o celkovou atmosféru na pracovisti a kulturu
organizace - zda podporuje uceni, vzdélavani a spolupraci. Intelektudlni a
vyrazové bariéry dle Bartaka (2008) byvaji ¢asto jen domnélé, predpoklad, Ze
dospély ¢lovék se neni schopen udit nééemu novému, je zastaraly. Problém
casto neni v dospélém jedinci, ale ve Spatné zvoleném zptisobu prezentace.
Podceniovana byva nazornost, stejné jako jednoduchost a napf. adekvatnost
preklddaného tématu. Do kategorie emocnich bariér je zafazovan strach
z neuspéchu nebo strach ze zmény. Benes (2014) uvadi jako diivody netcasti

na dal$im vzdélavani:
e nizkou mobilitu statusu (lidé, ktefi nemaji nadéji na socialni vzestup),

e nezijem se vzdélavat teoreticky, jelikoZ jsou jedinci zaméfenymi na

praktickou stranku,

e jedinci radéji volici sebevzdélavani, jelikoz nemaji dévéru vuaci

organizovanému uceni,
e strach ze selhani,

e socidlni bariéry v podobé nedostatku financi, véku, nemaji dostatek
prilezitosti, jde o cizince nebo jsou to lidé, ktefi vzdélavani prosté

odmitaji.
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Jsme-li si védomi prekazek, které brani v ucasti dospélych na vzdélavani,
muZzeme tyto prekazky odstrafiovat, pfipadné redukovat. Ve vzdélavani
dospélych plati pravidlo dodrZovani zdsad pro vzdéldvani dospélych.
Dilezité je propojovat potreby jedince, organizace a spolecnosti a stavét na
zkusenostech jedincti samotnych. , Cim épe zndme své posluchace, tedy miru a
kovalitu jejich Zivotnich zkusenosti, piedchoziho vzdélani, jejich ndzorii, presvédceni a
zdjmil, tim lépe na né miiZeme piisobit, ucinné, presné a presvédcivé argumentovat,
dosahovat v daném pedagogickém prostoru poZadovanych vysledkii” (Bartak, 2015,
s. 17).

Autor se vempirické casti pradce zabyva vyzkumem mezi absolventy
kombinované formy bakaldfského studia, znamena to tedy, Ze tito jedinci jiz
bariéry zminované vyse pfekonali. Proto se zaméfuje na prekazky, které se u
respondenti vyskytly béhem studia. Jak bylo definovano dfive, tiast na
dalsim vzdélavani pfedpokladd, Ze jedinec jiZz jednou vstoupil na trh prace.
Lze tedy predpokladat, Ze ve svém zivoté jiz zastava vice roli (pracovnik,
partner, rodi¢ apod.). V okamziku, kdy se opét vrati do vzdélavaciho
procesu, mohou nastat potize a neocekdvané problémy, které studium
samotné mohou vyrazné ovlivnit. Pfi tvorbé vyzkumné otazky v empirické
c¢asti autor vychazel z klasifikace bariér ve vzdélavani, které byly definovany
ve vyzkumu Rabusicové, RabusSice a Sedové (2008 in Veteska, 2014, s. 50).
Z uvedeného vyzkumu vyplynuly nejcastéjsi bariéry v neformalnim

vzdélavani dospélych, které autori rozdélili do tii skupin:

e Osobni bariéry — pfedstavuji nedostatek casu, nedostatecné vzdélani

pro dalsi studium a obavy z nezvladnuti.

e Situacni bariéry — nedostatek financi, pracovni vytiZenost a hodné
konickfi, stejn€ jako nedostatek casu kviili rodiné a détem a zdravotni

diivody.
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e Instituciondlni bariéry — zde zaradili nedostatek informaci o kurzech

nebo jejich samotny nedostatek a jejich nizka kvalita.

Obdobné rozdéleni bariér pouzila ve svém vyzkumu Barvifova (2013).
Vyzkum provedla na Ekonomicko-spravni fakulté Masarykovy univerzity.
Zaméfila se v ném kromé motivace ke studiu u studentti kombinované
formy studia i na jejich ocekdvani a jiZz zminované bariéry ve studiu.
Zvysledki tohoto vyzkumu vyplyvd, Ze nejvétsi bariérou prfi studiu
kombinované formy studia je pro respondenty cas. Tedy jeho nedostatek,
kdy 76% respondentti pocitovalo nedostatek casu na studium, 53%
respondentti vnimalo nedostatek ¢asu na probiranou latku v ramci tutorialu
a polovina respondenttl pocitovala nedostatek ¢asu na ostatni aktivity. Tento
nedostatek casu zafadila Barvifova (2013) do skupiny situacnich bariér.
Osobnostni bariéru - ztratu motivace ke studiu a absenci pfedchozich
znalosti, zvolila tfetina respondentt. Autor na zdkladé dostupnych vyzkum
formuloval vyzkumnou otazku: ,Jaké prfekazky se u absolventli vyskytly

béhem jejich studia na vysoké Skole?”

Pro vyhodnoceni vysledki vyzkumu bylo v empirické c¢asti pouZito
rozdéleni bariér, které branily absolventim ve studiu dle RabuSicové,
Rabusice a Sedové (2008) a dle vyzkumu Barvifové (2013) do skupin
osobnich, situa¢nich a instituciondlnich bariér (viz kapitola 4 Specifikace

vyzkumu).

V této kapitole autor poukdzal na motivy, které vedou jedince ke studiu.
Nejprve definoval pojem motivace Sifeji a nasledné se zaméfil na motivaci ke
vzdélavani u dospélych jedincli. Pozornost vénoval také bariéram, které
mohou branit dospélému jedinci ve studiu. Vzhledem k faktu, Ze se

v empirické casti prace autor vénuje absolventim, tedy tém, ktefi tyto
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bariéry prekonali, zaméfil svou pozornost na prekazky, které absolventim

branili nikoli v nastupu do vzdélavaciho procesu, ale ve studiu samotném.
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4 SPECIFIKACE VYZKUMU

Empirickd cast této bakalarské diplomové prace je vénovana vyzkumu mezi
absolventy bakalafského studijniho programu kombinované formy
tercidlntho vzdéldvani v oboru Andragogika na Univerzité Palackého

v Olomoudi.

Cilem vyzkumu je identifikovat ddavody tucasti absolventli na tercidlnim
vzdélavani formou kombinované formy studia a oveéfit, zda studium
ovlivnilo jejich pracovni Zivot. Autor se rovnéZz pokusil identifikovat
prekazky, které u absolventi ovliviiovaly studium na vysoké Skole.
Empirickd cast prace vychdzi z poznatkii, jeZ byly prezentovany v casti
teoretické. Setfen{ se zaméfilo na absolventy bakalafského studijniho
programu andragogika v profilaci na persondlni management kombinované
formy studia, kterd jako soucast celozivotniho vzdélavani umoznuje ndvrat
jiz pracujicich jedincti ke studiu, jak popisuje koncept celozZivotniho
vzdélavani a uceni popsany v kapitole 1 CeloZivotni uceni a vzdélavani.
Vramci tohoto konceptu byla jiz dfive provedena jistd Setfeni, kterd se
zabyvala ucasti dospélych na dalsim vzdélavani. Jednim z téchto Setfeni bylo
Adult Education Survey (2016), ve kterém byla pozornost vénovdna taktéz
diivodtim, které vedou dospélého jedince ke studiu na vysoké Skole. Na

zakladé téchto poznatkt autor stanovil vyzkumnou otdzku a hypotézu:

1. Jaké dtvody ke studiu vysoké Skoly uvadéji absolventi po
absolvovani kombinované formy studia bakaladfského oboru

andragogika v profilaci na personalni management?

Hypotéza: Absolventi si dopliiovali vysokoskolské vzdélani v oboru

andragogika v profilaci na persondlni management statisticky
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vyznamné castéji z vnéjSich (kariérnich) davod@i nez =z vnitfnich

(osobnich) davodt.

Kovéfeni této hypotézy a zodpovézeni vyzkumné otazky byla

v dotaznikovém Setfeni pouZita tato otazka:

a) Jaky znasledujicich davodi byl nejdilezitéjsi pro Vasi tcast na

studiu?

Pro odpovéd mohli respondenti vybrat jednu z moZnosti, tyto moZnosti
odpovidaji rozdéleni divodti dle Benese (2014). Pro ucely této prace byly
jednotlivé kategorie diivodli seskupeny do dvou skupin — vnéjsi (kariérni)
dtivody a vnitfni (osobni) dtivody. Do skupiny vnéjsich (kariérnich) diivodii

byly zatazeny kategorie:

e pracovni diivody — tvrzeni: chtél jsem ziskat vySsi pracovni pozici,
chtél jsem ziskat vy3si mzdu (plat), chtél jsem ziskat nové znalosti pro
vykon soucasné profese,

e vnéjsi ocekdvani — tvrzeni: ocekdval to ode mne zaméstnavatel,
ocekavala to ode mne rodina,

e uplatnéni v politické a komunalni sféfe — tvrzeni: chtél jsem si doplnit

vzdélani, abych se mohl tiéastnit politického Zivota.
Do skupiny vnitfnich (osobnich) d@ivodt byly zarazeny tyto kategorie:

e potieby socidlniho kontaktu — tvrzeni: chtél jsem poznat nové lidi,
chtél jsem si doplnit stupen vzdélani,

e kognitivni zajmy - tvrzeni: chtél jsem ziskat nové znalosti v oboru,
ktery mé zajima, chtél jsem smysluplné travit cas,

e hleddni nového nezatiZeného prostoru - tvrzeni: chtél jsem si

odpocinout od béznych starosti.
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Autor by rad ovéfil hlavni dGivod studia. Je si védom, Ze respondenti mohli
mit diivoda ke studiu vicero a tyto se mohly vzdjemné prolinat, oviem
vybérem zjedné mozZnosti autor nuti respondenta vybrat jeden, hlavni

davod studia.

Vyzkumy, napft. jiz zminovany Adult Education Survey (2016), ukazuji, Ze
castym diéivodem k tucasti na vzdélavani vramci dalsiho vzdélavani je
moznost ovlivnit pracovni Kkariéru jedince. Autora zajimalo, zda po
absolvovani bakalafského studijniho programu kombinovanou formou doslo
u respondenti ke zméndm v jejich profesnich kariérach. Na zdkladé
teoretickych poznatki uvedenych v kapitole 1.2 Kariéra a na zakladé
vysledku Setfeni Adult Education Survey (2016) byla stanovena vyzkumna

otdzka a hypotéza:

2. Jaky mélo studium na vysoké Skole vliv na kariéru absolventa, co

ziskal?

Hypotéza: Absolventi statisticky castéji uvadéji osobni zisky, které

ziskali absolvovanym studiem nez zisk pozic ¢i materidlni zisky.

K ovéfeni hypotézy a zodpovézeni vyzkumné otdzky byly v dotaznikovém
Setfeni pouzity otdzky, které vychdzeji z clenéni kritérii tak, jak je stanovil
Bélohlavek (1994), a které byly popsany v kapitole 1.2 Kariéra. Tato kritéria
byla pro tcel prace rozdélena do tfi kategorii podle pfinosu, ktery pro
absolventa mély - ,zisk pozic”; ,materidlni zisk” a ,0sobni zisk”. Do
kategorie ,zisk pozic” byly zafazeny otazky, zaméfujici se na pfipadnou
zménu v pracovni pozici absolventa (hierarchickym postupem v kariéfe viz
kapitola 1.2 Kariéra), nebo s vyssi pravomoci k rozhodovani, nebo zvysenim

poctu podfizenych:
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b) Ziskal jste diky absolvovani bakalafského studia vyssi pracovni
pozici?

c) Ziskal jste diky absolvovani bakalafského studia redlnou pravomoc
rozhodovat?

d) Ziskal jste diky absolvovani bakaldfského studia vyssi pocet

podfizenych pracovniki?

Do kategorie ,materidlni zisk” byly zafazeny otdzky souvisejici se ziskem

materidlnich hodnot v podobé financi nebo napt. vybaveni kancelare:

e) Ziskal jste diky absolvovani bakalafského studia vyssi mzdu (plat)?
f) Ziskal jste diky absolvovani bakalafského studia symbolické ocenéni

jako napfiklad kanceldt, jeji vybaveni, parkovaci misto, automobil?

Kategorii ,,0sobniho =zisku” tvorily otazky zamérené na wvnitini pocit
y y

vyuzitelnosti ziskanych znalosti:

g) Ziskal jste diky absolvovani bakalafského studia vyssi uplatnitelnost
na trhu prace?

h) Ziskal jste diky absolvovani bakaladfského studia pfileZitost pracovat
na ukolech, které vas bavi?

i) Mpyslite si, Ze diky absolvovani bakaldfského studia lépe vykonavate

svou praci?

K témto otdzkdm se respondenti mohli vyjadfovat uzavienou odpoveédi

(ano/ne).

V empirické casti prace se autor rovnéz pokusil identifikovat prekazky, se
kterymi se absolventi béhem svého studia potykali. Prace se zaméfuje na
absolventy = bakaladfského  studijniho  programu, ktery studovali
kombinovanou formou studia v ramci dalsiho vzdélavani, coZ znamena, ze

jiz vstoupili na trh prace (dle definice dalsiho vzdélavani viz kapitola 1.1
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Systém celozivotniho vzdélavani v Ceské republice). Lze predpokladat, Ze
studenti jiZ zastavaji ve svém Zivoté rtizné role — rodice, zaméstnance apod.,
proto se béhem studia mohli potykat s prekdZkami, které jim ve studiu
branily nebo studium komplikovaly. Pfekazkami ve studiu se autor zabyva
v kapitole 3.2 Bariéry ve vzdélavani. Pfi tvorbé vyzkumné otazky autor
vychazel zKklasifikace bariér ke vzdélavani, které byly definovany ve
vyzkumu Rabusicové, Rabusice a Sedové (2008). Obdobné rozdéleni bariér
pouzila ve svém vyzkumu Barvifova (2013), ktera vyzkum provedla na
Ekonomicko-spravni fakulté Masarykovy univerzity, a ze kterého vyplynulo,
Ze nejcastéjsi prekdzkou pfi studiu je pro studenty nedostatek casu na
studium. V souvislosti s uvedenymi poznatky a vysledky vyzkumu autor

pro tuto préci stanovil vyzkumnou otdzku:

3. Jaké ptfekazky se u absolventli vyskytly béhem jejich studia na vysoké

skole?

Hypotéza: Absolventi statisticky castéji uvadéji situacni bariéry

(piekazky), nez osobni a instituciondlni bariéry (pfekazky).

Pro potvrzeni nebo vyvraceni hypotézy a zodpovézeni vyzkumné otdzky

byla v dotazniku pouzita otdzka:

j) Co jste pocitoval béhem svého studia jako nejvétsi prekdzku pro

studium?

Na tuto otdzku bylo moZzné odpovédét vybérem z nékolika moznosti. Tyto
moznosti vychazeji z rozdéleni autorti Rabusicové, Rabusice a Sedové (2008),

zminované v kapitole 3.2 Bariéry ve vzdélavani a ve vyzkumu Barvifové

(2013). Jde o

e Osobni bariéry - absence predchozich znalosti; obava, Ze je studium

moc tézké.
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e Situacni bariéry - nedostatek casu na studium kvili pracovni
vytiZenosti; nedostatek casu diky rodiné; nedostatek casu diky
konickiim; studium bylo pro mé financné ndarocné; studium bylo
naroc¢né kviili dojizdéni.

e Institucionalni bariéry - chybély studijni materialy; nevyhovovala mi

organizace prednasek; zdravotni potiZe.
4.1 Vyzkumné metody

V Andragogickém vyzkumu dle Prtchy (2014) je moZno pouzit fadu
vyzkumnych metod, dle konkrétniho zaméfeni vyzkumu. Jednotlivé
metody, které jsou v andragogickém vyzkumu uplatnitelné, jsou velmi dobte
popsany v metodologickych pracich jinych véd, jako jsou pedagogika,
psychologie a sociologie. Dle Petera Gavory (2008) se mezi nejcastéjsi
metodu pedagogického vyzkumu, kromé analyzy textu, pozorovani,
skdlovani a experimentu, fadi dotaznikovd metoda, kterou pouzil i autor
prace. Tato metoda je velmi oblibenou metodou pro mozZnost oslovit
Setfenim velké mnozstvi respondentti v relativné kratkém case. Dotaznikova
forma Setfeni predstavuje pisemné kladeni otazek, at uz papirovou formou ¢i
formou elektronického dotazniku. Vyhodou dotazniku, kromé osloveni
velkého poctu respondentt v kratkém cdasovém obdobi, je také stejna
struktura poloZenych otdzek. VSichni respondenti tedy odpovidaji na stejné
polozené otazky. Tato skutecnost vSak miize byt zaroven nevyhodou, jelikoz
respondent se nemuze doptat na pfipadné nejasnosti. Gavora (2008) rozliSuje
ve své publikaci otazky uzaviené, oteviené, polouzaviené a skalované.
Autor pfi tvorbé dotaznikového Setfeni pouzil otdzky s moznosti vybéru

odpovédi a otazky uzaviené s moznosti odpovédi ano/ne.

Dotaznik je tvofen ¢tyfmi ¢astmi. Prvni ¢ast obsahuje otazky demografického

charakteru, které se tykaji pohlavi, véku respondentd, jejich stupné vzdélani
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v dobé, kdy zahajovali své studium a pracovni ¢innosti, kterou v dobé studia
vykonavali. Druhou ¢ast dotazniku, kterda se zaméfuje na diivody studia
respondentti, tvori otdzka: ,jaky znasledujicich dtivodt byl nejdileZzitéjsi
pro vasi ucast na studiu?”. Tfeti ¢ast dotazniku pfedstavuji otazky zamérujici
se na vliv studia na kariéru a prinosy, které studium absolventiim pfineslo
(viz kapitola 4 Specifikace vyzkumu). Ctvrta ¢ast dotazniku se zaméfila na
prekazky, které se v dobé studia mohly u absolventt vyskytnout, a které jim
mohly ve studiu branit nebo jej ztéZovat (viz kapitola 4 Specifikace

vyzkumu).

4.2 Casova organizace vyzkumu, specifikace vyzkumného

vzorku

Vyzkum dotaznikovou formou probihal v mésici ¢ervnu roku 2018. Dotaznik
byl vytvoren za pomoci platformy Survio?, kterd slouzi ke zpracovavani on-
line dotaznikii. Takto zpracovany dotaznik byl distribuovan prostfednictvim
socialnich siti a e-mailového odkazu. Doba pro vyplnéni dotazniku odpovida
5 minutam. Vysledky dotaznikového Setfeni byly vyhodnoceny pomoci
zakladnich statistickych metod a prezentovany formou grafického
znazornéni programu Microsoft Word. Pro tcely vyzkumu byli osloveni

absolventi kombinovaného bakalarského studia oboru Andragogika

7 Survio jako platforma pro vytvareni dotaznikti v komercni, nekomercni a vzdélavaci sféfe
umoznuje bezplatné vytvoreni dotaznikd dle predstav zadavatele. Umoznuje vyuziti
prednastavenych Sablon, a vyuziti vzorti, nebo tvorbu vlastni podoby dotazniku. ,,V dnesnim
svété se vsechny digitdlni kandly sbihaji na mobilnich zafizenich. Je tedy naprosto nezbytné
poskytnout svym respondentiim moZnost spustit priizkum na jakémkoliv smartphonu nebo tabletu.
Survio usnadiiuje tvorbu, distribuci a celkovou sprdvu dotaznikii, které se bez problémii automaticky
pfizptisobi jakémukoliv mobilnimu zatizeni. CoZ vdm efektivné umozni dostat vice odpovédi od

oslovenyjch respondentii”( Survio on-line 2018)
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v profilaci na personalni management Univerzity Palackého v Olomoudi,
ktefi uspésné ukoncili studium vletech 2016 a 2017. Celkem dotaznik
vyplnilo 47 absolvent(i. VSechny dotazniky byly do vyzkumu zafazeny,

zadny nemusel byt vyfazen.

42



5 VYSLEDKY VYZKUMU

5.1 Vysledky dotaznikového Setfeni
Demografické adaje

Dotaznikového Setfeni se ztcastnilo 47 respondentti, z toho 38 Zen a 9 muzt.
Vékové rozlozeni castnikti je znazornéno grafem ¢. 2. Nejvétsi podil tvori
absolventi, kterym v dobé studia bylo 26 - 35 let (26 absolventt). Dalsi
pocetnéjsi skupinou byly absolventi s vékem v dobé studia v rozmezi 36 - 45
let (18 absolventtl). Dva absolventi v dobé studia dosahovali véku 46 — 55 let

a jeden absolvent spadal do vékové kategorie do 26 let.

Graf ¢. 2: Vékové rozlozZeni absolventti v dobé jejich studia

M do 26 let

W 26-35let
136 -45 let
W46 - 55 let

Zdroj: Autor préace

Dtivody, které vedly absolventy ke studiu kombinované formy bakalafského

studia, se mohou lisit dle stupné dosazeného vzdélani, jez méli pred
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zahdjenim samotného studia, kterého se Setfeni tykalo. Mezi absolventy
v dobé pred zahdjenim studia andragogiky bylo 32 (68 %) stiedoskolsky
vzdélanych jedincti (maturitni zkouska). Nastavbové a pomaturitni studium,
pomaturitni kurzy, absolvovani dvou nebo vice stfednich Skol uvadi 6
respondentt (13 %). Vyssi odborné vzdélani nebo absolvovanou konzervatoft
méli vté dobé 4 dotdzani (9 %). Vysokoskolské vzdélani, do kterého
zahrnujeme jak bakalarské studium, tak vysokoskolské magisterské studiu,

v dobé zahdjeni studia mélo celkem 5 dotdzanych (10 %). Graf ¢. 3

znazornuje rozlozeni respondentt dle jejich dosazeného vzdélani.

Graf ¢. 3: Vzdélani absolventti v dobé zahdjeni studia

B Stredoskolské vzdélani s
maturitou

B Nastavbové, pomaturitni
studium, vice stfednich skol

= Vyssi odborné skoly,
konzervatore

m Vysokoskolské vzdélani

Zdroj: Autor prace

Mezi respondenty byl nejvétsi podil absolventt, ktefi v dobé studia jako
svou pracovni ¢innost uvadéji zaméstnanecky pomér. Téchto absolventa
bylo 30 (64 %). DalSich 9 (19 %) dotazanych v dobé studia bylo na matefské
dovolené. Jako osobou samostatné vydélecné cinnou se oznacilo v dobé
studia 6 respondentti (13 %). Zastoupeni zde maji i dva jedinci, ktefi se
v dobé studia oznacili za studenty. Pravdépodobné proto, Ze soucasné
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studovali vice Skol najednou. RozloZeni absolventi dle pracovni cinnosti

znazornuje graf ¢. 4.

Graf ¢. 4: Pracovni ¢innost v dobé studia

B Zaméstnan/zaméstnand
m osvCe
= Matefska dovolena

M Student

Zdroj: Autor prace
Duvody ke studiu vysoké skoly

Druhd cast dotaznikového Setfeni byla zaméfena na zkoumani hlavniho
dtvodu, ktery vedl absolventa k formalnimu studiu bakalafského studia
oboru andragogika kombinovanou formou. Respondenti méli na vybér
znékolika tvrzeni, kde mohli vybrat jednu z moznosti. Tyto moznosti
odpovidaji rozdéleni davodii dle BeneSe (2014) do kategorii pracovni
diivody, vnéjsi ocekavani, uplatnéni v politické sféfe, potifeby socialniho
kontaktu, kognitivni zajmy a hledani nového nezatiZeného prostoru. Pro
ucely této prace byly jednotlivé kategorie dtivodti seskupeny do dvou skupin

—vnéjsi (kariérni) dtivody a vnitini (osobni) diivody.

Do skupiny vnéjsich (kariérnich) divodt byly zafazeny kategorie:
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e pracovni diivody, které byly reprezentovany tvrzenim: ,chtél jsem
ziskat vyssi pracovni pozici”; ,chtél jsem ziskat vyssi mzdu (plat)”;
,chtél jsem ziskat nové znalosti pro vykon soucasné profese”.

e Vnéjsim ocekdvanim odpovidala tvrzeni: ,ocfekdval to ode mne
zaméstnavatel”; , o¢ekavala to ode mne rodina”.

e Uplatnéni v politické a komundlni sféfe bylo reprezentovdno
tvrzenim: ,,chtél jsem si doplnit vzdélani, abych se mohl ucastnit

politického zivota”.
Do skupiny vnitfnich (osobnich) diivodt byly zafazeny tyto kategorie:

e potfeby socidlniho kontaktu vyjadfené tvrzenim: ,chtél jsem poznat
nové lidi”; , chtél jsem si doplnit stupen vzdélani”.

e Kognitivni zajmy reprezentovalo tvrzeni: ,chtél jsem ziskat nové
znalosti v oboru, ktery mé zajima”; ,, chtél jsem smysluplné travit éas”.

e Hleddni nového nezatizeného prostoru odpovidalo tvrzeni: ,chtél

jsem si odpocinout od béznych starosti”.

Nejvétsi zastoupeni, které absolventi zvolili jako sv(ij hlavni davod ke
studiu, mélo tvrzeni ,chtél jsem ziskat vyssi pracovni pozici”. Tento divod
ke studiu uvedlo 14 respondentti (30 %). Dal$im nejcast&ji uvadénym
diivodem ke studiu je, Ze chtéli ziskat nové znalosti v oboru, ktery je zajima.
Jednalo se 0 9 respondentt1 (19 %). Nové znalosti pro vykon soucasné profese
chtélo ziskat 8 absolventti (17 %). ,Chtél jsem si doplnit vzdélani” uvadi jako
hlavni dtivod ke studiu 5 dotazanych (11 %). Ocekavani zaméstnavatele se
jako dtivod ke studiu potvrdilo u 4 absolventi (9 %). Diivodem ke studiu
miize byt dle BeneSe (2014) také potfeba smysluplné travit cas, coz jako
dtivod oznacdili v tomto Setfeni pouze 3 absolventi (6 %). Obdobné mald cast
dotdzanych oznacila jako d@ivod studia oc¢ekdvani ze strany rodiny, jednalo

se 0 2 absolventy (4 %). Nejmensi zastoupeni mél divod ziskani vyssi mzdy
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a odpocinuti si od béZnych starosti. Tyto divody byly shodné oznaceny jen
jednim absolventem (2 %). Doplnéni studia z dévodu zapojeni se do
politického a komunalniho zivota, neuvedl zadny z dotazanych, obdobné
jako touhu poznat nové lidi. RozloZeni jednotlivych odpovédi zndzornuje

graf €. 5.

Graf ¢. 5: Davody ke studiu absolventti bez rozdéleni do kategorii

W Vyssi pracovni pozice

30% - 1, «
B Ocekavani zaméstnavatele

S50 W Vys$si mzda/plat

B Nové znalosti pro vykon
soucasné pozice

m Ucast na politickém a
komunalnim Zivoté

B Ocekavani rodiny

20% -

15% -

m Nové znalosti v oboru,
ktery mé zajima

10% - B Doplnit stupen vzdélani

Smysluplné travit cas
5% -
B Poznat nové lidi

0% I ; Odpocinout od béznych

starosti

Zdroj: Autor prace

Roztfizeni jednotlivych tvrzeni do kategorii tak, jak byly specifikovany vyse,
tedy do vnéjsich (kariérnich) dtivodi — zastoupenych pracovnimi diivody,
vnéjsim ocekavanim a uplatnénim v politické oblasti a vnitfnich (osobnich)
d@ivodi zastoupenych potfebami socidlniho kontaktu, kognitivnimi zajmy a
hledanim nového nezatiZeného prostoru, zndzornuje graf ¢ 6. Vné&jsi
dtvody, které vedou jedince ke studiu vysoké skoly bakalafského studijniho

programu kombinovanou formou, uvedlo 29 absolventi (62 %), zatimco
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vnitini davody ke studiu (dle vySe uvedeného rozdéleni) uvadi 18

absolventti (38 %).

Graf ¢. 6: Porovnani vnéjsich a vnitinich diavodu ke studiu

m Hledéni nového prostoru

70%

60% m Kognitivni zajmy
50% -

B Potfeby socialniho
40% kontaktu
30% - B Uplatnéni v politice

20% A
B Vnéjsi ocekavani
10% -

0% : ' B Pracovni divody
Vnéjsi (kariérni) Vnitini (osobni)
davody davody

Zdroj: Autor prace

Z Setfeni vyplynulo, Ze jako nejcastéjsi diivod pro studium vysoké Skoly
uvadi respondenti pracovni diivody, které spolu s vnéjSim ocekavanim, ve
kterém je zahrnut tlak ze strany zaméstnavatele v podobé jeho ocekavani,
tvofi vyraznou skupinu davodt ke studiu. K podobnym zavérim doslo i
Setfeni Adult Education Survey (2016), z néhoz vyplynulo, Ze druhym
nejcastéjSim dtvodem pro ucast na formdlnim vzdélavani je zlepSeni
kariérnich vyhlidek jedince. Dal$im davodem ktcasti na studiu, jak
vyplynulo z téhoz Setfeni, muze byt zvySeni dosazené¢ho stupné vzdélani —
snaha ziskat certifikat (diplom). Tento davod lze pfifadit k profesnim
divodiim (jak bylo uvedeno v kapitole 3. 1 Motivace ke vzdélavani), ale
miize se také jednat o zvyseni socidlni jistoty jedince. V nasem vyzkumu byl

tento divod zafazen do skupiny vnitinich (osobnich) dtivodu.

48



Vliv studia na kariéru absolventt a jeho pfinosy

Vyzkumy, napf. jiz zminovany Adult Education Survey (2016), ukazuji, Ze
Castym davodem k tucasti na vzdélavani v ramci dal$iho vzdélavani je
moznost ovlivnit pracovni kariéru jedince. Autora zajimalo, zda po
absolvovani bakalafského studijniho programu kombinovanou formou doslo
u respondentd ke zméndm v jejich profesnich kariérach. V dotaznikovém
Setfeni byly pouzity otazky dle kritérii stanovenych Bélohlavkem (1994),
které byly rozclenény do tii kategorii dle pfinosu, ktery pro absolventa mély.
Jedna se o kategorie ,zisk pozic”, ,materidlni zisk” a ,osobni zisk”
(podrobné clenéni kategorii viz kapitola 4 Specifikace vyzkumu). Vysledky

vyzkumu graficky zndzornuje graf ¢. 7.

Graf €. 7: Rozdéleni absolventt dle pfinosu, ktery mélo bakaldrské studium

Lépe vykonavam svou praci

0, —
250% PrileZitost pracovat na
tkolech které bavi
200% A ® Uplatnitelnost na trhu prace
150% - B Symbolické ocenéni
100% B Vyssimzda
-
l Vice podfizenych
50% A
Pravomoc rozhodovat
0% T T 1

Zisk pozic Materialni Osobni zisk B Vyssi pozice
zisk

Zdroj: Autor prace

Absolventi nejcastéji pocituji vliv vysokoskolského studia na vykon své
soucasné prace, maji pocit, ze ji vykonavaji lépe. Stejné tak pocituji, Ze

studium jim zvysilo moznost uplatnéni na trhu prace. V obou piipadech se
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jedna o 40 respondentti (85 %). Vysledky vyzkumu pfedcily vysledky Setfeni
Adult Education Survey (2016) z néhoz vyplynulo, Ze u vice jak ctvrtiny
pracujicich respondentti mélo studium pozitivni vliv na vykon stavajici
profese. Rozdil je mozné vysvétlit odstupem Setfeni. Zatimco Setfeni Adult
Education Survey (2016) probihalo u jesté studujicich jedincti nebo tésné po
dokonceni studia, nase Setfeni probihalo u absolvent(i, ktefi méli od
ukonceni studia vétsi odstup, tudiZ mohlo dojit k vyraznéjsimu vlivu na
vykon soucasné profese. Vyznamné zastoupeni ma u absolventii také pocit,
ze diky studiu se jim dostava prilezitosti pracovat na ukolech, které je bavi.
Tyto pftilezitosti pocituje 30 absolventti (63 %). VSechna tato tvrzeni byla pro
ucel této prace zafazena do kategorie , osobnich ziskii”, které jsou v tomto
smyslu vztazeny kvykonu profese (podrobnéji kapitola 4 Specifikace
vyzkumu). V souvislosti se skupinou vné&jSich (kariérnich) a wvnitfnich
(osobnich) dtivodti, které vedou jedince ke studiu na vysoké skole, se tedy
jednd o rozbor onéch vnéjsich (kariérnich) déivodii. ,Materidlni zisky”, na
které byli respondenti tdzani, pocitovali jiZ méné. V této skupiné byl zafazen
zisk vyssi mzdy (platu) a symbolického ocenéni v podobé automobily,
vybaveni kanceldfe, parkovaciho mista apod. Vy38i mzdu diky studiu
ziskalo 14 respondentt (30 %) a symbolické ocenéni 10 dotdzanych (21 %).
Ve skupiné ,, zisk pozic” byl zafazen zisk vyssi pracovni pozice, zisk redlné
pravomoci rozhodovat a vyssi pocet podrfizenych pracovnikt. Vyssi pozici
obdrzelo diky bakalafskému studiu 9 absolventti (19 %), redlnou pravomoc
rozhodovat 14 absolventti (30 %) a vys$si pocet podiizenych pracovniki

ziskali jen 4 absolventi (9 %).
Prekazky pfi studiu

Ctvrta Cast dotazniku se zaméfila na prekazky, které se v dobé studia mohly

u absolvent(i vyskytnout. Na otazku ,Co jste pocitoval béhem svého studia
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jako nejvétsi prekazku pro studium?” absolventi odpovidali, Ze nejvice jako
prekazku pri studiu pocitovali nedostatek casu na studium kvali pracovni
vytizenosti a kvuli rodiné. V obou pripadech je jednalo o 22 respondentt (47
%). Dalsi velkou bariérou (prekazkou), tak jak ji pocitovali absolventi béhem
studia, byla ndrocnost studia diky dojizdéni. Tuto bariéru uvedlo 12
absolventl (26 %). Absence pfedchozich znalosti je vnimana jako prekazka
pii studiu u 6 dotdzanych (13 %). Nedostatek casu na studium kvuli
konic¢ktim oznacili 4 respondenti (9 %). Obtiznost studia a finan¢ni ndrocnost
vnimali shodné 3 absolventi (6 %), stejné€ jako zdravotni potiZe, které jim
studium komplikovalo. Nevyhovujici organizaci pfednasek oznadil pouze
jeden absolvent (2 %) a materidly potfebné ke studiu nechybély nikomu.
Uvedené piekdzky byly pro ucel této prace rozclenény do tfi oblasti dle
Rabusicové, Rabusice a Sedové (2008) - viz kapitola 3.2 Bariéry ve vzdélavani
a 4 Specifikace vyzkumu. Clenéni bariér p#i studiu do jednotlivych oblasti je

znazornéno v grafu ¢. 8.

Graf ¢. 8: Bariéry pfi studiu
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Z vysledkii vyzkumu vyplyva, Ze nejvétsi skupinou bariér (prekazek), které
absolventi béhem studia pocitovali, jsou situacni bariéry. Nejvice pak
nedostatek ¢asu na studium at uz z pracovnich ¢i rodinnych ddavoda, nebo
komplikace s dojiZdénim, které uvadélo 26 % dotazanych, a které se s casem
také poji. K obdobnym vysledktim dospél taktéz vyzkum Barvifové (2013),
ktery je podrobnéji popsan v kapitole 3.2 Bariéry ve vzdélavani, ve kterém

jako nejvétsi bariéru respondenti pocitovali nedostatek casu na studium.

5.2 Souhrn vysledkt vyzkumu

Cilem tohoto vyzkumu je identifikovat dtvody ucasti absolventii na
tercidlnim vzdélavani formou kombinované formy studia a ovéfit, zda
studium ovlivnilo jejich pracovni Zivot. Autor se rovnéz pokusil
identifikovat piekazky, které u absolvent(i ovliviiovaly studium na vysoké
$kole. Setfeni se zaméfilo na absolventy bakalaiského studijniho programu
andragogika v profilaci na personalni management kombinovanou formou
studia. Divody ucasti dospélych na vzdélavani se jiz zabyvala néktera
Setfeni (napf. Adult Education Survey zroku 2016, podrobnéji popsano
v kapitole 2.4 Uéast na tercidlnim vzdélavani). Na zakladé vysledki téchto

Setfeni autor stanovil vyzkumnou otdzku a hypotézu:

1. Jaké dtvody ke studiu vysoké sSkoly uvadéji absolventi po
absolvovani kombinované formy studia bakaldfského oboru

andragogika v profilaci na personalni management?

Hypotéza: Absolventi si dopliiovali vysokoskolské vzdélani v oboru
andragogika v profilaci na persondlni management statisticky
vyznamné cast&ji z vnéjSich (kariérnich) davod@i nez z vnitfnich
(osobnich) davodu.
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Z vlastniho Setfeni autora vyplynulo, Ze jako nejcastéjsi diivod tucasti na
studiu absolventi uvadi mozny zisk vys$si pracovni pozice. Z tohoto Setfeni
také vyplynulo, Ze si dopliovali vysokoskolské vzdélani v oboru
andragogika v profilaci na persondlni management statisticky castéji
z vnéjsich (kariérnich) déivodi nez z vnitfnich (osobnich) dtvodi. Vnéjsi
dtvody, které vedou jedince ke studiu vysoké skoly bakalarského studijniho
programu kombinovanou formou, uvadi 29 absolventi (62 %). Zatimco
vnitini divody ke studiu uvadi 18 absolventti (38 %). Stanovenou hypotézu

se tedy podafilo potvrdit.

Vyzkumy, napft. jiz zmifiovany Adult Education Survey (2016), stejné jako
vyzkum autora ukazuje, zZe ¢astym duvodem k ticasti na vzdélavani v ramci
dalstho vzdélavani je moznost ovlivnit pracovni kariéru jedince. Autora
proto zajimalo, zda po absolvovani bakaldfského studijniho programu
kombinovanou formou doslo u respondentti ke zménam v jejich profesnich
kariérach, pfipadné kjakym konkrétnim zméndm doslo. Na zdkladé

vysledkd vyzkum stanovil vyzkumnou otdzku a hypotézu:

2. Jaky mélo studium na vysoké skole vliv na kariéru absolventa, co

ziskal?

Hypotéza: Absolventi statisticky castéji uvadéji osobni zisky, které

ziskali absolvovanym studiem nez zisk pozic ¢i materidlni zisky.

Vyzkumem se stanovena hypotéza potvrdila, jelikoZ absolventi nejcastéji
pocituji, Ze studium jim pfineslo zisky ze skupiny , 0sobnich ziski” vice, nez
ze skupiny ,materidlnich ziskG” ¢i ,ziski pozic”. Vliv vysokoskolského
studia na vykon své soucasné prace (tedy ze ji vykonavaji lépe), stejné jako
pocit, Ze studium zvysilo jejich moznost uplatnéni na trhu prace, uvadi 85 %

absolventti. Vysledky vyzkumu predcily vysledky Setfeni Adult Education
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Survey (2016) znéhoz vyplynulo, Ze u vice jak ctvrtiny pracujicich
respondentti mélo studium pozitivni vliv na vykon stavajici profese.
Vyznamné zastoupeni ma u absolventti také pocit, ze diky studiu se jim
dostava prilezitosti pracovat na tukolech, které je bavi. Tuto prilezitosti
pocituje 30 absolvent(i (63 %). Naproti tomu ,materidlni zisky” a , zisk

pozic” na které byli respondenti tdzani, pocitovali jiZ méné.

Tato prace se zaméfuje na absolventy bakalafského studijniho programu,
ktery studovali kombinovanou formou studia v ramci dalsiho vzdélavani,
coz znamend, Ze jiz vstoupili na trh préce, v dusledku toho se da
predpokladat, Ze jiz =zastdvaji ve svém Zivoté razné role. Navrat
k formalnimu vzdélavani mtze prindset i rliznd tskali. Vyzkumy v oblasti
bariér ve vzdélavani jiz provedli napt. Rabusicova, Rabusic a Sedova (2008) a
Barvifova (2013). V souvislosti s poznatky zuvedenych vyzkumi stanovil

autor pro tuto préaci vyzkumnou otazku a hypotézu:

3. Jaké ptfekazky se u absolventii vyskytly béhem jejich studia na vysoké

skole?

Hypotéza: Absolventi statisticky castéji uvadéji situacni bariéry

(piekazky), nez osobni a instituciondlni bariéry (pfekazky).

Z vysledkii vyzkumu vyplyva, Ze nejvétsi skupinou bariér (prekazek), které
absolventi béhem studia pocifovali, jsou situacni bariéry. Nejvice pak
nedostatek casu na studium at uz z pracovnich ¢i rodinnych dévoda.
Stanovenou hypotézu se vyzkumem podafilo potvrdit. Vysledky odpovidaji
vysledktim Barvifové (2013), kde jako nejvétsi bariéru pfi studiu pocitovali

respondenti nedostatek casu.
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Tato prace je vénovana déivodim, které vedou jedince ke studiu formalniho
studia vysoké Skoly kombinovanou formou studia. Cilem této prace je
identifikace téchto davodi, které vedou ke studiu kombinované formy
vysokoskolského studia bakaldfského studijniho programu oboru
andragogika v profilaci na personalni management. Autor by také rad
odpovédél na otdzku, zda hlavnim déivodem ke studiu byl kariérni posun
jedincti, jaky mélo studium vliv na jejich profesni kariéru, a sjakymi
prekdzkami se studenti béhem studia vysoké skoly kombinovanou formou

potykaj.

Teoretickd c¢ast prace je zaméfena na shrnuti dosavadnich poznatki v oblasti
celozivotniho uceni a vzdélavani. Popisuje systém celozivotniho uceni,
specifikuje pracovni kariéru a zaméfuje se na vzdélavani dospélych s jeho
specifiky a s ohledem na formalni vzdélavani dospélych. Shrnuje taktéz
poznatky zoblasti motivace dospélych ke vzdélavani. Na zdkladé
teoretickych poznatki autor stanovil pro naplnéni cile této prace tfi
vyzkumné otdzky a k nim na zdkladé dosavadnich vyzkumu vytvofil
hypotézy. Na vyzkumné otdzky se autorovi podafilo odpovédét a stanovené
hypotézy potvrdit. Z vyzkumu, ktery autor provedl mezi absolventy
kombinované formy bakaladfského studijniho programu oboru andragogika
v profilaci na persondlni management Univerzity Palackého v Olomouci
vyplynulo, Ze nejcastéjsim dtvodem k ticasti na tercidlnim vzdélavani byl u
absolventti mozny zisk vyssi pracovni pozice. Zaroven se podafilo potvrdit
hypotézu, ze tito absolventi si castéji doplnuji vysokoskolské vzdélani
zvnéjsich (kariérnich) dtvodd, nez =z vnitfnich (osobnich) dtvodda.

V souvislosti s profesni kariérou absolventti autora zajimalo, jaky vliv mélo
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studiu na vysoké Skole na kariéru absolventa a co studiem ziskal. Absolventi
z velké &asti pocituji vliv studia na ,,0sobni zisky”, které v tomto smyslu
predstavuji pozitivni vliv na vykon jejich soucasné pozice, vykonavaji svou
praci lépe. Stejné tak pocituji, Ze jim studium zvysilo moZnost uplatnéni na
trhu prace. Méné casto jiz vnimaji vliv studia na ,zisk pozice”, tedy zisk
vyssi pracovni pozice, pravomoci rozhodovat apod. Obdobné malo pocituji
vliv studia na ,,materidlni zisk”, ktery pfedstavuje vyssi mzda/plat nebo zisk
lepsi kancelafe apod. Tato prace se zaméfuje na absolventy bakalafského
studijniho programu, ktery studovali kombinovanou formou studia v ramci
dalsiho vzdélavani, coz znamena, Ze jiz vstoupili na trh prace, v dasledku
toho se da predpokladat, Ze jiz zastavaji ve svém Zivoté rtizné role. Navrat
k formalnimu vzdélavani miZze s sebou pfinaset i rlizna tskali a prekazky.
Autora proto zajimalo, sjakymi prekdZzkami se absolventi béhem svého
studia setkali. Vyzkum ukdazal, Ze nejvétsi prekdzkou pro studium je u
absolvent(i nedostatek ¢asu na studium. Tento nedostatek pocituji zejména
v souvislosti s rodinou a pracovnim vytizenim. Témito vysledky se rovnéz
podafilo potvrdit hypotézu, Ze situa¢ni bariéry, do kterych nedostatek casu
patfi, uvadéji absolventi castéji neZ instituciondlni a osobni bariéry. Pfinos
této prace autor spatfuje ve specifikaci konkrétnich diivodd, které vedou
dospélé jedince ke studiu kombinované formy vysokoskolského studia,
vzhledem k poklesu jejich poctu. Identifikace téchto dhvodd, stejné jako
identifikace konkrétniho vlivu studia na pracovni kariéru absolventa a popis
prekazek, které mohou ve studiu branit, je dtlezitym podkladem pro

stanovovani strategii a podpory tercialniho vzdélavani.
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Pfiloha ¢. 1: Dotaznik pro absolventy kombinované formy studia oboru

andragogika v profilaci na persondlni management

Pohlavi: muz/zena
Vék: 25 a méné 26-35let 36-45let 46 —55let

55 let a vice

Jaky byl Vas nejvyssi dosazeny stupen vzdélani pred zahdjenim tohoto

studia?

= Stfedni vzdélani s maturitou (vSeobecné ¢i odborné)

* Nastavbové a pomaturitni studium, pomaturitni kurzy,
absolvovani dvou nebo vice stfednich kol

* Vy8si odborné a konzervatofte (titul DiS.)

» Vysokoskolské bakalarské (Bc.)

* VysokoSkolské magisterské (Mgr., Ing., RNDr., MUDr.,
JUDr., apod.)

V dobé studia jste byl/a :

= zamestnan/zameéstnana
= OSVC

= na materské dovolené

= v invalidnim dtchodu

= ve starobnim dichodu

= student



Duvody ke studiu:

a) Jaky znasledujicich divodi byl nejdiileZitéjsi pro Vasi ucast na studiu?

Vybér z jedné moznosti

e Chtél jsem ziskat vySsi pracovni pozici

e Ocekdval to ode mne zaméstnavatel

e Chtél jsem ziskat vyssi mzdu (plat)

e Chtél jsem ziskat nové znalosti pro vykon soucasné profese

e Chtél jsem si doplnit vzdélani, abych se mohl tucastnit
politického zivota

e Ocekavala to ode mne rodina

e Chtél jsem ziskat nové znalosti v oboru, ktery mé zajima

o Chtél jsem si doplnit stupen vzdélani

e Chtél jsem smysluplné travit cas

e Chtél jsem poznat nové lidi

e Chtél jsem si odpocinout od béznych starosti

Piinosy absolvovaného studia pro kariéru: moznost odpovédi ano/ne

b) Ziskal jste diky absolvovani bakaldfského studia vyssi pracovni pozici?

c) Ziskal jste diky absolvovani bakalafského studia redlnou pravomoc

rozhodovat?
d) Ziskal jste diky absolvovani bakalafského studia vyssi mzdu (plat)?

e) Ziskal jste diky absolvovani bakaldfského studia symbolické ocenéni jako

naptiklad kanceldt, jeji vybaveni, parkovaci misto, automobil?
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f) Ziskal jste diky absolvovani bakalarského studia vyssi pocet podfizenych

pracovnik(?

g) Ziskal jste diky absolvovani bakalafského studia vyssi uplatnitelnost na

trhu prace?

h) Ziskal jste diky absolvovani bakalarského studia prileZitost pracovat na

ukolech, které vas bavi?

i) Myslite si, Ze diky absolvovani bakalafského studia lépe vykonavate svou

praci?

Piekéazky pfi studiu:

a) Jaké prekdzky se u studentii vyskytly béhem jejich studia na vysoké
skole? Vybér z vice moznosti

e Nedostatek ¢asu na studium kvli pracovni vytiZenosti

e Nemél jsem dostatek ¢asu na studium diky rodiné

e Nemél jsem dostatek ¢asu na studium kvili svym koni¢ktim
e Absence pfedchozich znalosti

e Pocitoval jsem obavu, zZe je studium moc tézké

e Studium bylo pro mé finan¢né naro¢né

e Studium bylo naroéné kvili dojizdéni

e Chybély mi studijni materialy

e Nevyhovovala mi organizace pfednasek

e Zdravotni potize

e Nepocifoval/a jsem Zadné prekazky
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