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Uvod

V dneSni dobé jsou zaméstnanecké benefity jednim 2z nejbéznéjSich a
nejdulezitéjSich zdroju pracovni motivace. Je tedy velmi dulezité, aby
zaméstnanecké benefity byly spravné nastaveny a mohl znich tak byt
maximalizovan jejich uzitek jak pro zaméstnance, tak i zaméstnavatele.
Zaméstnanci totiz poté podavaji lepSi pracovni vykon a jsou vice loajalni, coz
vzhledem k neustalému vétSimu nedostatku kvalitnich zaméstnanctl, s ohledem
na rekordné nizkou nezaméstnanost, mize mit zcela vyznacny vliv na budoucnost
spole¢nosti. Proto také toto téma autora zaujalo a rozhodl se na néj zpracovat

bakalarskou praci.

Prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti budou
nejprve popsany zakladni teorie pracovni motivace. V dalSi kapitole poté bude

pfibliZzen vyznam a rozdéleni zaméstnaneckych benefitu.

V praktické ¢asti bude analyzovana firma VARI a.s. Zde se pomoci empirického
vyzkumu  zjisti, jakd je souCasna mira spokojenosti s nabizenymi
zaméstnaneckymi benefity, potencionalni moznost pfechodu na systém flexibilnich
benefiti Cafeteria, dulezitost zaméstnaneckych benefitl jako motivaéniho
nastroje. Na zavér budou navrZzeny pfipadné zmény a opatfeni vedouci ke

Zlepseni.



1 Teorie pracovni motivace

ZvySovani urovné motivace, odhodlani a také miry angazovanosti jsou v dnesni
dobé zasadnimi organizacnimi prvky. Proces motivace obvykle zacina tim, Ze
nékdo rozpozna své neuspokojené potreby. Poté si stanovi cil, kterého ma byt
dosazeno, a zpusob kterym ho dosahne. K tomu mohou pomoci rizné stimuly

nebo odmény.

Motivace muize byt vnitini nebo vnéjsi. Vnitfni motivace muzZe byt popsana jako
motivaci samotnou praci, pokud uspokojuje osobni potfeby daného zaméstnance.
Faktory, které ovliviuji vnitfni motivaci zahrnuji napfiklad pravomoce a
odpovédnost, autonomii a moznost rozvijeni vlastnich dovednosti. Vné&jsSi motivaci
jsou napfiklad odmeény, které management poskytuje napfiklad povyseni, zvySeni
platu ¢i pochvala. VnéjSi motivatory jsou uc€inné, ale jejich vliv netrva dlouho.
Vnitfni motivatory maji tendenci mit delSi ucinek, protoze vychazi z jedince a

nejsou vnucené zvenku. (Armstrong, 2009)

Vzhledem ktomu, zZe se potfeby jednotlived velmi lisi, je dullezité se peclivé
soustfedit na stanoveni optimalnich cild a odmén. K tomu slouzi motivacni teorie,
které pomahaji identifikovat a porozumét riznym motiviim a stimulim. Tyto teorie
pak lze implementovat do firemniho prostredi, tak aby zaméstnanci podavaly jejich
nejlepsSi pracovni vykony. Konkrétni teorie jsou pak vysvétleny v dalSich

odstavcich.

1.1 Maslowova hierarchie potreb

Maslowova pyramida potfeb je jednou z nejznaméjSich teorii motivace na svété a
tim padem je dobrym vychozim bodem pro zahajeni vyzkumu rdznych druh
motivl lidského chovani. Jeho pocateéni myslenkou je, ze lidé maji vzdy tendenci

néco chtit a to, co chtéji, zavisi na tom, co jiz maji (Dvorakova, 2012).

Maslow (1954) navrhl, Zze existuje pét riznych urovni potieb, které lidé potfebuji
pfed potfebami vysSiho stupné. Prvni nebo také nejnizsi urovni jsou fyziologické

potreby do kterych patfi zakladni véci jako jidlo, voda a pfistfeSi. Pokud Clovék



nema hlad, zizer nebo mu neni zima, mohou se jeho potfeby pfesunout na druhy
stupen. Tim jsou potieby bezpeci a jistoty. Zahrnuje to pfedevsim zajisténi sebe
a své rodiny jak zfyzického, tak i ekonomického hlediska napfiklad stalym
zaméstnanim a bydlenim. Pokud se Clovék citi bezpe€né, mize se zaméfit na
socialni potieby, které se uspokoji predevSim budovanim kvalitnich vztahu.
Ctvrtou Urovni jsou psychologické potieby, coZ je uznani a ucta jak od ostatnich,
tak i od sebe. NejvysSi urovni je potreba seberealizace. Ta se da dle Maslowa
(1954) popsat jako: ,Clovék musi byt tim, kym maze byt“. Jinymi slovy se bude

snazit délat vSe proto, aby naplnil svlj potencial a vyuzil svoje schopnosti.

Zdroj: (Maslow, 1954)

Obr. 1 Maslowova pyramida potreb

1.2 Herzbergova teorie dvou faktort

Herzbergova teorie motivace/hygieny je také znama jakou dvoufaktorova teorie.
Jeho zaklad vychazi z Maslowovy teorie potfeb. Nejprve zacCal s mySlenkou, Ze
faktory, které zpuUsobuji spokojenost v praci jsou opakem téch, které zpUsobuji
nespokojenost. Ve svych studiiich nakonec doSel k zavéfu, ze zaméstnance
ovliviiuji dva faktory: motivaéni a hygienické (Blazek, 2014). Oba faktory ale

motivuji pracovniky odliSnym stylem.



Motivaéni faktory neboli satisfaktory vytvareji pracovni uspokojeni, které
zahrnuje uznani, uspéch C€i autonomii. Vychazeji z vnitfnich potfeb a dle Koubka

(2015) vyzyvaji Clovéka k tomu, aby rozvijel svij talent a naplfioval svij potencial.

Hygienické faktory neboli dissatisfaktory oproti motivatordm nezpuasobuiji
uspokojeni €i motivaci, ale pfinaseji nespokojenost, pokud nejsou napinény.
Spadaji mezi né plat, vztahy na pracovisti €i jistota pracovniho mista (Dvofakova,
2012).

Tab.1 Motivacni a hygienické faktory

MOTIVACNI FAKTORY

HYGIENICKE FAKTORY

Uspéch
Uznani
Odpovédnost
Rust

Seberealizace

Pracovni podminky
Ekonomické faktory
Socialni faktory
Jistota zaméstnani

Bezpecnost prace

Zdroj: (Dvorakova, 2012, vlastni zpracovani)

Hygienické faktory byvaji pfi€inou pouze kratkodobého uspokojeni pracovniku,
zatimco motivatory zpUsobuji s nejvétsi pravdépodobnosti dlouhodobé uspokojeni
z prace (Brooks, 2003).



1.3 McGregorovateorie XaY

Douglas McGregor v roce 1960 ve své praci rozvinul dva odlisné pfistupy vedeni

lidi, které pojmenoval X a Y. Vé&fil totiz, Ze se zaméstnanci fidi jednim ze dvou

protichidnych pfistupl. Jeden z nich je negativni, nazyvany jako teorie X a druhy

je pozitivni neboli teorie Y. Podle McGregora je vnimani povahy jednotlivcu

zaloZeno na rGznych predpokladech (Sikyf, 2014).

Pfedpoklady teorie X:

Pramérny zaméstnanec ve své podstaté nema rad praci, je liny a snazi se ji
vyhnout, kdykoliv je to jen mozné.

Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanec nechce pracovat, musi byt k dosazeni
pracovnich cilt pfesvéd€ovan, nucen nebo dokonce trestan.

Ze strany manazerU je vyzadovan pfisny dohled.

Zaméstnanci fadi jistotu zaméstnani na prvni misto a maji malé nebo
Zadné ambice.

Zameéstnanci nemaji radi odpovédnost a brani se zménam.

Predpoklady teorie Y:

Zaméstnance jejich prace napliuje, uspokojuje a vnima ji pozitivné.

Dokazi se propojit a identifikovat s potfebami organizace.

Zameéstnanec dokaze byt samostatny a zodpoveédny.

Vyuziva svoje dovednosti, schopnosti a potencial k feSeni organizacnich

probléma.

Lze tedy fici, ze teorie X pfedstavuje pesimisticky pohled na povahu a chovani

zameéstnancl v praci, zatimco teorie Y predstavuje optimisticky pohled. Pokud

vezmeme do Uvahu srovnani s Maslowovou teorii potfeb, mizeme Fict, ze teorie X

je zalozena na pfedpokladu, Ze u zaméstnancu prevlada uspokojeni fyziologickych

potieb a potieb bezpeli a jistoty. Naopak u teorie Y dominuji socialni potfeby,

psychologické potfeby a potfeby seberealizace.
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1.4 Vroomova teorie ocekavani

Koncept teorie oCekavani byl prvné publikovan v roce 1964 Victorem Vroomem.
Zaméfuje se a zduraznuje predevsim vysledky chovani, nikoli potfeby na rozdil od
Maslowa a Herzberga. Teorie je postavena na mysSlence, ze ¢im vice si
zaméstnanec ceni vysledku, tim vice bude motivovan k jeho dosazeni (Armstrong,
2015).

VroomOv model je postaven na tfech proménnych, kdy M (Motivace) = V X E x I.
Valence (V) by se dala popsat jako prfesvédceni o atraktivnosti cile, Expektace (E)
jako presvédcCeni o realnosti dosazeni cile a Instrumentalita (1) jako pfesvédcéeni o

tom, Ze vykon povede k odméné (Blazek, 2014).
Vroom byl toho nazoru, ze zaméstnanci se védomeé rozhoduji, zda budou praci

vykonavat nebo ne. Toto rozhodnuti zaviselo vyhradné na urovni motivace

zaméstnance, ktera vychazi z téchto tfi vySe zminénych faktora.

11



2 Zaméstnanecké benefity

V této kapitole bude pfiblizena teoreticka problematika zaméstnaneckych benefitu.
Dvorakova (2012) Fika, ze zaméstnanci neboli lidské zdroje jsou nepostradatelnym
zdrojem uUspechu kazdé firmy. Z toho vyplyva, Zze by se k nim mélo pfistupovat
minimalné s takovou péci jako k materialnim, financnim ¢i informaénim zdrojum.
Klic¢ovym ukolem fizeni lidskych zdroji je proto motivovat své zaméstnance k co
nejlepSimu vykonu. Jedna Cast této motivace je prostfednictvim odmén. Vedle
typickych penéznich odmén nabyvaiji v poslednich desetiletich na oblibé i odmény
nad ramec téchto péneznich, znamé také jako zaméstnanecké benefity. Pro firmy
toto predstavuje pfilezitost odlisit se od ostatnich spoleCnosti na trhu, pfilakat nové
zameéstnance a udrzet i ty stavajici (Urban, 2017). To ma za disledek, ze mnoho
spole¢nosti v dneSni dobé stavi svou firemni identitu na atraktivnich a jedine€nych

zaméstnaneckych benefitech.

2.1 Definice zaméstnaneckych benefita

Definice zaméstnaneckych benefitl mohou znit rizné. Dvofakova poskytuje tuto
definici: ,Benefity jsou jakakoliv forma pfijmu ze zavislé €innosti, ktera neni mzdou
za vykonanou praci, tj. sem mizeme zafadit zavodni stravovani ale i napfiklad
dodavku bioproduktl ¢i poradenstvi o duchovnim zivoté.“ (Dvofakova, 2012, str.
325)

Dle Koubka (2015) firma poskytuje zaméstnanecké benefity svym zaméstnancim
jen za to, Ze jsou u ni zaméstnani. MUzou mit ale jak penézni, tak i nepézni formu

s tim, Ze dodate¢né zvyhodnuji zaméstnance (Dvorakova, 2012).

2.2 Vyznam zaméstnaneckych benefitt

Zaméstnanecké benefity, které poskytuje zaméstnavatel, at uz v penézni Ci
nepenézni formé, poskytované zaméstnavateli v riznych formach penézniho a
nepenézniho plnéni jsou stale velmi vyuzivanym motivaénim faktorem

zaméstnancl (Machacek, 2019).
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Poskytované zaméstnanecké benefity danou firmou hraji tedy nezanedbatelnou
roli jak pfi nabirani novych zaméstnancu, tak i pfi udrzeni téch stavajicich. Firma
také skrz zaméstnanecké benefity muze budovat svoji dobrou image, jelikoz
spokojeni zaméstnanci mohou svym zaméstnavatelim délat vhodnou reklamu

mezi svymi znamymi (Machacek, 2019).

Zaméstnanci ale také nemusi vzdy rozpoznat své aktualni potfeby, coz muze mit
za nasledek nevhodny vybér zaméstnaneckych benefitl, a to se pak muze projevit

Vv jejich pracovni nespokojenosti (Pelc, 2011).

Z celkové skupiny hmotnych odmén jsou zaméstnanecké vyhody velmi nakladnou
zalezitosti. Dle Armstronga (2015) mohou tvofit vice nez jednu tfetinu celkovych
nakladd na zakladni mzdy &i platy. Z toho vypliva, Zze spravné planovani a fizeni

zaméstnaneckych benefitll je vice nez dulezité.

2.3 Clenéni zaméstnaneckych benefitt

Zaméstnanecké benefity se mohou ¢lenit dle mnoha zpusobd. V dalSich

podkapitolach jsou uvedeny nékteré z nich.

2.3.1 Clenéni dle zpisobu poskytovani

Plosny (fixni) program poskytovani benefitt

e Zaméstnavatelem je prfedem stanoveno, jaké konkrétni zaméstnanecké
benefity mohou byt uplatnény stim, Ze jsou vétSinou pro vsechny
zaméstnance stejné. Jedna se napfiklad o stravenky, mobilni telefon,
manazerskeé vozidlo, dovolena nad ramec zakona, pfispévky na rekreaci Ci

na vzdélavani Ci pfispévky na zivotni nebo penzijni pfipojisténi.

Flexibilni program benefitli (cafeteria systém)

e Zameéstnanec ma vtomto pfipadé na vybér zrlznych bali¢kl
zaméstnaneckych benefitd, které uréi zaméstnavatel. Diky bodovému

systému si tak muzZe navolit takové benefity, které mu budou vyhovovat dle

13



jeho vlastnich preferenci (Machacek, 2019). V tomto pfipadé je ale nutné,
aby zameéstnavatel pravidelné zjiStoval a aktualizoval svou nabidku

zaméstnaneckych vyhod a dosahl tak optimalniho vlivu (Dvorakova, 2012).

2.3.2 Clenéni dle typu zaméstnaneckych vyhod

Podle Koubka mizZzeme zaméstnanecké vyhody v Evrope Elenit do tfi skupin:

,Vyhody socialni povahy - Zivotni pojisténi, ddchody poskytované
organizaci, Zivotni pojisténi, matefské Skolky a jesle, pujcky a ruceni za
pUjcky

Vyhody spojené s postavenim v organizaci — luxusni firemni vozidla pro
vedouci pracovniky, placeni telefonu, narok na odév a jiné naklady
reprezentace organizace, bezplatné bydleni

Vyhody, které maiji vztah k praci — stravovani, vyhodnéjsi prodej produktu
organizace pracovnikim, vzdélavani hrazené organizaci aj.)* (Koubek,
2007, 320s).

2.3.3 Clenéni dle danovych dopadt

Jedna z dalSich vyhod zaméstnaneckych benefitl je jejich moznost snizit danové

dopady jak na strané zaméstnance, tak i na strané zaméstnavatele. Z danového

pohledu pak muze dojit k témto tfem situacim (Urban, 2017):

Benefit je dafiové uznatelnym nakladem firmy a zaroven je osvobozen od
dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti

- To mohou byt napfiklad stravenky nebo penzijni a zZivotni pojisténi.
Benefit je danové uznatelnym nakladem firmy, avSak je osvobozen od dané
z pfijmu fyzickcyh osob ze zavislé Cinnosti.

- Spadaji zde napfiklad pfispévky na sportovni €i kulturni akce.

Benefit je danové neuznatelnym nakladem a zarovef neni osvobozen od
dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.

- Do této kategorie muzou byt zafazeny benzinové karty nebo prispévek

na rekreaci nad stanoveny limit.

Z pohledu zaméstnance i zaméstnavatele je tedy zfejmé, Ze je pro né

nejvyhodnéjsi prvni moznost. Zaméstnanec tedy z benefitl nema povinnost

14



odvadét zadnou dan ani zdravotni a socialni pojisténi a zaméstnavatel si

prostfednictvim muze snizit zaklad dané z pfijmu.

2.3.4 Clenéni dle cilové skupiny
Dle Machacka (2019) muzeme benefity rozdélovat tfemi zpusoby:
e V3em zaméstnancim
e Pouze specifické skupiné zaméstnancu — napfiklad sluzebni auto pro
obchodni managery Ci poskytovani zaméstnaneckych akcii

¢ Individualné — napfiklad finan¢ni podpora pfi zivelné porhomé i nestésti v
rodiné
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3 Prakticka cast

Do mé praktické cCasti jsem si vybral firmu VARI a.s. z blizkého okoli mého
bydlisté, o které mam poveédomi jiz z mych détskych let, kdy moje rodina pouzivala
jeji produkty. V dalSich kapitolach bude podrobnéji pfedstavena organizace, ve
které bylo zpracovano dotaznikoveé Setfeni a jeji aktualni zaméstnanecké benefity.
V druhé poloviné praktické c¢asti bude zpracovan empiricky vyzkum v podobé
dotaznikového Setfeni, ktery bude nasledné analyzovan. Na zakladé vysledku

budou navrhnuty opatfeni, které by mohly vést ke zlepseni.

3.1 Predstaveni organizace a jeji historie

VARI, a. s. je stfedné velka Ceska spoleCnost, ktera ve svém vyrobnim zavodé
v Libici nad Cidlinou zaméstnava 95 lidi. Je to firma s dlouholetou tradici
zabyvajici se vyrobou a prodejem malé zemédélské, komunalni a zahradni
techniky. V soucasnosti je VARI, a.s. vyrobcem malotraktort, bubnovych sekacek,
mulCovaCl a malé komunalni a zahradni techniky. Dale je dovozcem Stipacu

dfeva, elektrickych motorovych pil, tlakovych myc&ek, sekacek a rotacnich kypficu.

PocCatky podniku VARI, a.s. sahaji az do roku 1912, kdy prevzal na zakladé
zivnostenskeho listu kovarskou a podkovarskou zivnost Antonin Jelinek z Patku u
Podébrad, ktery opravoval i vyrabél hospodarské stroje. PoCatkem roku 1969
podnik uzaviel smlouvu s firmou Gutbrod o koupi licence na vyrobu
stavebnicového systému malé zemédélské techniky Terra. Systém byl
kombinovan z vyrobkd pochéazejicich z Ceskoslovenska a Madarska. Kromé

produkce pro domaci trh zajiStovala firma Motokov export.

Po ukonceni licence s firmou Gutbrod v poloviné 80. let doslo k malym Upravam
systétmu a modernizovana verze Terry se zacala prodavat pod znaCkou VARI

systém, jenz ale zlistal kombinovatelny se svym pfedchidcem.

Po roce 1989 se firma pretransformovala na akciovou spole¢nost Mepol a v roce
1992 byla privatizovana. Spolu s firmou Motor Jikov Ceské Budgjovice byl v roce
1996 zaloZen spole¢ny podnik Vari a.s., spoleény podnik ukoncil ¢innost v roce

1998 a funguje samostatné. V roce 1999 firma expandovala do Uzbekistanu, v
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roce 2006 vyvinula vlastni stroj na obdélavani ryzovych poli a zacala ho
exportovat do Ghany a Vietnamu. V roce 2009 se firma zaméfila na podporu obci

ve stfednich Cechach pod heslem Vize z krize.

Firma také v roce 2007 ziskala 2. misto mezi stfednimi firmami v ocenéni Exportni
cena DHL. (VARI a.s., 2022)

3.2 Aktualni zaméstnanecké benefity v organizaci

V této kapitole budou popsany a pfiblizeny aktualni zaméstnanecké benefity ve
spoleCnosti VARI a.s. a moznosti, jakym zplsobem je mohou zaméstnanci
vyuzivat. Nabizenych benefiti je celkem 5 a patfi mezi ty nejbéznéjsi. Nékteré
z nich jsou podminény délkou pracovniho poméru. Firma ma k poskytovani

benefitl vnitini pfedpis, ze kterého byly Cerpany veskeré informace.

Prispévek na penzijni pripojisténi

Zameéstnavatel poskytuje za zaméstnance mésiCni pfispévek, pokud je
zameéstnanec ucastnikem penzijniho pfipojisténi dle platného zakona. Mésicni
prispévek se poskytuje za kazdy cely kalendarni mésic, v némz trva pracovni
pomér, ale nejdfive po 12 odpracovanych mésicich. Pfispévek se poskytuje ve
vySi 1 000 K¢, pokud zaméstnanec nepretrzité odpracoval 12 mésict a 1 500 K¢,
pokud zaméstnanec odpracoval nepretrzité 36 mésicu (Interni materialy VARI a.s.,
2022).

Prispévek na stravovani

Spolecnost poskytuje zaméstnanclim pfispévek na stravovani ve vlastni jidelné.
VySe pFispévku Cini 55 % hodnoty obéda po odpracovani min. 4 hodin. Narok na
prispévek maji pouze zaméstnanci pracujici na zakladé pracovni smlouvy, DPP
nebo DPC. Cerpat piispévek nelze, pokud je zaméstnanec nepfitomen z divodu
nemoci, Cerpani dovolené, &i pracovni cesty (kdy nalezi stravné na pracovni
cesté) (Interni materialy VARI a.s., 2022).

Dovolena nad zakladni vyméru
Firma poskytuje zaméstnancum 1 tyden dovolené navic nad zakladni vyméru (4

tydny) dle zakoniku prace (Interni materialy VARI a.s., 2022).
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Sick days

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim 3 dny volna nad ramec dovolené (sick
days). Cerpani téchto dnd je ovlivnéno délkou pracovniho poméru v kalendainim
roce. Pokud pracovni pomér zaméstnance v kalendafnim roce trva déle nez 3
mésice, ma narok na 1 sick day. Pokud trva déle nez 6 mésicl, ma narok na 2
sick days. Pokud trva déle nez 9 mésicl, ma narok na 3 sick days. NevyCerpané
dny osobniho volna se nepfevadéji do nasledujiciho kalendafniho roku (Interni
materialy VARI a.s., 2022).

Prispévek na studium cizyho jazyka

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim, ktefi potiebuji ke své praci znalost
ciziho jazyka, pfispévek na studium némeckého Ci anglického jazyka. Pfispévek
se poskytuje zaméstnanci ve vysi 50 % celkovych nakladl za kalendarni rok na
zakladé zaméstnancem predlozeného dokladu o uhradé nakladl, maximalné ale
do vySe 4 000 K¢ za jeden rok (Interni materialy VARI a.s., 2022).

4 Empiricky vyzkum

Tato kapitola se bude zabyvat empirickym vyzkumem ve spole¢nosti VARI a.s.,
ktery byl provadén pomoci online dotazniku (viz pfiloha 1). V druhé ¢asti bude
predstaveno vyhodnoceni dotazniku a ve treti subkapitole budou mozné navrhy
opatieni ke zlepSeni. Pfestoze firma nenabizi mnoho zaméstnaneckych benefitl
jako napfiklad SKODA AUTO a.s., mizZe toto slouzit jako zajimavy podklad pro

porovnani nadnarodnich spole€nosti a stfedné velkych ¢eskych firem.

Cilem empirického vyzkumu bude vyhodnotit jaka je souCasna mira spokojenosti
S nabizenymi zaméstnaneckymi benefity, potencionalni mozZnost pfechodu na
systém flexibilnich benefitd Cafeteria, zjistit motivaéni faktory zaméstnancu

s ohledem na benefity a nasledné navrhnout pfipadné zmény
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4.1 Dotaznikové Setreni

Jak uz bylo zminéno vyse, dotaznik byl provadén online formou zaslanim na
pracovni email zaméstnancu. Pozorovana skupina byli pfevazné office”
zaméstnanci a jejich odpovédi byly anonymni. Na sbér dat byl stanoven pfiblizné
tyden, kdy vétSina respondentt odpovédéla v prvnich dvou dnech a poté uz zadné

dalSi odpovédi nepfisly.

Dotaznik se skladal celkem ze 13 otazek, kdy 11 z nich bylo uzavienych a 2
oteviené. V uzavienych otazkach, az na jednu, mohli respondenti vybirat pouze
z jedné odpovédi. Dotaznik byl takto poskladan z davodu prehlednosti a mozného

rychlého vyplnéni, tak aby respondenty pfipadné neodradil.

Na zacCatku dotazniku jsou ZjiStovany zakladni udaje o zaméstnancich tykajici se
pohlavi, véku a také délky pracovniho poméru se zaméstnavatelem. Poté se jiz
dotaznik pfesouva k otazkam ohledné zaméstnaneckych benéefitll a to, jak jsou pro
zaméstnance dullezité pfi vybéru zaméstnavatele, aktualni informovanost a jaké
benefity aktivné vyuzivaji. DalSi ¢ast dotazniku souvisi se systémem flexibilnich
benefitl Cafeteria a jeho mozné atraktivnosti ve zkoumané spole€nosti. Dale je
zjisténo, co pracovniky motivuje Kk jejich nejlepSimu pracovnimu vykonu a jestli by
nové zaméstnanecké benefity tuto motivaci zlepSily. V posledni &asti jsou
respondenti dotazovani na navrh novych benefitl i pfipadné zlepSeni téch

aktualnich.

4.2 Vyhodnoceni dotazniku

Celkem byl tento dotaznik zaslan 37 zaméstnancim, kdy dotaznik vyplnilo 30
respondentl. Navratnost dotazniku tak €ini 81 %, coz hodnotim jako vyhovujici.
Zajimavosti jsou nékteré statistiky, ktera strdnka www.survio.com nabizi. Prvni
z nich ukazuje celkovy pocet unikatnich navstév, ktera prozrazuje, Ze dotaznik byl
otevieny v8emi 37 zaméstnanci a 7 se jich tedy z blize nespecifikovaného divodu
rozhodlo dotaznik nevyplnit. DalSi zajimavosti je délka vyplhovani dotazniku, kdy
bylo uvedeno, Zze by mél zabrat 3—-5 minut. To se také z vétSiny potvrdilo a 70 %

respondentu stravilo vyplfiovanim v priméru mezi 3-7 minutami.
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Otazka 1: Jaké je Vase pohlavi?
Na obrazku €.2 Ize vidét genderové rozdéleni pozorovaného vzorku, které je témér
polovi¢ni s vétsim zastoupenim Zen. Na dotaznik odpovédélo 16 zen a 14 muzq,

coz tedy poskytuje vyvazeny pohled v celém dotazniku ze strany obou pohlavi.

Jaké je vaSe pohlavi?

= Zena

= Muz

Obr.2 Jaké je vase pohlavi?

Otazka 2: Ktera z nize uvedenych kategorii zahrnuje Vas vék?

Dalsi otazka byla zaméfena na vék zaméstnanci ve které méli na vybér ze 4
vékovych kategorii. Shodné se na prvnim a druhém misté umistila vékova
kategorie 41-50 let a vice nez 50 let, které dohromady zaujimaly celkem 80 % z
celkové dotazovanych. Treti skupinou byla kategorie 30-40 let, do které patfili 4
respondenti (13 %). Posledni uvedenou kategorii je vékova skupina méné nez 30
let ze které jsou pouze 2 respondenti (7 %).

Tato skutecnost s prevladajicim zastoupenim respondentl kategorie 41 — 50 let a
vice nez 50 let mUze byt mozna pfipsana tomu, Ze organizace ma, jak je jiz vySe
zminéno, mnohaletou historii a udrzuje si zkuSené zaméstnance, ktefi zde pracuji

jiz delSi dobu.
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Ktera z nize uvedenych kategorii zahrnuje Vas vék?

| = méné nez 30 let
=30 - 40

=41 -50

= vice nez 50 let

Obr.3 Ktera z nize uvedenych kategorii zahrnuje Vas vék?

Otazka 3: Jak dlouho ve spolec¢nosti pracujete?

Po dotazovani na pohlavi a vék respondentl nasledovala otazka zaméfena na
délku jejich pisobeni ve firmé&. Na vybér byly celkem 4 kategorie, a to méné nez
rok, 1-3 roky, 4-10 let a vice nez 10 let. Z obrazku lze vidét, Ze 54 % (16)
dotazujicich pracuje ve firmé uz vice nez 10 let. Poté nasleduje skupina se 4-10
odpracovanych let ve firmé&, ktera zaujima 33 % (10) celkové dotazovanych. Treti
skupinou jsou respondenti v kategorii 1-3 roky, ktefi tvofi 13 % (4) z celkového
poctu. Dotaznik nevyplnil ani jeden respondent, ktery by ve firmé pracoval méné

nez 1 rok.

Jak bylo jiz zminéno v pfedeslié otazce, VARI a.s. je firma s dlouholetou tradici, a
tak je tedy i pochopitelné, Zze zde muizeme nalézt takové mnozstvi stalych
pracovnikul. To Ize také pozorovat z obrazku ¢.4, kdy 87% respondentu pracuje ve
firmé vice jak 4 roky a vétSina dokonce vice nez 10 let. Nulovy pocet respondent
v kategorii “Méné nez rok“ by mohlo byt mit spojitost s aktualni COVID krizi, kdy

vétSina firem omezila nabor novych zaméstnanca.
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Jak dlouho ve spoleCnosti pracujete?

0

= Méné nez rok
=1 - 3 roky
=4 -10 let

= Vice nez 10 let

Obr.4 Jak dlouho ve spolec¢nosti pracujete?

Otazka 4: Jak dulezité pro Vas jsou zaméstnanecké benefity pri vybéru
zaméstnavatele?

Tato otazka je zasadni z hlediska celého vyzkumu s ohledem na to, jak moc jsou
zameéstnanecké benefity dllezité pfi motivaci jiz pfi vybéru zaméstnavatele. Na
vybér bylo celkem ze tfi odpovédi a jak je z obrazku &.? patrné, dvé odpovédi byly
zvoleny totoznym poctem respondentd. 50 % respondentd uvedlo, Ze
zaméstnanecké benefity ovlivni jejich rozhodnuti pfi vybéru zaméstnavatele jen
Castecné. Druha polovina dotazovanych tomuto nepfiklada zadnou vétsi vahu a je
to pro né jen pfijemny bonus. Jako velmi dulezity faktor pfi rozhodovani tuto
moznost neuved| ani jeden respondent. Tuto skute€nost muzeme pfikladat tomu,
Ze vétSina lidi bere stale finanéni odménu jako hlavni motivaéni faktor, coz je

patrné i z vysledku otazky €.?
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Jak dulezité pro Vas jsou zaméstnanecké benefity pfi
vybéru zaméstnavatele?

0

= Velmi dllezité, je to jeden z
hlavnich rozhodovacich faktoru.

= Castedne to ovlivni moje
rozhodnuti.

= Nepfikladam tomu zadnou vétsi
vahu, je to pfijemny bonus.

Obr.5 Jak dulezité pro Vas jsou zaméstnanecké benefity pfi vybéru zaméstnavatele?

Otazka 5: Jste momentalné obeznamen/a se vSemi zaméstnaneckymi
benefity ve Vasi firmé?

U této otazky méli respondenti odpovédét, zda jsou aktualné seznameni se vSemi
zaméstnaneckymi benefity v jejich firmé. TéméF vSichni dotazovani (29)
odpoveédéli, Ze jsou si védomi vSech nabizenych benefitd a pouhy 1 respondent
uvedl, Ze neni. Vliv na tuto skuteCnost ma nejspiSe nizky pocet nabizenych

benefitd, a tudiz snazsi moznost o nich informovat vSechny zaméstnance.

Jste momentalné obeznamen/a se vSemi
zameéstnaneckymi benefity ve Vasi firmé?

= Ano
= Ne

Obr.6 Jste momentalné obeznamen/a se vSemi zaméstnaneckymi benefity ve Vasi firmé?
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Otazka 6: Jaké benefity aktivné vyuzivate?

Tato otazka je jiz sméfovana na konkrétni nabizené benefity a jejich aktivni
vyuzivani stim, Ze u pfispévku na studium ciziho jazyka stacilo, aby ho
zameéstnanec vyuzil nékdy v minulosti. Vzhledem k tomu, Ze firma ma aktualné na
vybér z péti moznych benefitl, byly zde na vybér uvedeny vSechny. 28
respondentl (93 %) shodné uvedlo, Ze aktivné vyuzivaji moznosti jednoho tydnu
dovolené navic a pfispévku na penzijni pfipojisténi. Jako treti nejvyuzivané;si
benefit byly uvedeny sick days stim, Zze tuto moznost vybralo 26 (87 %)
dotazovanych. Poté hned tésné nasledoval pfispévek na stravovani, ktery aktivné
vyuziva 80 % (24) respondentl. Nejméné vyuzivany benefitem byl pfispévek na
studium ciziho jazyka, ktery vyuzilo pouze 4 (13 %) dotazovanych. Velkym

prekvapenim bylo, Ze ne vSichni zaméstnanci vyuzivaji 1 tyden dovolené navic.

Jaké benefity aktivné vyuzivate?

30 28 28
26
20
15
10
5 4
: ]
m 1 tyden dovolené navic m Pfispévek na penzijni pfipojisténi
m Sick days m Pfispévek na stravovani

m PFispévek na studium ciziho jazyka

Obr.7 Jaké benefity aktivné vyuzZivate?

Otazka 7: Slysel/a jste jiz nékdy o systému flexibilnich benefitti Cafeteria?

V této otazce méli respondenti uvést, jestli jsou obeznameni se systémem
flexibilnich benefitl Cafeteria, ktery je v dnesni dobé stale popularnéjsi volbou jak
ze strany zaméstnancl, tak i zaméstnavatelu. 25 respondentt (83 %) uvedlo, Ze o
této mozZnosti jesSté nikdy neslySeli a pouhych 5 dotazovanych (17 %) zvolilo

moznost ano.
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Tuto skute€nost Ize mozna pfipisovat tomu, Ze informovanost o této moznosti mezi
zameéstnanci v menSich &i stfednich podnicich jesté neni takova jako u velkych Ci

nadnarodnich firem, kde jsou také nejvice vyuzivany.

SlySel/a jste jiz nékdy o systému flexibilnich benefitu
Cafeteria?

= Ano = Ne

Obr.8 Slysel/a jste jiz nékdy o systému flexibilnich benefiti Cafeteria?

Otazka 8: Vyhovovala by Vam zména na systém flexibilnich benefitl
Cafeteria?

Tato otazka pfimo navazuje a rozviji otazku predeslou a to, jestli by dotazovanym
vyhovovala zména na systém flexibilnich benefitd Cafeteria. V popisu otazky (viz.
Pfiloha ¢€.1) bylo uvedeno kratké vysveétleni a popis systému flexibilnich benefitu
Cafeteria, pro co nejobjektivnéjsi odpovéd. To Ize povazovat povazovat jako velmi

dulezitou véc, kdyz se bude brat v potaz i vysledek predes|é otazky &.7.

Respondenti méli na vybér celkem ze 4 odpovédi: ano, spiSe ano, spiSe ne a ne.
Jen 11 respondentd (37 %) volilo kladnou odpovéd stim, Ze absolutné
rozhodnutych pro zménu byli pouze 3 (10 %) dotazovani. Na druhou stranu
k negativni odpovédi se pfiklanélo 19 dotazovanych (63 %) a 5 z nich (17 %) by
tuto zménu nechtéla jisté.
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Je zde zajimavé pozorovat skute€nost, ze vétSina respondentl by radsSi zlstala u
starého systému pevné danych benefitll a nasvédcuje tomu, Ze jsou zaméstnanci

nejspiSe aktualné spokojeni s nabizenymi benefity.

Vyhovovala by Vam zména na systém flexibilnich
benefitu Cafeteria?

= Ano = SpiSe ano =SpiSene =Ne

Obr.9 Vyhovovala by Vam zména na systém flexibilnich benefitii Cafeteria?

Otazka 9: Jste spokojen/a s nabizenymi benefity?

U této otazky byli respondenti pozadani, aby odpovédéli, jak jsou aktualné
s nabizenymi benefity spokojeni. Celkem méli na vybér ze 4 odpovédi jako u
predeslé otazky a to: ano, spiSe ano, spiSe ne a ne. Zde se potvrdila hypotéza
z pfedesSlé otazky ¢&.8, kdy je veétSina dotazovanych (87 %) spokojena
s nabizenymi benefity. 50 % dotazovanych (15) je dokonce naprosto spokojena a
zvolila moznost ano. 11 respondentt (37 %) zvolilo moznost mirné spokojenosti, a
tudiz odpovéd spiSe ano. Mirnou nespokojenost s benefity uvedli celkem 4

dotazovani (13 %) a moznost ne nezvolil Zadny z nich.

Je zde urcité zajimavé pozorovat souvislost s minulou otazkou, kdy vétSina
respondentu, ktefi uvedli, ze by neméli zajem o pfechod na systém flexibilnich
benefitl, zde uvadéji, ze jsou spokojeni nebo Castecné spokojeni s nabizenymi

benefity.

26



Jste spokojen/a s nabizenymi benefity?

0

= Ano

= SpiSe ano
Spise ne

= Ne

Obr.10 Jste spokojen/a s nabizenymi benefity?

Otazka 10: Co Vas motivuje k lepsSimu pracovnimu vykonu?

V této otazce méli respondenti ohodnotit na skale 1 az 4 rizné motivacni faktory,
které je podle nich vedou k lepSimu pracovnimu vykonu. 4 body byly brany jako
nejvétsi zdroj motivace a 1 bod naopak jako nejmensi. Na vybér zde byly celkem 4
motivatory: finan¢ni odména, zaméstnanecké benefity, pochvala vedouciho a jiné,
kam spadal napfiklad kariérni postup, osobni rozvoj €i obava ze ztraty
zaméstnani. 90 % respondentl (27) uvedlo jako nejvétsi motivaéni faktor financni
odmeénu, ktery ziskal celkem 108 bodd. Na druhém misté byly uvedeny
zaméstnanecké benefity, které by zde umistilo 28 respondentl (93 %). Na tfetim
misté se shodli vSichni dotazovani a zafadili by sem pochvalu vedouciho. Jako
nejméné motivujici faktor byla uvedena odpovéd jiné, pod kterou byl zafazen

kariérni postup, osobni rozvoj ¢i obava ze ztraty zaméstnani.
V ramci celého vyzkumu je toto velmi dilezita otazka. Neni velkym pfekvapenim,

Ze financni odména stale funguje jako nejvétsi motivacni faktor je zde dobré

pozorovat, Zze zaméstnanecké benefity zaujimaji celkem zfetelné druhé misto.
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Co Vas motivuje k lepSimu pracovnimu vykonu?

3,6
2,8
2
l 1’6

mFinan¢ni odména  mZameéstnanecké benefity = mPochvala vedouciho  mJiné
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Obr.11 Co Vas motivuje k lepsimu pracovnimu vykonu?

Otazka 11: Motivovaly by Vas nové benefity k lepSimu pracovnimu vykonu?

DalSi otazka byla zaméfena na to, zda by nové benefity mohly vést zaméstnance
jesté k lepSimu vykonu. VétSina respondentt (18) se k této otazce stavéla kladné,
kdy 14 (47 %) respondentu zvolilo, Ze by je to nejspiSe motivovalo a 4 (13 %), ze
ur€ité ano. Moznost spiSe ne uvedlo 10 dotazovanych (33 %) a jako posledni
moznost ne zvolili 2 respondenti. | s ohledem na pfedchozi odpovédi je zde vidét
patrna mira moznosti zlepSeni pracovniho vykonu pomoci novych

zameéstnaneckych benefitu.
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Motivovaly by Vas nové benefity k lepSimu
pracovnimu vykonu?

10

= Ano =SpiSe ano =SpiSene =Ne

Obr.12 Motivovaly by Vas nové benefity k lepSimu pracovnimu vykonu?

Otazka 12: Jaké nové benefity byste uvital/a nebo pripadné upravil/a
z nastavajicich tak, aby pro Vas byly atraktivni?

Nasledujici otazka, ktera méla v dotazniku €. 12 byla oteviena a méla za ukol
zjistit, jaké nové benefity by dotazovani ocenili €i pfipadné pozménili z aktualnich
tak, aby jim pfiSly vice atraktivni. Tato otazka byla oteviena z toho divodu, aby
dotazovani méli jasnou moznost vyjadfit svlj nazor a mohly se tak navrhnout
cilené opatfeni. Celkem 15 respondentd napsalo 9 ruznych navrha stim, zZe

néktefi zminili i dva. Zbylych 15 dotazovanych Zzadné navrhy nepodala.

Prehled vSech odpovédi:
e Prispévek na rehabilitaci nebo masaz — 4x
e Prfispévek na dovolenou — 3x
e Pfispévek na dopravu — 2x
o Prfispévek na kulturni akce (divadlo, kino) — 2x
e Pfispévek do Iékarny — 1x
e Tyden dovolené navic — 1x
¢ Finanéni odména na konci roku za urcity pocCet pfes€asovych hodin — 1x
o Ctyfdenni pracovni tyden — 1x

e Zkracena pracovni doba na 7,5h — 1x
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Jaké nové benefity byste uvital/a nebo pfipadné
upravil/a z nastavajicich tak, aby pro Vas byly
atraktivni?
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Obr.13 Jaké nové benefity byste uvital/a nebo pripadné upravil/a z nastavajicich tak, aby pro

Vas byly atraktivni?

Jak je z odpovédi vySe patrné, nejvice by zaméstnanci ocenili pfispévek na
rehabilitaci ¢i masaz nebo pfispévek na dovolenou. Dale zde ve dvou pfipadech
byly uvedeny také pfispévky na dopravu ¢i kulturni akce. Poté zde byly zminény
odpovédi uz pouze jedenkrat, kdy nékteré z nich ani nespadaji do kategorie

benefitl.

Posledni 13. otdzka byla oteviena a spiSe uZ jen doplfujici se zaméfenim na
zpétnou vazbu. Byla zde zaznamenana pouze jedna odpovéd, ktera znéla, Ze
pokud dotazovany déla néjakou praci, déla ji, jak nejlépe jen umi i bez pfipadnych

benefitl.

4.3 Shrnuti vysledkl dotazniku a navrh opatieni

Cilem empirického vyzkumu bylo vyhodnotit jaka je sou€asna mira spokojenosti
S nabizenymi zaméstnaneckymi benefity, potencionalni mozZnost pfechodu na
systém flexibilnich benefitd Cafeteria, zjistit motivaéni faktory zaméstnancu

s ohledem na benefity a nasledné navrhnout pfipadné zmény.

30



Jak uz je z vysledku dotazniku patrné, spole¢nost VARI a.s. ma mnoho zku$enych
dlouholetych zaméstnancl, ktefi jsou ve firmé spokojeni. Pfestoze firma nenabizi
mnoho zaméstnaneckych benefitl, provedeny empiricky vyzkum ukazal, Ze
stavajici nabidka je pro vétSinu dotazovanych dostacujici a jsou s nimi spokojeni.
Pokryva totiz ty nejzakladnéjSi potfeby, a az na pfispévek na studium ciziho

jazyka, jsou vSechny benefity velmi vyuzivané.

Je zde urcité zajimavé pozorovat skute¢nost, Ze ¢im dal tim popularnéjsi systém
flexibilnich benefitu Cafeteria by vétSina (63 %) respondentu neuvitala. Je mozné,
Ze toto vypliva i z toho, Ze 87 % dotazovanych pfedtim o flexibilnich benefitech
Cafeteria nikdy neslySela, a tudiZz nemohou byt stouto mozZnosti zcela a
dopodrobna seznameni. Pfechod na tento systém by také pro firmu pfedstavoval
mnohem veétSi organizacni a administrativni naro¢nost. Z téchto vSech zminénych
divodu vySe Ize spoleCnosti VARI a.s. spiSe doporucit ponechani klasického
systému benefitll a pfed pfipadnou zménou v budoucnu provést opét dukladny

prizkum.

| pfes tyto pfevaZzujici kladné vysledky se zde da najit prostor ke zlepSeni, a to
pfedevS§im v mirném rozSifeni stavajicich benefitd. Jak lze vidét z vysledku
dotazniku, vétSina dotazovanych by nové benefity uvitala. Jako nejCastéji uvadény
benefit, ktery zaméstnancum chybi, byl uveden pfispévek masaz ¢&i celkovou
rehabilitaci. Tento benefit z oblasti péfe o zdravi by se dal napfiklad zavést
s moznosti vybéru 1x za pual roku a nemusel by byt pro firmu ani tak moc finanéné
naro¢ny a davalo by ho tedy smysl zavést. Nakladné&jSimi moznostmi by zde mohl
mohl byt pfispévek na dovolenou 1x do roka nebo kazdodenni CasteCny pfispévek
na dopravu. Zde by bylo nutné udélat dikladnéjsi analyzu toho, jestli by se tento
benefit opravdu vyplatil. Poslednim navrhem na vylep3eni by bylo pfidat pfispévek
na kulturni akce tedy do divadla ¢i kina. Je patrné, Ze by zde o tento benefit
z oblasti volného €asu zajem byl zajem a nemusel by byt pro firmu tak ekonomicky
naro¢ny. Pokud by spole¢nost chtéla udélat dikladné;jSi prizkum ohledné zajmu o
nové zaméstnanecké benefity, bylo by zde vhodné udélat dotaznik s moznym

vybérem odpovédi z jich vySe zminénych.

S ohledem na cely prizkum lze konstatovat, ze spole¢nost VARI a.s. mlze
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pomoci novych zaméstnaneckych benefitd zvySit motivovanost svych
zaméstnancu, coz by vedlo k vétsi pracovni spokojenosti, a tedy i mozné vétsi

produktivité.
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Zaveér

Tato bakalafska prace byla zaméfena na zaméstnanecké benefity jako nastroj
motivace. V teoretické Casti byly popsany zakladni teorie pracovni motivace a

zaméstnaneckych benefit.

V praktické Casti této prace bylo cilem zjistit jaky vliv ma nabidka
zaméstnaneckych benefitl na motivaci zaméstnancu, jejich miru spokojenosti
s nimi, mozny pfechod na systém flexibilnich benefitd Cafeteria a navrhnout
pfipadné zlepSeni. Ta probihala formou empirického vyzkumu v podobé online
dotazniku, ktery byl nasledné rozeslan na pracovni e-maily zaméstnancu.
Navratnost dotaznikového Setfeni byla 81 % a diky témto odpovédim poté bylo
mozné analyzovat aktualni situaci ve firmé. VétSina zaméstnancu je se stavajicimi
benefity spokojena a neuvitala by prfechod na systém flexibilnich benefitd
Cafeteria. Z dotaznikového Setfeni také vyplinulo, Ze 93 % respondentu fadi, hned
faktor k lepSimu pracovnimu vykonu. Ten by se dal ale zlepSit jesté pfidanim
novych benefitli, coz bylo i navrhnuto v pfedeslé kapitole. NejvhodnéjSi moznosti
by bylo pfidat pfispévek na rehabilitaci nebo masaze a pfispévek na kulturni akce,
coz by mohlo vést jesté k vétSi spokojenosti a loajalité zaméstnancu a zaroven by

jejich zavedeni nemuselo byt tak ekonomicky narocné.

Jako hlavni pfinos této prace hodnotim potvrzeni dulezitosti vlivu
zaméstnaneckych benefith sohledem na pracovni motivaci. Prestoze
zaméstnanecké benefity nemusi hrat takovou roli pfi vybéru zaméstnavatele, je
patrné, Ze je to velmi podstatny motivacni faktor, ktery poté v pribéhu zaméstnani
ovliviiuje spokojenost a pracovni vykon zaméstnancu a rozhodné by se jeho

dulezitost zaméstnavateli neméla zanedbavat.
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Priloha 1 Dotaznik

Dobry den,

jmenuji se Petr Dumek a rad bych Vas pozadal o vyplnéni tohoto kratkého
dotazniku k mé bakalarské praci na téma Zaméstnanecké benefity jako nastroj
motivace. Vypliovani je zcela anonymni a némélo by Vam zabrat vice nez par
minut. Dékuji za Vas Cas a preji krasny zbytek dne.

1. Jaké je vase pohlavi?
a. Muz
b. Zena
2. Kolik vam je let?
a. méné nez 30
b. 30-40 let
c. 40-50 let
d. vice nez 50
3. Jak dlouho ve spolecnosti pracujete?
a. Méné nez rok
b. 1-3roky
c. 4-10 let
d. Vice nez 10 let
4. Jak dalezité pro Vas jsou zaméstnanecké benefity pfi vybéru
zaméstnavatele?
a. Velmi dulezité, je to jeden z hlavnich faktor(
b. Caste&né to ovlivni moje rozhodnuti.
c. Nepfikladam tomu zadnou vétsi vahu, je to pfijemny bonus.
5. Jste momentalné obeznamen se vSemi zaméstnaneckymi benefity ve Vasi
firmé?
a. Ano
b. Ne
6. Jaké benefity aktivné vyuzivate? Vyberte:
a. PFispévek na penzijni pfipojisténi
Pfispévek na stravovani
1 Tyden dovolené navic
Sick days
Pfispévek na studium ciziho jazyka (zde staci i vyuziti v minulosti)
7. SIyseI/a jste jiz nékdy o systému flexibilnich benefiti Cafeteria?
a. Ano
b. Ne

‘a0 T
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8. Vyhovovala by Vam zména na systém flexibilnich benefitt (Cafeteria)?
Popis: Bodovy systém, kde si kazdy zaméstnanec muze libovolné rozdélit
Cerpani benefitll dle jeho potfeb. PFiklad: Zaméstnanec nema zajem o
pFispévek na penzijni pfipojisténi, ale misto toho si za ¢ast svych bodu
vybere permanentku do fitness centra Ci vstupenku na kulturni akci.

a. Ano
b. Spise ano
c. Spise ne
d. Ne
9. Jste spokojen/a s nabizenymi benefity?
a. Ano
b. Spise ano
c. SpiSe ne
d. Ne
10.Co Vas motivuje k lepSimu pracovnimu vykonu? (Sefadte od 1 do 4, kdy 4
— nejvice motivuje; 1 - nejméné motivuje)
a. Finan¢ni odména
b. Pochvala vedouciho
c. Zaméstnanecké benefity
d. Jiné (Kariérni postup, Osobni rozvoj, obava ze ztraty zaméstnani)
11.Motivovaly by Vas noveé benefity k lepSimu pracovnimu vykonu?
a. Ano
b. Spise ano
c. Spise ne
d. Ne
12.Jaké nové benefity byste uvitali nebo pfipadné upravili z nastavajicich tak,
aby pro vas byly atraktivni? (Oteviena kratka odpoveéd)
13. Dékuji Vam za vyplnéni. Pokud mate néjakou zpétnou vazbu k dotazniku Ci
jakykoliv podnét nebo pfipominku k tématu, mizete ho zde napsat:
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