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1. Uvod

Jednou ze zakladnich podminek spravného fungowétiiatvi v podniku jsou ¢etni
vykazy, které jsou s@asti &etni za¥rky. Ta poskytuje svym uzivateh informace o stavu a
pohybu majetku, zavagk pohledavek a jinych polozek tykajicich se podniKtome téchto
vykazi, kterymi jsou rozvaha a vykaz zisla ztrat, je také dopdma o gilohu, kde jsou

jednotlivé vykazy &innost podniku podrokinrozepsany.

Z&akon o @etnictvi ndizuje vSem @etnim jednotkdm povinnost zZgneni své detni
zawrky a jeji uloZzeni do sbirky listin obchodniho t#jeu, proto jsou veSkeré informace
komukoli dostupné.

Ucetni zavrka je dilezitd nejen pro samotné vedeni podniku (htapro manazery a
spoleéniky), ale také pro okruh yejnosti, kam spadajifpdevsim ¥iitelé, akcioné a dalSi
externi uzivatelé jako jsou banky, statni institaped. Pro samotny podnik jéldzita tim, ze
na jejim zaklad se uskut&iuje rozhodovani o budoucnosti spwlesti a jakym skrem se
jeji ¢innost bude ubirat. Akciom@m a spolénikim podava informacertpdevsim o stavu
jejich akcii a podilech ve spdleosti. Zandstnance informuje z hlediska zachovani pracovnich
mist a souvisejicich okolnosti (rfaplnéni mzdovych ujednani). Pro banky j@e¥ita, protoze
podava informace hla¥no schopnosti podniku splacet poskytnutéryva statni instituce v
Gcetni zavrce sleduji pedevSim vySi statnich rozffovych gijma z jednotlivych dani
odvadinych podnikem a také o vySi vybiraného cla.

Mezi nejdilezit¢jSi z dokument, podilejicich se nacétni za¥rce, pati rozvaha, ktera
je také tématem mé bakedké prace. Pro jeji vySSi vypovidaci schopnost meze
vyhotoveni samotného vykazu neé$ta dalSim krokem je finami analyza. K provedeni
analyzy je vSak zapiwbi i vykaz zisk a ztrat. Ten obsahuje poloZzky pro v¥povelmi
dulezité (Fedevsim vySe trzeb). Proto je v této praci takéadtiarizovan.

Bakaldska prace je roztena do dvou zakladnickasti. Prvnicast - teoreticka, je
vénovana charakteristice jednotlivych vykazejich struktury a vypovidaci schopnosti. Je zde

N~ L L

také uvedena finani analyza vyuzivajiciagtnich dat, podle které je orientovaidét



druhd (praktickd). Ta je aplikovana na podniku Made.s.. V prvni kapitole druhisti je
charakterizovan podnik a néplieho podnikani. V nasledujici kapitole jsou realiany
vypocty ukazatel analyzy a postup ziskavani informaci. Obsahujé taterpretaci vysledks

ohledem najedmét ¢innosti sledovaného podniku.

V zawru bakaléské prace jsou uvedeny poznatky vyplyvajici ¢etaich vyka# a jejich

analyzy a miru vypovidaci schopnosti rozvahy dangguniku..
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2. Wetni vwkazy

Ucetnictvi je velmi Siroky pojem. V3eobeatjde o pisemné zaznamenavani informaci
0 ,hospodéském Zivot“ podniku v pewznich jednotkach. Poskytuje informace o stavu a
pohybu majetku, zavaiko nakladech a vynosech.iEeme jej brat z pohledédh, ktei se
Gcetnictvim zabyvaji a z pohleddch, ktéi pouze vyuZivaji jeho vystip Aby vSak bylo
mozné tyto vystupy vyzivat, musi bytjak uspdadany, sepsany a Zegreny. Proto maji
informace (vystupy) podobuc¢étnich vykaia — jednim z nejtllezitéjSich je rozvaha, ktera
zobrazuje stav podniku po majetkové i fitahstrance. Jako dalSiiteme uvést také vykaz

ziska a ztrat, ktery s rozvahou velmi Uzce souvisi (imface o stavu nakladc vynos).

Cilem &chto vykas je hlavré poskytovat Udaje pro pety finargniho fizeni firmy.
Slouzi vSak také externim uzivatel, kterymi mohou byt potencialni investovéritelé,
obchodni partnig finaneni Gkady, zakaznici apod. Ti sanfepre chtji, aby tyto vykazy raly
urcitou charakteristiku a vypovidaci schopnost o pkanproto se vyhotovuji do ofici&n

schvalenych tiskopisse zavaznym obsahem i formou.

Podnikatelé musi rozvahu (i vykaz Zisla ztrat) sestavovatigdevSim na konci
Gcetniho obdobi, kdy se provadieini zaerka,. Nekteri jsou dokonce povinni ji zw¥ejiovat
a to v plném rozsahu — jsou téedevsim ti podnikatelé, Kiemaji povinnost otfovat &etni
zawrku auditorem (stefntak jako firma uvedena v této praci). Ostatni pkatelé sestavuji
vykazy ve zkraceném rozsahu, mohou se vSak rozlbdndobrovols ji sestavit v rozsahu

plném.
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2.1. Zakladni pozadavky nafatni vykazy

Srozumitelnost

- uZivatel nemize (tetni vykaz prakticky vyuZivat pokud mu nerozumi.tého
duvodu je dilezité informace prezentovat jasrv logické struktie a hlavi bez zbyténych
slozitosti.
Relevantnost

- jde o poskytovani dat, ktera maji uspokojovébrimaini poteby uzivatel a tim jim
napomahat ke spravnému usudku o situaci podnigigdpovidani budouciho vyvoje a tim
i k prijiméni pati¢cnych rozhodnuti. Vykazy by nety obsahovat Udaje, které nam nepodéavaji
Zzadné vyuzitelné informace. Vyznamnost informacsugajeme podle jeji povahy &oného
obsahu.
Spolehlivost

- spolehliva informace je informace oprg® od ¥cnych chyb a fedpojatosti.
UZivatelé si mohou byt jisti jeji pravdivosti a tite vyjaduje to, co je ve shads rozumnym
chapanim jejiho pravého vyznamu.
Samotny termin "spolehlivost" nfadu kvalitativnich ry&. Jsou jimi:

* vérna prezentacdvérné a pravdiveé zobrazeni transakci a vSech daigiélosti, které

jakkoli ovlivnily aktiva, vlastni kapital a zavazlkyvykazovanému datu)

podstata nad formouje nezbytné, aby informace byla ve stiatkjen s jeji pravni

normou, ale také s podstatou udalosti a ekonomicéalitou)

neutralita (informace nesmi byt fpdpojatd aby byla spolehliva = nesmi dojit
prostednictvim utité selekceci prezentace k dosahovanic¢ieého zamdru nebo
ovlivnéni Usudku vedouciho k z&mému vysledku)

e opatrnost, obeztnost a proziravost (nentlo by dochézet k libovolnému

podhodnocovanéi nadhodnocovani zavazkvynogi a jinych polozek...a tim i k
vytvéreni ekonomicky neopodst#té skryté rezervy. Také jaeba opatrnosti ip
odhadech napvyse uhrad pochybnych pohledavekiami pravdpodobné Zivotnosti
investiénino majetku a obéztnost se tyka hla¥nopatrnosti pi vyslovovani odhail

za podminek nejistoty)
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Srovnatelnost

- vS8ichni uZivatelé peebuji srovnavat detni vykazy. Pro srovnavani je vSak nutné,
aby provedené hospag&é operace byly shodméieny, océovany a vykazovany.
Srovnavat MmZeme hned ze 3 hledisek a to :

1. Srovnatelnost vasovéradé — plati zde zasadatené a metodické stalosti - ta vyjage,

aby tam, kde legislativa dava podink volnost v @tovani (moznosti volby vlastni
Ucetni politiky), (Etovali stejnym zgsobem jako doposud. Srovnatelnosbgoveéradk
muazou také ovlivnit zminy v samotné legislatisy v ekonomickém progedi,
nedostatek srovnavacich Udlajale také nefmé faktory (kvalita pracovni sily a
socialni vztahy, kvalita dodavatel odbirateli apod.)

2. Srovnatelnost s ostatnimi tuzemskymi podnikgrovnavani s ostatnimi podniky ve
stejném oboru je v zajmu samotného podniku - probhé je vSak rozdilnostatnich
vykazi jednotlivych spolénosti, mohou jimi byt nagklad odliSnosti vzniklé
z rozdilné detni politiky, rozdily v aplikaci obeénuznavanych €etnich zasad nebo
odliSnosti metodické vyplyvajici z odliSného vyklad aplikace obeeénstanovenych
Ucetnich pravidel a postiip

3. Mezinarodni srovnani porovnani je tlezité napiklad i prilivu investic doc¢eskych

podniki nebo naopak. Mohou nastat vSak problémy, jimidl js@g. cizi meEna,

jazykové a terminologické bariéryfiptup k informacim a jejich dasnost, odliSna

forma (Eetnich vykag, rozdily v klasifikaci jednotlivych poloZzek vykazapod.
Objektivita

- objektivita vyjaduje prikaznost a o&fitelnost informaci, tzn. zpracovanim
vychozich dat ziskdme vysledky shodné s vykazovangaii.

Tyto charakteristiky se vztahuji na vSechrigtai vykazy a pravs jednim se nyni

seznamime blize. Je jim rozvaha, kterd nam poskytfprmace o strukite a charakteristice

podniku po majetkové strance, ale to si v nasledujiextu upesnime.

13



3. Rozvaha

Rozvaha je, jak jiz bylo zméno, jednim ze zakladnich¢étnich vykas, ktery
sestavujeme k titému datu, proto ho nazyvame "stavovou d&iebu”. Vypovida hlava o
majetkové struktie a finakni pozici &etni jednotky. Jde o bilén¢ uspdadany pehled aktiv
(majetku) na jedné stram pasiv (zdroje financovani) na stkairuhé ¥tSinou v takzvané
T-form¢ (obrdzek¢. 1), ktery tvdi ,pata” Gcetni zéaerky, a tim poskytuje zaklad pro
zhodnoceni finami situace podniku. Existuje také ugpdani po sabnéasledujicich aktiv a
pasiv do jednoho sloupce — tzv. vertikalni zobréa4géeato forma je uvedena ¥ifpze ¢.1).
Samotné uspgddani jednotlivych polozek rozvahy je stanovenoiope ¢. 1 vyhlaskyc¢.
500/2002 Sb.

3.1. Bilanéni princip a rovnice

Bilan¢ni princip je vyjadenim toho, jaky uUkol v detnictvi rozvaha vlasth ma.

Z informaci, které nam podavajipeme zjistit :

majetkovou situaci podniku= v jakych formach je majetek vazan, jeho acegn
opotebeni, jestli je jeho sloZeni pro nas vhodné, natjeho obratky apod...

Zde je nutné rozliSeni aktiv stalych asabych.

druhy zdroji, ze kterych byl majetek pizen = informuje nas o vysi vlastnich a cizich
zdroja a jejich struktie, jeho likvidig a solventnosti, zadluzeni, jestli opdtrn
hospod& a naklada se svymi prastiky (nap. tvorba rezerv...), o kratkodobyc¢h
dlouhodobych zavazcich @jpkach...Upozoaiiuji nds na hrozbu bankrotunutnost
likvidace.

stav finar®ni vykonnosti a situace podniku= vySe dosazeneho zisku a jeho edenoli

(vySe ztraty, jeji uhrazeni, schopnost podniku @ostym zavazkn a v jakych
Ihatach,tizeni platebni politiky, vynosnosti vioZzenych presia atd.. Pro ziskani
téchto informaci roz8lujeme pohledavky a zavazky podigstatkové doby jejich

splatnosti

stav pe#znich toki = schopnost podniku vytiet perzni prostedky a @elne je alokovat

14



vyuzivat. Tyto pe&Zni prostedky¢lenime na interni (zdrojem financovani jsou
hospodé#sky vysledek, fondy tv@né ze zisku...) a externi (financovani
prostednictvim zakladniho kapitalu a ostatnich kapitatdvfond).

ProtoZe rozvaha sleduje il stejny majetek firmy — jen ho rozliSuje z hlédiaktiv
(jaky majetek vlastnime) pasiv (z ¢eho majetek financujeme), musi platit vzta#ktiva =

Pasiva,neboli tzv. Bilagni rovnice :

AKTIVA = PASIVA
STRUKTURA / €O ZDROJ / ,odkud

Nezbytnym pedpokladem pro sestaveni rozvahy je vSaketouani vSech &€etnich
piipadh do obdobi, s nimz hospadéy souviseji.

Tab.¢.1.: Schémadetniho vykazu Rozvaha

Aktiva Pasiva
Pohledavky za upsané vlastni éimi Vlastni jmeni
Zakladni jnéni
Stala aktiva - Kapitalové fondy
Nehmotny investini majetek - Fondy ze zisku
Hmotny investini majetek - Hospod. vysledek minulych let
Finartni majetek - Hospod. vysledekdiného obdobi (+/-
Ob¢zné aktiva Cizi zdroje
Finartni majetek - Rezervy
Zasoby - Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky - Kratkodobé zavazky
- Bankovi O¥ry a vypomoci
Ostatni aktiva (pechodné dty)
- Casové rozligeni Ostatni pasiva
- Dohadné dty aktivni - Casové rozliseni
Dohadné &ty pasivni

Zdroj: vlastni tvorba

15



3.2. Funkce rozvahy

A co je zakladni funkci rozvahy?rd@levSim pehledré uspdadat veSkery majetek
podniku v petZnim vyjadeni a jeho zdroje financovani — tim je poloZzen adkpro
hodnoceni finaéni situace podniku. To ale ne&taProtoze se jedna o stavovou vielu,
k posouzeni situace nam neé$tpouze jedna rozvaha. Pebujeme rozvahy minim&indve
k tomu, abychom mohli posoudit alegpaatkodoby vyvoj daného podniku.

Za dalSi funkci mizeme povazovat moznost z§ist hospodéského vysledku. Ten

ziskame tim, Ze od aktiv otteme dosud zndma pasiva (tedy pasiva bez zisku).
3.3. Druhy rozvah

Muzeme rozliSovat vice dralrozvahy a to podle okamziku, Kmuz je sestavovana :
» Zahajovaci- sestavuje se k zapsani aeznikajici firmy do obchodniho
rejstiku, tedy pi zaloZzeni podniku. Zobrazuje vSegcim podnikatel vchazi do
podnikani — jeho hodnotu a formugaseniho kapitélu.
»  Pocatedni — je sestavena nadku kazdého novehaétniho obdobi, &Sinou
jde o 1. leden. V této rozvaze je uveden stav tkiajétery podnik vlastni a jakou
formu v ugité fazi jeho ,Zivota“ ma. Kazda gateni rozvaha se od sebe vzdy lisi,
divodem je pohyb majetku a financi podniku vilg#hu roku.
» Konana - je sepséana k poslednimu dni kazdéketniho obdobi — tento den se
nazyva ,rozvahovy“. V porovnani s rozvahouamni zjistime, jaké zrimy
v prabéhu roku nastaly (ne vSak jejictiiginy). Je ale také vyt¥éna pi ukonceni
podnikatelské&innosti.

Existuji jeSt dalsi druhy rozvah, ty jsou vSak v literswvadny jen Zidka, jde o rozvahu :
= Radna— &etni jednotka ji sestavuje k poslednimu dféttiho obdobi @tSinou to byva
31. prosince)
= Mimoradna— sestavuje se k vigehu (tetniho obdobi nepravidalra hlavié pri
situacich , které sezbr¢ nevyskytuji (napp ke dni zruSeni podniku bez likvidace,

ke dni skokieni likvidacegi zruSeni konkurzu...)
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» Mezitimni — predstavuje satéist mezitimni &etni za¥rky, kter4 se provadi k jinému
datu v ptibéhu &etniho obdobi nezZ je 31. 12..Netii pi nutné uzaviratdetni knihy a
inventarizace se provadi pouze ptely vyjadeni ocesni

Nastanou vSak také situace, kdy podnikatetgimtje ¥dét informace podavané rozvahou i
v pribéhu (&etniho obdobi, proto ékteré podniky sestavuji tento vykaz pravideh a to
¢tvrtletré nebo dokonce i gsicné.
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4. Aktiva x Pasiva

Z&kladni rozdleni, jak aktiv tak pasiv, je podle vlastnictvi favazk a pohledavek
dle doby splatnosti) na kratkodobé, jejichz dobazitelnosti/splatnosti je mémez 1 rok, a
dlouhodobé — s dobou pouZitelnosti/splatnosti de€¥ 1 rok. Z toho vypliva, Ze v rozvaze
tyto polozky tvdi urcité skupiny a ty jsou od sebe odliSeny — jsou ¢eng velkymi pismeny:
> Aktiva ...... A-D
> Pasiva......... A-C
Pro jednotlivé podskupinky, jako jsou rdglad druhy majetku, zésob apod...jsou déale
uzivany zn&eni pomocitimskych¢islic (nag. B.1l., C.IV....) — to plati jak u aktiv, tak i u

pasiv.

4.1. Horizontalni¢lenéni

4.1.1. Aktiva:

Zadny podnikatel nefize vkrait do podnikani ,s prazdnou“. Vzdy musi migjaky
ten majetek — budovy, stroje, @&ni prostedky...Tyto prostedky pgedstavuji pré¥ aktiva,
které podnik sdm ovlada a které byvaji také vysedkninulych udalosti a z jejich drzby je
oc¢ekavan i budouci progph. Tridi se podle likvidity jednotlivych slozek majetku podle
jejich stupr prenenitelnosti v penize. Jejich forma jézna, ale vzdy se budowld na 2
zakladni kategorie a to podle doby uzivani, a taktava stala (dlouhodobd) a aktivacaba
(kratkodobad).

DalSi samostatnou ,polozku“ t¥io pohledavky za upsané vlastnigmi, kterou si
upresnime jako prvni :

= Pohledavky za upsané vlastni mi
= pohledavky za upsany, dosud nesplaceny vlastpitd, vyjadené v nominalni
cere. Nejsou spojeny s ostatnimi pohledavkami, protgiezonuji na to, ze zakladni kapital

podniku nebyl upisovateli a vkladateli dosud spha¢ee podnik neni stale jéStlostaténc
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silny, jak by se mohlo z kapitdlového pohledu 2déat

= Stala aktiva

= meére likvidni polozky majetku. SlouZi k zaji&ti zakladnich podnikatelskych
process — ztohoto dvody by nEla byt financovana z vlastnich zdiojPodniku slouzi
dlouhodolks a spotebovavan je postugnformou odpif, v nichZz se zobrazuje opebeni
daného majetku - to se promita i do nakladtala aktiva ale také obsahuji majetek
neodpisovatelny - n@ppozemky (které se neopebovavaji), nebo udhecka dila a sbirky,
které secasem naopak zhodnocuji. Neodpisovatelnym je ta@hdidoby finatni a drobny
majetek.

Hmotny dlouhodoby majetek

Majetek obsaZeny vtéto skupinbéhem pouzivani neztraci svou formu, pouze se
opofebovava a préavtoto opotebeni je vyjateno formou odpis (jak jiz bylo vySe zmiéno).
Jsou sem zahrnuty :
> Pozemky, budovy a stavby — bez ohledu na jejaifzpvaci cenu
> Samostatné movitééui jako jsou nap stroje, dopravni prosdky... s péizovaci
cenou nad 40 000,- (na rozdil od nehmotného majetkato hodnota je vSak
pouze doporéena a podnik si sam he stanovit jeji vySi. Majetek, s cenou
pohybujici se pod touto hranici, se nazyva ,drobhym
> Restitelské celky trvalych porost-s dobou plodnosti delSi nez 3 roky
> Zakladni stada a tazna tatia — také bez ohledu na jejichifizovaci cenu
> Otvirky novych lond, piskoven a hlint§ technické zhodnoceni — modernizace,
rekonstrukce...
Nehmotny dlouhodoby majetek
U tohoto majetku neexistuje jakakoliv hmatatelnénfa a pra¥ pro svou nehmotnost jsou
velmi obtizré ocenitelna. Jedna se ridgbad o ocenitelna prava jako jsou midgad now-how,
razné licence, autorska prava, ale také softwarehmomé vysledky vyzkumnéinnosti.
Stejre jako u majetku hmotného, je i zde dop@mwa hodnota horni hranice pro ,drobny*
dlouhodoby nehmotny majetek. Tou je cena rovna 60,-O(zde si ji podnik rive také

stanovit sam).
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Finanéni dlouhodoby majetek
Do této skupiny spadé ostatni dlouhodoby majetek
— Dlouhodobé cenné papiry, které pro podridgtavuji dlouhodobou investici — doba
drzby je minimalg 1 rok.
— Rijcky poskytnuté podnikm a ostatni f5j¢cky s dobou splatnosti delSi nez 1 rok
— Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady (nako@ipebligace, vkladové listy a

terminoveé vklady, dluhopisy...) — sanfepr¢ se splatnosti delSi nez 1 rok

=>» Obé¢zna aktiva

Jednd& se 0 majetek, ktery s# hpspodéskécinnosti podniku spdebovavéa najednou
nebo po dobu kratSi nez 1 rok.&ba aktiva charakterizuji provozni cyklugirejici
pereznimi prostedky, za které podnik nakoupi material. Ten seibghu chodu podniku
meéni na vyrobky a ty podnik proda ogtatelim, za nimiz mu nésledrvznikaji pohledavky.

Oh¢znéa aktiva se&sSinou v podniku nachazeji ve stejnou dobu ve vEsatito formach

Kratkodoby finan ¢éni majetek
Aby podnik mohl nakoupit&aky majetek, material...musi mit k dispozici finareceo bul’
ve forme hotovosti nebo progtdky na bankovnimdtu. . Finagnim majetkem vSak mohou
byt také ceniny, které v &itych situacich nahrazuiji platidla, ty mohou mitnfia nagiklad
stravenek, koli, telefonnich karet, poStovnich znamek apod.). Nir#io majetek také
zahrnujeme &né obchodovatelné cenné papiry (,obchodovatelné“dotsou drzby kratSi

nez 1 rok).
Zasobhy

Predstavuji hospodgké prostdky — vstupy daiinnosti podniku, které se v ni spelbuji,
prostedky, které vznikajicinnosti podniku nebo které podnik nakupuje a dapiedava.
Z&soby dlime do tchto skupin:
1. Material —suroviny, pomocné latky, nahradni dily...
2. Nedokorena vyroba a polotovary #yto produkty prosli skolika stupni vyroby ale
jese je dalsi upravyekaji

3. Produkty vlastni vyroby
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4. Zvirata— vyskytuji se pedevSim u spotmosti se zegdélskym zangienim
5. Zbozi — (ne)movité ¥ci, které spolénost nakupuje sdglem je dal prodat bez

jakychkoliv dalSich Uprav

Pohledavky
Predstavuje narok podnikatele na Ghradu ftmaastky od dluznika za poskytnuté produkty
¢i sluzby (podnikatel se stav&iitelem). Jsou jimi nezaplaceni za poskytnuté proguk
sluzby, smluvené aroky, uroky z prodleni, naklapgjené s uplagnim pohledavky...

Tento stav plyne ze vzjemného obchodniho vztahugré.

4.1.2. Pasiva

= kapitalova struktura podniku
Jedna se o strukturu zdipjze kterych byl majetek podniku ffipen (ze kterych majetek
vznikl). Ty cklime podle jejich fivodu (vlastnictvi), a to na vlastni a cizi. Pokwdpbdniku
vlozi kapitdl sdm podnikatel, jedna se o zdroj tvigsale je-li tomu naopak a kapital vklada

jina osoba (¥titel), nag. banka, pak ho nazyvame kapitalem cizim..

Velikost kapitalu zavisi na mnoha okolnosteckmithlavnimi jsou pedevsim velikost
samotného podniku, jeho stupni mechanizace, organzdbytu apod. MfZou vSak nastat
situace, kdy je podnikipkapitalizovan ( = celkovym dlouhodobym kapitaleankyyt nejen
majetek dlouhodoby, ale i 8bny, tim je jeho vyuziti nehospodarné) nebo podkéipovan
( = prevazre v obdobi, kdy podnik roz&ije vyrobu a prodej — roste jeho majetek, ale neni

dostaténé kryt potebnymi zdroji)

= Vlastni jméni (kapital)

= vyjaduje souhrn veSkerych vlastnich zdrokteré se daledi do jednotlivych
skupin (viz nize). Jedna se o dlouhodoby zdrojrfaeaani podniku vyjadijici jeho finarni
stabilitu - tim pgebira funkci hlavniho nositele podnikatelskéhokazijeho podil je proto

ukazatelem finaini jistoty / nezavislosti). Ma formu pé&Zitou i nepegzitou.
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Vlastni jmeni se dli na :

Zakladni jm éni

Jsou to vlastni zdroje majetku, které s#@Swnou do spoknosti vkladaji pi jejim vzniku
majitel i spolénici. Povinnost vkladu ma spéleost s rdenim omezenym, druzstva a akciové

spolenosti. Zakladni kapital je mozné vikhu existence firmy jak navySovat tak i snizovat.

Kapitalové fondy

Jde o fondy tvtené dobrovolé a financované jakymkoliv zdrojem, kré@nezisku &etni
jednotky. Jsou tM@ny nap. emisnim aziemc@stka, kterou byl kapital podniku zhodnocen
trhem), bezplatnym fpvzetim majetku, f@cergnim majetku, dotacemi pro investovani do
kapitdlového vybaveni. Zdrojemiire byt také zvySeni zakladniho kapitalu §edted jeho
zapisem do obchodniho rej&u.

Fondy ze zisku

Jejich zdrojem je, jak vyplyva z ndzvu, zisketni jednotky. Tyto fondy fzzuji podniky
povinre a pati sem nap fond rezervni (pro kdryti ztrat a kgkonani nefiznivého péibéhu
hospodé#eni podniku), netlitelny (tvoii je druZstva), statutarni a ostatni fondy réreé

vyhradrg jen ze zisku spotmosti.

Hospodé&sky vysledek minulych let

Zobrazuje zisk / ztratu z minulyckieétnich obdobich, ktery nebyl ragdn na dividendy ani
uloZzen v Zzadném fonddi jiné poloZce vlastniho jami (v pripade ztraty nebyla pokryta
rezervnim nebo netitelnym fondem) az na jednu - v rozvazéegchazejiciho (minulého)
obdobi gedstavoval polozku ,hospotiky vysledek Bzného obdobi*

Hospodé&sky vysledek Ezného obdobi

Predstavuje vykazany ziski ztratu v ramci sestaven&eaini za¥rky. S timto ziskem vSak

muze byt nakladano az po schvaletétini za¥rky a rozé&leni hospodé&kého vysledku.
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=>» Cizi zdroje

Predstavuji zavazkyagi véritelam, které musi podnik v tité dok# splatit. Jsou pro
podnik levrgjSi nez vlastni kapitél, protoZze za cizi kapitadlsimpodnik platit aroky a ostatni
vydaje, jako jsou bankovni poplatky, provize apoteknto Urok je vSak pro dluznikaraee
uznatelnym, tzn. Ze si jimi#e snizit daovy zaklad. Oproti &mu je ale vlastni kapital mén
riskantrejSi. Vyhodou je také to, Ze druhé osofri poskytnuti kapitalu nevznikaji zadna
prava viizeni podniku a Ze tento zdrojueme pouZit pouzeigchodr (pouze v dob, kdy
jej pottebujeme.

Cizi kapital zahrnuje rezervy podniku a jeho dlpgvazky) :

Rezervy
Predstavuji 6ekadvané budouci snizeni ekonomického picsp. Jde o zadrZzen&stky

z dosud nevykéazaného zisku (tim snizuji vysSi zigikeudaného obdobi vykazaného). Jsou
uréeny pro pipadna rizika, nap kursové rozdily v gibéhu roku, ztraty souvisejici s chodem
podniku...ale také pro budouci vydaje — v tomitipact se vychazi ze zasady opatrnosti

Tvorba rezerv je s@asré nakladem BZného obdobi.

Zavazky
Tato kapitolka se f¥e c¢lenit predevSim na zavazky zimych obchodnich vztéha

poskytnutych zaloh, z nakugunajmu podniku / jeh@asti... tedy zavazkyiti dodavateim,
bankam, statu...DalSi se vztahuji k akcikimd nebo jinym spoknikim, k zangstnan@m
apod.
RozliSujeme také zavazky dlouhodobé (dlouhodobé&ryiwydané podnikové obligace a
dluzni upisy...) a kratkodobé (dodavatelské&my pijcky, nezaplacené danzalohy...). Toto
rozckleni je dilezité hlavi pii U¢tovani na dtech v hlavni knize.
P ndsledném uhrazenim zavazku se vzdavéss prostedk vyjadiujicich nas ekonomicky
prosgch. Zavazky nam mohou zaniknout nejen uhrazenirte&kev €chto gipadech :

* Poskytnutim jiného nez p&miho aktiva

* Protisluzbou

* Nahrazenim saiasného dluhu jinym dluhemi{pSplaceni dluhu z néyoskytnutého
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bankovniho Ggru)
* Premgnou dluhu ve vlastni kapitdl — kdy sé&vpdni Wiitel stdva spoluvlastnikem

podniku

- Dlouhodobé zavazky :
Muzeme je také nazvat .fixni pasiva“ (n€dba). Jednd se o zavazky, u nichz (jako u
ostatnich dlouhodobych poloZek) je doba splatna&dly delSi neZz 1 rok a proto jsou také
uréeny k financovani igvazre majetku s delSi Zivotnosti jako jsou hapozsteni podniku,
poizeni stroji...Radime do nich ale také dluhopisy, dlouhodobé bamkawry a obchodni
awery (smenky vystavené na dobu splatnosti delSi neZ 1 rp&jla

- Kratkodobé zavazky :
Na rozdil od dlouhodobych jsou ,&mé“. To znamena, Ze maji vztah k normalnimu
provoznimu cyklu — jejich Gkolem je finams zajistit k8Zny provoz podnikuRadime do nich
nagiklad dluhy vi¢i dodavataim materialu / polotovar, vici zaméstnanédm apod ...
Ty, které s provoznim cyklem nesouviseji a jsowzéng do 1 roku od data sestaveni korge

rozvahy, jsou nap zavazky z titulu danze zisku, dluznych dividend...)

Bankovni Uwry a vypomoci

Polozku ,bankovi Ugry a vypomoci“ také roztujeme na kratkodobé a dlouhodobé.

Co se tye bankovnich Gtrt, je podnik v postaveni dluznika. Ten siize vybrat mezi
avérem (Eelovym, snéneénym, rititelskym nebo lombardnim.

A finanéni vypomoci? Firma rize vydavat dluhopisy neboide vyuzit fijcku od jiné osoby
nez je banka - na zakiadgmluv s ¥titeli / hypote&nich zastavnich ligtobsahujici vyslovné

potvrzeni emitenta, Ze ma pro zavazek kryti (viasémovitost nebo podobijisténa aktiva).

=>» Ostatni aktiva a pasiva

Casové rozliseni

Do této ¢asti rozvahy se zahrnuji hlavipolozky, u kterych vznik&asovy nesoulad mezi
obdobim Ubytku majetku /ipustku zavazik a obdobim, s nimz tato Zma ve skuténosti
souvisi. Jednodusdjeceno,casoveé rozliSeni nastavéi gmené hodnot polozek, ktera se tyka

vice nez 1 &tni obdobi.
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Dohadné &ty
Predstavuji pohledavky a zavazky, které sice soupisize s jednim d@etnim obdobim, ale
stéle neni znama jejich cena — chybi doklad péstaaanic¢astky.

4.2. Vertikalni¢lenéni

4.2.1. Aktiva

U jednotlivych sloZzek se vykazuje stav ke koneégreho édetniho obdobi a konci
obdobi minulého &né &etni obdobi se daléidi na 3 sloupce jimiz jsou:

Brutto - stav aktiv v ocegni na odpovidajicimdiu. Nejsou vSak upravené o opravky
k dlouhodobému odpisovanému majetku a o opravrezkplk aktivu .

Korekce- obsahuje zttované opravky k dlouhodobému hmotnému a nehmotngmjetku a
opravné polozky souvisejici s danyiteam (gedevsim stala aktiva, zasoby,
pohledavky...) Spadaji-li pod jeden konkrétéétiokE tyto polozky, jejich hodnota se
s&te

Netto- kon&ny stav majetkové polozky z&iné obdobi (brutto - korekce)

Tab.¢. 2: Clengni aktiv z vertikalniho hlediska

Bosné (etni obdobi Minulé Uéet.
AKTIVA &Zné etni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

Aktiva celkem

Pohledavky za upsany zakladni
kapitél.....

Zdroj: vlastni tvorba
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4.2.2. Pasiva

Podleceské legislativy ocemi pasiv nepodléhaiipvykazovani tymz pravidim jako
ocereéni aktiv. Na rozdil od aktiv net¥bopravné polozky, proto jsou zde uvedeny pouze 2

sloupce : pro posledrvykazované &etni (lEZné) obdobi a pro obdobiquichozi (minulé)

Tab.¢. 3: Clereni pasiv z vertikaniho hlediska

Stav v #zném | Stav v minulém
PASIVA ) ) 1. ) ]
Ucetnim obdobi| uUéetnim obdobi

5 6

Pasiva celkem

Vlastni kapital....

Zdroj: vlastni tvorba
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5. Vykaz zisk a ztrat

S rozvahou Uzce souvisi i dalSi vykaz, a to vykiakiza ztrat. Tento &etni vykaz
zobrazuje vSechny aktivity, které v keéné fazi ovliviuji finantni situaci podniku. Je
zobrazen v podabstupiovitého usptadani nakladl a vynos podniku (jeho vzor je vifloze
¢. ), které zachycuje transakce, z nichz byl ziskonetrata vytvéen. Jde o ,tokovy vykaz"
zachycujici zminy stawi polozek za ufité obdobi .

Z tohoto dokumentu zjiSijeme stav hospo#gkého vysledku, ktery je zahrnut ve
vlastnich zdrojich jako samostatna slozka — teggsivech. Informuje nas o finém ¢innosti
a efektivity podniku.

Jak jiz bylo zmigno, jde o zobrazeni naklaé vynos — ty jsou dale rozileny podle
druhucinnosti G&etni jednotky na provozni, finani a mimd@adné. Podle nich jsou odvozené i

hospodéské vysledky, které se jich bezpiesire tykaji (viz tabulka).

Tab.¢. 4: Vysledovka s klasifikaci naklagbodle druhu

Naklady Vynosy

Ubytek prodaného zbozi . »
T i o Trzby za zbozi
SnizZeni stavu vyrolika nedokotené vyroby . . .
» o Trzby za vyrobky / sluzby
Material a externi vykony L ] ..
o ZvySeni stavu vyrohka nedokotené vyroby
Osobni naklady _ ) o
. Aktivace vykori vliastni vyroby
Odpisy ) o
i o Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek (zisk) Provozni vysledek (ztrata)

Finartni naklady L,
5 _ . _ Finartni vynosy
Dai ze zisku z Bznédinnosti

Vysledek z &né¢innosti po zdaéni (zisk) Vysledek zdinééinnosti po zda#éni (ztrata)

Mimoiradné néklady
Dan z mimaadného vysledku Mimotadné vynosy
Ostatni da&

Vysledek za &tni obdobi po zdami (zisk) Vysledek zadetni obdobi po zdami (ztrata)

Zdroj: vlastni tvorba
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5.1. Naklady

Jednd se o polozku zobrazujici snizeni ekonomickébte@chu spolénosti kthem
Gcetniho obdobi. Pokles se projevuje hkavnibytku aktiv (jak pegZnich tak i nepefznich).
VétSinou se odrazi v polozce ,zavazky' — zvySeni,akétse objevuji ve forénsnizeni
(Ubytku, spateby) aktiv.

Existuji vSak také vyjimky, které tvb zvySeni zavazk a to z titulu rozdeni zisku

spoluvlastnikm (transakce ale neni nakladem —ijenym snizenim vlastniho kapitélu.

Naklady ¢lime podle ¥cné shody s vynosy z hlediska jejich funkcdruhu.

- Zhlediska jejich funkcenaklady pedstavuji #zné slozky vytvéejici dalSi, vlastni naklady

prodanych vykof (nag. polozka vyrobni naklady prodanych vyrddluzeb), které jsou uznany a
tudiz vykazany ve stejném obdobni jako vynosy desé@zprodejeméthto vykori. Tyto naklady se
nejprve promitnou rozvahdv neprojdou vysledovkou, ale zobrazi se v niiaejich prodeji ve vysi
vyrobnich néklad.

- U rozdfleni podle druhuto ale tak jednoduché neni. ¥kterych oborech je diné, Ze podniku

ziistanou na skladzasoby vlastni vyroby, které neprodal, nebo pefaty stadle vazané na vyrobu.
Narozdil od rozdeni podle druhu jsou naklady zobrazeny nejprveywstedovce, kde se musi upravit
s Welem ¥cné shody s trzbami = za vyrobky musi byt vykadz&meyvySi odpovidajici satu
vesSkerych nakladsouvisejicich s vyrobou i odbytem vyrdbk

V priloze¢. si zobrazime jejich srovnani. Hlavni rozdil jprevozni¢innosti.

5.2. Vynosy

Na rozdil od naklailjsou vyjadenim zvySeni ekonomického préspu, ktery vznikéa
v pribéhu Eetniho obdobi. ZvySuji se aktiva geéni i nepetzni a s nimi i hospodgky
vysledek, zarove vSak dochazi ke snizeni pasiv. Vynosy nam vznikegiklad i
provozovani podnikové&nnosti, ale i pi prominuti splatného dluhu.

| zde se najde vyjimka, a tou je sniZzeni dlwici spoluvlastnikm v disledku jejich
rozhodnuti transformovat 8y narok \i¢i podniku na pispivek vlastnimu kapitalu — toto

shiZeni se projevi zvySenim vlastniho kapitalu
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6. Finantni analyza

JelikoZ je rozvaha stavovou w8fiou, sama o s@bnam dokaze charakterizovat pouze
momentalni strukturu majetku a financi podniku. Bkeeme-li zjistit vice, péébujeme tyto
vykazy minimalg 2. Témi jsou pré¥ rozvaha, ale také vykaz zisla ztrat, ktery s ni Gzce
souvisi a spada do stejnébasového obdobi. Prdzeni podniku vSak jen stavové by
nestdi. Potebujeme ziskat data, ktera ndm poskytnou inforneacpostaveni firmy, jejich
vyhlidkach a Sancich, ale také problémech. K todm slouzi finatni analyza jejimz cilem
je predevSim napomahat teSeni nejizr¢jSich rozhodnuti. Jednad se o rozbor jakékoliv

cinnosti, ktera je vyjaigtna v petizich acase.

Cily analyzy miZe byt:
» posouzeni dosavadniho vyvoje firmy a poskytnutrimiaci pro dalSi rozhodovani
» rozbor fiznych variant mozného vyvoje a WtmejvhodrjSihoteSeni
» zpracovani dat pro hodnoceni firmy&gimi partnery, wfiteli i vlastniky
» porovnavani vysledks rfiznymi firmami (v zajmu samotné firmy)
DalSim cilem je zhodnotit fin&ni pozici podniku, fi které mizeme vyuZit jak
analyzu ,ex post“ hodnotici minuly vyvoj, tak analy,ex ante“, kter4 naopak hodnoti vyvoj

podniku do budoucna.

Finartni analyzu mzZeme také definovat jako metodu hodnoceni @néro
hospodé#eni daného podniku. 8k by sphovat ukité poZzadavky aiedpoklady jimiz jsou:
- Ucelnost ktera je realizovana sgerdem vytgenym welem a cilem
- aplikovatelnost tzn. uZiti metod a nastfojodpovidajicich konkrétnim moZnostem a
podminkam
- informaéni efektivnost- prostedky, které jsme vynaloZili na zpracovani fisahanalyzy

Informace plynouci z finami analyzy jsou @lezité nejen pro manazery (na zakiad
nich se rozhoduji), ale také pro gaané investory - obchodni partnery, akctenarzitele
obligaci, konkureéni firmy, stat...i zamstnance - ti se o tyto Udaje zajimaji z hlediskeofy

zamestnani, mzdovych a sociélnich perspektiv
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K tomu, abychom #&bec mohli "finagkné¢ ekonomické hodnoceni" realizovat,
potrebujeme ziskat wita data a informace. Ty slouZi jako podklad prngtlivé vypa@ty. K
dispozici mame 2 zakladni zdroje:

o finanéni —Ucetni vykazy vetre poznamek, vyréni zpravy spolénosti, gedpowdi
financnich analytik, hospod#ské zpravy informénich médii...
o nefinanéni — informace, které maji upod viiznych oblastech ze Zivota

hospodé&ského, politického, &deckého, z pravni sféry, z oblasti techniky...(

6.1. Metody finarni analyzy

Finartni analyz obsahujgizné metody, které napomahajfdSeni rozhodovacich uloh :

1. Analyza fundamentalni a technicka
Fundamentalni— tato analyz&erpa z odhaila z dat. hlavé U¢etnich vykai dané firmy a s
ni srovnatelnych podnik u kvalitativnich zprav a také z ukazatekapitalového trhu
Technickd - na zaklad ni se rozhodujeme, zda koupit nebo prodat cenpyr peebo jinou
investici s ohledem na&asové zmny jeji trzni ceny. Na rozdil od fundamentélni gagl

zkoumacasoveérady ukazateil kapitalového trhu.

2. Analyza kvantitativni a kvalitativni
Kvalitativni - je zaloZena na expertnich znalosti

Kvantitativni - jejim zakladem je algoritmizace a tim i moznogiZivat p&itace

3. Stuprg analyzy - nizsi a vysSi
Tato analyza zavisi na urovni zkoumani - analyZaerbyt jak jednoducha a snadnd tak i

slozita a obtizna.

4. Analyza staticka a dynamicka
Staticka - proces, kdy pracuje analytik €ainimi vykazy (sestavené ke konkrétnimu datu
nebo usptadané d@asového intervalu). Rozéhim této analyzy je analyza dynamicka, a to o

vliv ¢asu.
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Dynamicka - dynamickou analyzu éiZeme pojmenovat také analyzéasovychiad nebo
analyzu trend (jak rychle se ukazatel zmi). Fi této analyze jako podklady slouZi Udaje za

vice po sob nasledujicich obdobi. Optimalni zkoumaa&ovéaada je 5 az 10 let.

6.2. Ukazatelé

Finartni analyza vyuzivatenych ukazatél zjiSttnych dat, které nam podéavaji
informace jak o stavu podniku, tak o jeho chodwt®je velmi dilezité je undt vypcotitat ale
jese dalezitejSi je predevsim pochopit.

Ukazatelé pedstavujic¢iselné vyjadeni ekonomick&innosti podniku, doprovazené atributy
dat postaujicimi k danému &elu analyzy, nebo Udaje odvozené. Rbzjd se na extenzivni
(neboli objemoveé) a intenzivni (relativni):
Extenzivni :
- vyuzivame jich hlavék analyze vyvojovych trerida k procentnimu rozboru.
- mohou byt -_stavoyddy rozvaha poskytuje informace I¢ilému datu
- tokoveé- udaje za danyasovy interval
- rozdilové- predstavuji rozdil stavovych a tokovych ukazatel
Intenzivni :
- umoauji ziskat rychly a nenakladnyghled o zakladnich fingnich charakteristikach
podniku
- jsou néastrojem k porovnavani firanich situaci firmy s finatni situaci podobnych firem a
pouZivaji se také jako vstupni informace matemgtick model, které popisuji
zavislosti mez jevy, hodnotit rizika predpovidat budouci vyvoj a pod...
- s intenzivnimi ukazateli pracujeme tehdy, pokodtiujeme vykazany Udaj s jinym
udajem, abychom kvantifikovali relativni charaksgiku finareni situace podniku
= pometujeme tedy 2 extenzivni ukazatele. Ty jsou zastoypikazateli porovymi

(ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadtenosti)
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6.3. Analyza powdrovych ukazateal

Informace zahrnuté wétnich vykazech slouzi jako podklad pro ekonomickoalyzu
firmy. Zakladni informé&ni zdroj pro posouzeni finani situace tvi praw rozvaha, ale nutna
je 1 vysledovka. V této praci zhodnotim situaci kgeeho podniku pomoci nejrozsig|Si
metody a to analyzou panovych ukazatél, kterd obsahuje vygty zantiené na oblast
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

Jedn& se @innost hodnotici podnik z ekonomické pohledu — ssazodhalit silné /
slabé stranky podniku a tim napomédifuit vyvoj ekonomického zdravi podniku.

Informace o stavu podniku po ekonomické stranceu jpotebné pro sotasné
investory (kwli zjisténi vyhodnosti jejich investice), obchodni partneryodavatele, nebo
banky, které &etni jednotce poskytuji @wy — ty si pomoci ni zji&ji schopnost podniku
hradit Uroky a splatky.

Ziskané hodnoty ukazateinizeme porovnavat se stejnymi vyppza minuld obdobi,

s predpokladanymi hodnotami nebo mezi podniky podnikajé stejném oboru.
6.3.1. Rentabilita

MuzZeme ji také ozrmvat jako ukazatel miry zisku nebo vloZzeného kéypitdde o
UspEsSnosti gi dosahovani cil podniku. Jedna se o podily, kterymi Izéiyrzda podnik dosahl
piedpokladanych vyndsa zisku.

Pontiuje zisk s vySi podnikovych ekonomickych zdrggouzitych k jeho dosazeni.
Problémem niZze byt vyjadeni zisku — mZzeme pouZit :
- Provozni zisk= zisk z hlavnéinnosti

- Cisty zisk = celkovy zisk po zdami (ktery k vypd@tiam pouzijeme i my)

Cisty zisk ffed zdaginim a Groky (EBIT) = &isty zisk + zaplacené dar zaplacené

nakladové aroky
Cisty zisk gred zdagnim (EBIT) = ¢&isty zisk + zaplacené darF hruby zisk
Cisty zisk gred odpisy, da#mi a Groky
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Rentabilita je obeahdefinovana jako pown zisku a vloZzeného kapitalu. deme ji viislit
hned rkolika riznymi vypaty, podle jejiho charakteru vklddame do jmenovatele

odpovidajici polozky jako jsou nagelkovy kapitél, celkova aktiva, trzby a podéhn:

Rentabilita celkového kapitalu = zisk / celkokapital
Vysledkem je dinnost pisobeni celkového kapitalu, ktery do firmy vkladamdepital
vSak obsahuje také dary, ale ty mohou efektivitspooldeni zkreslit. Tento ukazatel viastn

vyjadiuje jaké procento ziskuripada na 1 korunu naSeho celkového kapitalu

Rentabilita Ghrnnych vloZzenych progtdki (ROA) = zisk / celkova aktiva

"Rentabilita Uhrnnych vloZenych préstky” poméiuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na to, z ¢gakydrojfi jsou financovany, zda jde o
zdroje vlastnii cizi. Hodnotami je vSak ,stejna“ jako rentabilitalkového kapitélu, protoze
podle bilagniho principu plati : AKTIVA = PASIVA (kapital)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = zisk / adtni kapital

Tento ukazatel hodnoti vynosnost kapitalu vioZzendgbgpodniku jeho akciotiénebo
vlastniky popipact ¢leny druZzstva. Timto ukazatelem investajiStuji vynosnost jejich
investic. Zhodnoceni vlastniho kapitadlu bglombyt tak velké, aby mohlo pokryt obvykiou

VyNosovou miru a rizikovou prémii.

Rentabilita trzeb (ROS) = zisk / trzby

Jednd se o trzni ohodnoceni vykopodniku, picemz vykony nam zde vyjadji
vyrobky ¢i sluzby vyprodukované za dité obdobi (rok, mssic, tyden....). Vysledek vypovida
o tom, jak @inné jsou vyuzivany prosedky podnikem k vytvieni hodnot, jejichZz prodejem

nam vznikaji trzby.
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6.3.2. Aktivita

Miry aktivity jsou podily uéujici &innost fiznych sloZek aktiv - hodnoti vhodnost
"umiseni " kapitalu a nsfi schopnost podniku vyuZivat vloZzenych predisi: pomoci nich
uréujeme rychlost obratu majetkti jeho slozek. (ozngeni "obrat" je dan rychlosti zmy
zasob a pohledavek v hotové penize - je znamkah jleyality).

Z téchto ukazatél 1ze vyist, kolikrat se obréati kazdy z jednotlivych déumajetku za
urcity ¢asovy usek v rdmci sledovaného obdobi.

Ukazatelé aktivity jsou sestavovany podle forenivabbdniku:

Doba obratu zasob = 365 / (trzby / zasoby)

Je ntiena bd dobou obratu zasob nebo jeho obratkoucépodni v podniku
stravenych zéasob). Jelikoz tento ukazatel udavé&etpdmi, za ®Z se zasobaipmeni v
hotovost nebo pohledavkuitieme jej také povazovat z&iy ukazatel likvidity. Po vypétu

v8ak musime vysledek vZdy srovnat s daji minulyméasovérac

Doba obratu pohledavek = 365 / (trzby / pohlekid)

Cilem je stanovit grmeérny paiet dni zadluZzeni odbateli (doba, kterd uplyne mezi
prodejem na obchodni &va gijetim pergz). Vypctitava se z podilu trzeb agmnérného
roéniho stavu nadiu pohledavek z trzeb za zboZzi. ,Vysoky obrat* zeadrychlé inkasovani

pohledavek (coz je vyhodj$i), u obratu nizkého plati opak.

Doba obratu dluhi = obchodni zavazky / denni nakupy na obchodndrav
Stejre jako ukazatel doby obratu pohledavek, vyplyvantdevypaet z obchodnich

v v

vyjadiuje dobu uplynutou mezi nakupem zasob a jejichdoua

Relativni vazanost vlastnich aktiv = stala aktivaroéni trzby
Vysledek poskytuje informace o relativni vykonngetdniku vyjadené v letech ( jak
acinné podnik vyuziva sva aktiva). Tento ukazatel je wwn prijatou odpisovou politikou

firmy.
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6.3.3. Zadluzenost

Nékdy ozn&ovany jako ukazatel dlouhodobé solventnosti. Tenkazatel je totiz,
narozdil od pedeSlych, orientovan na dlouhodobé fungovani pagnik jeho dlouhodobou
solventnost a schopnost poskytnoufitou miru jistoty svym ¥fitelam a viastnikm.

ZadluZenost je v podstavztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Pokud j&li8 vysoka,
dochazi kistu finargniho rizika investar a &titeli - divodem je vysoké zatiZzeni podniku
splacenim dlut jako jsou nafiklad Uroky, zavazky &i statu, vici spole&nikam.... Nemusi
vS8ak pro podnik nuthznamenat negativum €kdy je dokonce uzitsma (pokud podnik nema

dostatek vlastnich zdrioprispiva ke zvySovani vynas

Celkova zadluZzenost = cizi zdroje / celkova pasiv

Predstavuje podil dluh k celkovym aktiim — riziko ritela je tim vySSi,¢im vySSi je
zadluzenost podniku &m vice grevysuji cizi zdroje celkova pasiva. Podil cizicharil vSak
zavisi také na vysi a stabdlizisku. : @i predpokladu nizkého zisku bychom selinsnazit

snizit i podil zavazk urcenych k placeni zavaitk

6.3.4. Likvidita

Platebni schopnost podniku fiatmezi "zakladni kameny" usgného fungovani
podniku v trznich podminkach. Timto ukazatelem¢iZme schopnost podniku splacet své
dluhy a zavazky, coz je jednou ze zakladnich podkieho existence. Pokud ma podnik
dostatek fina#nich prostedki na Uhradu svych dldhv dok® splatnosti, je povazovan za pln
likvidni. Existuje zde také vzajemna podrmost likvidity a solventnosti. Solventnost je
podmirgnd tim, Ze by firma #a mitc¢ast majetku ve forghpertz, nebo alespov ,pohotow
smenitelnych peszich®.

Ve spojeni s ukazatelem likvidity saipeme setkat se 3 pojmydrti jsou :

- Solventnost obecna schopnost ziskat ptegky na uhradu svych zavazk
- Likvidita - momentalni schopnost hradit splatné zavazky
- Likvidnost - mira obtiznosti transformovat majetek do hottwioformy

Ukazatel likvidity vlastg vyjadiuje pongr toho,¢im je podnik schopen platit s dluhy.
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Existuji 3 izné stupa likvidity :

Bézna likvidita = kratkodoba aktiva / kratkodobéwazky

Je také nazyvana jako podil pracovniho kapitalusi&ek vypovida o tom, kolikrat
pokryvaji olgzna aktiva kratkodobé zavazky podniku ( = kolikgapodnik schopen uspokojit
své \fitele pri premené vSech svych aiZznych aktiv v daném okamzZiku na hotovost)

Bézna likvidita je velmi citliva na strukturu zasoljegich realné oagovani s ohledem
na jejich prodejnost, strukturu pohledavek a jejidplaceni. Zadouci vieobecna hodnota
tohoto ukazatele by &a byt vySSi nez 1,5¢im vySSi hodnotu ukazatel vykazuje, timgjst

by mela likvidita byt .

Pohotova likvidita = kratkodoba aktiva - zasoldykratkodobé zavazky

V praxi se pouziva i ozgani ,rychly test” nebo ,test kyselinou®. Tento uk&el je, co
se tye vypovidaci schopnosti, vyst&ai nez ukazateldiné likvidity. Vysledky jsou zavislé
na tom, které polozky kratkodobych aktiv diatele dosadime -é&Sinou to byvaji  jen
perezni prostedky, kratkodobé obchodovatelné cenné papiry akédabé pohledavky
ocistené od pohledavekéiko vymahatelnych a nedobytnych. Vysledkem je odiona to,
jakou céast svych kratkodobych zéavadzke mozné kryt "pohotovymi aktivy". Vysledek by

nemntl klesnout pod hodnotu 2,5.

Okamzita likvidita = pe#dzni prostedky / okamzit splatné zavazky

Okamzita likvidita vyjaduje schopnost podniku hradit okangZipraw splatné
zavazky. Proto se &itateli objevuji penize - v hotovosti a n&Zbych &tech, ale takeé jejich
perezni ekvivalenty. Vylodenim zasob z afinych aktiv ndm d@stanou pouze rychle
smenitelna aktiva v hotovost (tzn. Ze podnik bere vaggoouze nejlikvidgsi aktiva).Z toho
plyne schopnost kryt zavazky podniku z fitaiino majetku v daném okamziku. Této likvidity

dosahujemeiphodnot vyssi nez 0,2.
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7.

VIivy pasobici na vypovidaci schopnost vykaiz

Abychom sestavili rozvahu plnohodnotnou — tedgzsmitelnou, se spravnymi

informacemi a objektivni, musime brat v Gvahwitér stavy a polozky tykajici se

ekonomického Zivotadetni jednotky. Ty sebouiimaSi problém zkresleni informaci, které

rozvaha obsahuje a tim i jeji vypovidaci schopnost.

o O o o

Rozvahu nam tedy mohou ovlivnit rfégad :

historické @etnictvi

inflace

tiché rezervy

zmeény ekonomického prosdi (nap. zmény ve mzdové politice, pohyby kurzizich
meén, odwtvové znény...)

zmeny Vv legislativ  (zmeny tykajici se pedevsim fiskalni politiky, devizovych a celnich
piredpigi, obchodniho prava, zdravotniho a socialniho gjispod. )

problém srovnatelnosticétnich vyka#

chykgjici Udaje — &mi jsou napiklad srovnani vysledks minulymi obdobimi, s jinymi
podniky nebo s jinymi oditvovymi Udaji

vliv nepergéznich faktod, které se v &€etnich vykazechifimo neobjevuji, ale je nutné je
zohlednit pi interpretaci vysledk (pt. kvalita pracovni sily, firmy, Grove
managementu)

sezonni a konjunkturalni vykyvyébem roku — ty zfsobuji, ze stavové vélny

nezobrazuji v rozvaze jomérné celoréni podminky
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8. Metodika

Hlavnim Ukolem této bakaigkeé prace jeigdevsim posoudit vypovidaci schopnost

jednoho z nejlezitéjSich &etnich vyka#n - rozvahy, ktery ndm poskytuje informace o
podniku po majetkové a finani strance.

V prvni kapitole praktickéasti charakterizuji podnik a jeho strukturu. Timto
podnikem je akciova spaleost zanitena na mlékarenskou vyrobu — Madeta a.s..

Pro zjistni zakladnich informaci z¢étniho vykazu — rozvahy, a jejich leggelnost
je nutné posoudit ekonomickou situaci tohoto podmikmoci finatini analyzy. Ta umaiilje
shlédnout situaci podniku hned &gt pohled: (z hlediska rentability, aktivity, zadluZenosti a
likvidity). Analyza je podrob#é provedena v dalSi kapitole praktickdsti. K provedeni
rozboru je teba nejen rozvahy ale také vykazu #tigkztrat. Ten je nutny pro ziskani tdaj
potrebnych k vypotu jednotlivych ukazatél

Analyza informaci se vztahuje tasovy Usek Sesti let — od roku 2001 aZ do roku 2006

Pt analyze pomoci ukazatele rentability byly pouZitpreky, které zobrazuji ziskovost
podniku na 1 K kaZzdé z poloZzek uvedenych ve jmenovateli - v topifpadt se jedna o
celkovy kapitdl, vlastni kapital a trzby:

» Rentabilita celkového kapitalu

» Rentabilita vlastniho kapitalu

» Rentabilita trzeb (ROS)

Pro ziskani informaci, tykajicich sed&dhych aktiv jsou pouzity ukazatelé aktivity, ktera
vyjadiuje kvalitu analyzovanych jednotek:
» Doba obratu zasob

» Doba obratu pohledavek
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Ukazately zadluZenosti jsou zj@d/any informace dlouhodobého charakteru o podniku a
jeho rizikovosti. V této praci jsou uvedeny 2:
» Celkova zadluZzenost

» Uverova zadluZenost

Poslednim ukazatelem finémi analyzy je ukazatel likvidity. Jde o likvidit@inou,
pohotovou a okamZitou. Pro vyt jsou zde uzity dyvarianty. V prvni pipack jsou ve
jmenovateli dosazeny kratkodobé zavazky a v drukém jsou gipocteny kratkodobe
avery.

»  Bézna likvidita

» Pohotova likvidita

»  Okamzita likvidita

Finartni analyza je dale obohacena o vyznamny ukazatdugtivity prace a o analyzu
korela&ni a regresni, ktera z{i§je zavislosti mezi konkrétnimi véihami (produktivitou prace
a dlouhodobym majetkem).

Ve vSech vypé&tech je pouzitisty zisk (zisk po zdami).

Analyza informaci se vztahuje gasovy Usek Sesti let — od roku 2001 az do roku 2006
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9. Madeta Obrazek. 1: Logo spol&nosti Madeta, a.s.

MADETA, A. S.

Obchodni firma: Madeta a.s.

Sidlo: Rudolfovska 246/83
37050 Ceské Budjovice

Pravni forma: akciova spolkénost

Vlastnik: PYRA HOLDING, LTD

Z4pis sowdasné Madety, a.s. do obchodniho réjgti: ~ 30. 6. 2006

Piredmét podnikani :
- Zpracovani mléka, vyroba mlékarenskych vyriobksyfi
- Prodej a distribuce mtaych vyrobk
- Zprostedkovani velkoobchodu
- Ostatni velkoobchod
- Ostatni maloobchod s hovym zboZim ve specialimpoia prodejnach
- Zatizeni pro kratkodobé ubytovani, poradenstvi v dbldsardwaru,

pohostinstvi, zammictvi, apod...

Dce‘iné spolénosti : - MADETA Logistic a.s.
- MADETA Agro a.s.
- MILKTRANS, a.s.
- Jihateské mlékarny, a.s.

- Primo plus CB s.r.o.
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9.1. Historie a sotiasnost

Pro mnohé znés jde asi o nejstatdist konsolideniho celku Madeta dbec.
V podstat je to pravda, ma vSak za sebou spletitou minybsiu znén, kterd trva uz vice
nez 100 let. ReAtky jeji vyroby spadaji do 20. stoleti, avSak éplprvni zaklady pro
mlékarenskou vyrobu v Jiznictechach byly polozeny uz ve stoleti 19., a to rb&88.

Samotna Madeta vznikla az v roce 1906 v Fal@to z z&tesnich pismen fvodniho
nazvu ,Mlékarenské Druzstvo Taborské®, které byddozeno o 4 roky idve — tedy roku
1902. Firma z&ala rychle prosperovat a roku 1913 se Madeta siapétSim zpracovatelem
mléka vCechach. Daldi vyznamnou 2nou, ktera v historii nastala, bylo také znaraun
tohoto podniku v roce 1948, tak jako dalSich jiny&o jeho navraceni &p do rukou
soukromych podnikatélvystupoval pod nazvem ,Jibleské mlékarny“ — tento stav trval az
do 90. let minulého stoleti. Po té se totiz ddgské mlékarny igjmenovaly na Jihomilk, a.s.
Spol&nost pod nadzvem Jihomilk vystupovala az do roku420Qebyla to vSak posledni

zmeéna nazvu, ktera se \jghach této spoknosti stala.

Roku 1995 zde Cechéach v3ak vznikla &pspol&nost Madeta a.s.. Jelikoz Jihomilk
vlastnila pouzetast jejiho podilu, kter& neumadvala ovliviovani fizeni podniku, nebyla
Madeta z&lenéna do konsolidéniho celku. Tento stav se ale vroce 2004&rma diky
odkupu ¥tSinového podilu se Madeta stava jednou zidgeh spolénosti Jihomilku.
Nasledujici rok vSak spaleost Jihomilk zanikla—iesrEji feceno zaniklo pouze jeji jméno,

které bylo nahrazeno nazvem MADETA Group a.s.

Béhem roku 2005 spateost MADETA Group nakupovala akcie spailesti Madeta
az do vySe podilu 90,26 %. V unoru 2006 MADETA Grouodkoupila zbytek akcii.
V poloviné tohoto roku byla valnou hromadou schvalena fuzdegposti MADETA
Group a.s. a Madeta a.s., ktetayzala i jméno nastupnické firmy.

Tak vznikla sotasny matisky podnik Madeta a.s.
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V sowasné dob je Madeta nej§tSim vyrobcem a distributorem niléych vyrobk
v Ceské republice. Derza rok ho ,vtée* do provoa pies il miliardy litr, coZ je @tina
celkové produkc€eské republiky. To if@dstavuje spéebu giblizné 1,5 miliont litra mléka
denrg. Z této suroviny podnik vyrabi 239 drulvyrobki raznych druli, prichuti..., které
tvori rocni objem 396 900 000 kstiBlizné ¢tvrtina této produkce vSak putuje do zahéari
dostéati EU, Ruska, Libanonu,..pr@stlo vSech kouit swta.

Tyto suroviny vSak nevyrabi pouze 1 podnik. Madets vlastni &kolik zavodi,
z nichz kazdy z nich se specializuje n&itou oblast mlénych vyrobki. Napiklad praw
Madeta se sidlem @eskych Budjovicich je zantfena na produkci mléka, smetany a kysané
tekuté vyroby, zavod MadeRipec se specializuje na tavené syry, dalsim zavgdeviadeta
Jindiichtv Hradec se zase orientujéedevSim na mitgé dezerty jako je naiklad Lipanek,
Krémik...a specialitou tohoto zavodu je zrajici spniadur.

9.2. Dcéiné spolé&nosti

V prabéhu svého Zivota ,Madeta“ zakladala i diceé spolénosti.

Jejich historii si pblizime od roku 2001. V této débspole&nost Jihomilk a.s. (dnesni
Madeta) ndla pod svymi kidly dceiné spolénosti Agromléko, a.s., MILKTRANS, a.s. a
KHV spol. s.r.o... Vpibéhu ¢asu svou ,rodinu“ rozgbvala o dalSi spobmosti -
Vv sowasnosti se cela skupina, nesouci jméno Madetal&kl& spoknosti a to :

» MADETA Logistic a.s.

» MADETA Agro a.s.

» MILKTRANS, a.s.

» Jihateské mlékarny, a.s.

»  Primo plus CB s.r.o.
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Obrazeké. 2: Schéma konsolidiiho celku spolénosti MADETA a.s.

MADETA a.s.
MAI_DE_TA MILKTRANS a.s. MADETA Agro thpcgske
Logistic a.s. a.s. mlékarny a.s.
100 %
Primo plus CB
S.I.0.

Zdroj: vlastni tvorba

MADETA Logistic a.s.
Spol&nost MADETA Logistic a.s. vznikla roku 2002 transfaci firmy MADEVIA,

a.s.. Zalozena vSak byla jiz roku 1992 a to podhené ,KHV spol. s.r.o.. Naslednou znou
jména z KHV spol. s.r.o. na MADEVIA, a.s,ktera ptbla v roce 2002, se zaravengnila i
jeji forma podnikani, ktera jiistala do dnes.

MADETA Logistic a.s. v sotasnosti poskytuje celkovy servigeplevsim z oblasti
logistiky (jak vyplyva jiz z nazvu), tedy od svozbozi po jeho skladovani a distribuci podle

prani a pateb zakaznik. Jeji¢innost je zardfena pedevsim na chlazené vyrobky.

Primo plus CB s.r.o.

Roku 2003 byla MADETOU Logistic a.s. zaloZzena dafl&nost, ktera nese jméeno
Primo plus s.r.o.. Taje i jejim stoprocentnim tidsem.

Ucelem jejiho zaloZeni byl hlagnprondjem pozemnich dopravnich predi,

zprostedkovani velkoobchodu, reklamfinosti apod...tedy sluzby tykajici se distribuce.

MADETA Agro a.s.
Roku 2000 byla zalozena 2 zakladateli (MILKTRANSs.aa JIHOMILK a.s.)
spol&nost s ndzvem MADETA Agro a.s. Jejimmodnim ndzvem vSak bylo

»2Agromléko a.s.”.
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Jejim &elem bylo, a stéle je, zabezpgat veskerécinnosti spojené s nakupem,
hodnocenim a svozem syrového kravského mléka.c&Stu podniku je také Centralni
laboratd (vznikla roku 2001), ktera zajidje chemickou a mikrobiologickou analyzu vzirk
svazeneého mléka. Tento svoz zajig praw spoleénost MILKTRANS a.s..

Po vstupu do EU v fibéhu roku dochazelo postupke snizovani mnozstvi svezeného mléka.
Duvodem byl odchod dodavateldo zahranii.To znamenalo pro podnik sniZzeni svozu

mnozstvi mléka a tim i snizeni vyuZiti vozovéhdkpaspolu s poklesem trzeb.

MILKTRANS a.s.
Jako dalSi daenou spolénosti firmy Madeta, a. s. je Milktrans, a.s. Jdejnik
se datuje k roku 1997, kdy byla vznikla jako KHVbks.r.0.. Svojiinnost viak pla zahajila
az od 2 roky poziji. Jedna se o dopravni spahest, jejiz zakladni potencial pochazi z doprav
Jihateskych mlékaren, a.s.

Predmét podnikani tohoto podniku je z&bhen na automobilovou dopravu a to jak
tuzemskou, tak i zahrafmi. Firma se specializujegdevsim na rozvoz chlazeného zboZzi a to
zejména mlékarenskych vyrabksvoz syrového kravského mléka

Mezi dalSi sluzby, které poskytuje, Plat servis a opravy vozidel, prodej

nahradnich difl, pneumatik, pohonnych hmot apod.

Jihoc¢eské mlekarny a.s.

Tato spolénost vznikla az roku 2001 a dva roky poté uZipaezi dcéné spolénosti
celku Jihomilk.

Predmétem podnikani tohoto podniku je hlavmprongdjem nemovitosti, pozeinla
nebytovych prostor. Na Zzadost najemce a pedlpzeni jeho podnikatelského z&m
spole&nost také umatuje skladové prostory roz@i a snim i lepSi vyuziti stavajiciho

podnikatelského zazemi.
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10. Finantni analyza podniku Madeta a. s.

10.1. Ukazatelé rentability

Jedna se ouené ukazatele, kie poneiuji zisk s jinymi veléinami a posuzuji vynosnost

hospodé&eni podniku.
10.1.1. Rentabilita celkoveého kapitalu ( ROA)

Rentabilita celkového kapitalu = zisk / celkokgpital

Tento ukazatel posiuje zisk s hodnotou celkového kapitalu (aktiv). jakbylo vySe
fe¢eno, hodnoty jednotlivych bdd které spadaji pod dané roky, ndm vygid kolik zisku
nam gipada na jednu korunu celkového kapitalu (aktidak je z grafu ietelné, v obdobi
mezi roky 2001 az 2006, byly nejzisk§&i posledni dva roky sledovani, kde se hodnoty
pohybuji ve vySi 7 — 8 %, coZ je na dany zpracdskfesektor s gmeérnou hodnotou 4 — 5
% velmi gizniva vyse.

Duvodem byl také zrimy naiist spoteby syfi a zvySeny zajem o kysané vyrobky —
kterého Madeta vyuZila a uvedla na trh novadu tchto produki. Ani tento pozitivni trend
v8ak nezabranil restrukturalig@im proces8m, které probihaji i v s@asné dob. Velky dopad
na uvedenou velinu bude mit v nasledujicich letech zejména staapegna hlavni vyrobni

suroviny, to jest mléka a jeji dostupnost.
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Tab.¢. 5: Rentabilita celkového kapitalu

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Zisk 2402 10685 1397 58 556 161 929 137 384
Celkovy kapital | 1281138 | 1175914 1355744 1922520 1925856 2687
ROA 0,19 0,91 0,10 3,05 8,41 6,64

Zdroj: Vyroeni zpravy podniku, vliastni vygty

Graf €. 1.: Rentabilita celkového kapitalu

8,41

2001

2002

2003

2004

Roky

2005

2006

Zdroj: vlastni vypéty

Rentabilitu celkového kapitaluiheme dale je8trozctlit na 2 zakladni polozky

(2 vypaity) a €mi jsou ziskovost kapitalu vlastniho a ciziho.
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10.1.2. Rentabilita vlastniho kapitalu ( ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu = zisk / vlastnakital

Rentabilita vlastniho kapitalu nam vyjage, jaky zisk pipada na 1 K naSeho

vlastniho kapitalu. Z vyvoje ikkky uvedené v grafwislo 2 mizeme vyist, Ze hodnoty

rentability vlastniho kapitalu vykazuji velkou radisanosti. To vypovida o z&raych

majetkovych pesunech, kdy se hodnota vlastniho kapitalu dostalace 2004 az do

zapornych hodnot nastem neuhrazené ztraty z minulych let.

Vykazovachopnost

uvedeneho ukazatele je velmi diskutabilni neboespi&deny ukazatel nema zadnou realnou

sck&lovaci hodnotu.

Tab.¢. 6: Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE)

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Zisk 2 402 10 685 1397 58 556 161 929 137 384
Vlastni kapital 9792 19 255 21923 -297 46 -155 280 204 238
ROE 24,53 55,49 6,37 19,69 -97,84 67,24
Zdroj: Vyrocni zpravy podniku, vlastni vygty
% Graf €. 2: Rentabilita vliastniho kapitalu v %
100 - 67,24
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Zdroj: vlastni vypaoty
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10.1.3. Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb (ROS) = zisk / trzby

Ukazatel nam znaziuje, kolik ¢istého zisku ziskame &o¢ z 1 K trzeb. Tento
vypccet je také podkladem pro investory, iktee podle & orientuji a rozhoduji, zda je pr@n

vyhodné do dané firmy investoutne.

Nejvyssi rentabilitu trzeb dosahoval podnik v pdsieh letech a to ve vystiplizné
2 %. Je to &jmy pozitivni trend do budoucna. Vyznamny vliv znele mit, jakou obchodni
politiku budou realizovat velké obchodiéttzce, které odebiraji¢tsinu produkce. VySe
rentability trzeb seip srovnani s odstvovym primérem pohybuje kolem gmérné hodnoty,
kterd kolisd mezi 1 — 2 %. Nemaly vyznam budetakié vstup nové konkurence na trh, kdy
swviij prichod s vlastni politiou v CR ohlasil nejétsi nsmecky vyrobce joguit Miller. Ten
bude usilovat o dominantni postaveni na ,naSemi trit&nych vyrobk. V sowasnosti uz

ma podil ve vy3i fiblizng 20 %.

Tab.¢. 7: Rentabilita trzeb (ROS)

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Zisk 2402 10 685 1397 58 556 161 92p 137 334
Trzby 5236227 489373§ 5112967 9471239 8685 p817166606
ROS 0,05 0,22 0,03 0,62 7,86 2,04

Zdroj: Vyro¢ni zpravy podniku, vliastni vygty

o Graj €. 3: Rentabilita trzeb v %
0
2,5 1 1.86 2,04

2 |
1,5

1+ 0,62
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el —
0 —
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Roky

Zdroj: vlastni vypoty
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10.2. Ukazatelé aktivity

Méri schopnost podniku vyuZivat vioZzenych predii - tedy celkovou rychlost
obratu nebo rychlost obratu jednotlivych sloZzekzeloych prosedki a hodnoti vazanost
kapitélu v utitych formach aktiv. Vyjatlji patet obratek nebo vyjddno obrace®y meii
dobu obratu (dobu, po kterou je majetek vazantitaiforne).

10.2.1. Doba obratu zasob

Doba obratu zasob = 365/ (trzby / zasoby)

Ukazatel udava dobu, po kterou je kapitél vazafowae zasob. Zjisujeme jim pdet
dni, které zasoby "stravi" v podniku do doby jejimtodeje neboCim vy3si je obratovost

zasob a tim i kratSi doba obratu zasob, tim lépe.

Doba obratu zasob se u sledovaného podniku pohybigemezi mezi 18 a 20 dny.
Ve srovnani s podniky pohybujici se ve stejném whde o optimalnicasové hodnoty.
K vyraznému prodlouzeni doby obratu zasob doSlocer2004 - ndist byl zpisoben
predevsim zvySenim vyrobkna sklad a nedokotenou vyrobou. Z uvedeného je patrné, ze
se podnik z&al orientovat vice na produkci syrty jsou charakteristické nejen svou delSi
trvanlivosti ale také dobou vyroby. Nelze totiegpokladat, Ze by podnik vazal velkoast
finanénich prostedki v zasobach vzhledem k jeho vyrobnimu 2#ami, které je orientované

piedevsim na miéé vyrobky jako jsou masla, zakysy, jogurty apod...
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Tab.¢. 8: Doba obratu zasob (DOZ)

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Trzby 5236 227 4893 738 5112 967 9471 239| 8 685 68[L6 716 506
Zasoby 70 558 86 777 83 639 526 207 433454 359 (
DOZ 4,85 6,38 5,89 20,00 17,97 19,24
Zdroj: Vyrocni zpravy podniku, vlastni vygty
Graf €. 4: Dobra obratu zasob
%
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20,00
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Zdroj: vlastni vypaoty
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10.2.2. Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek = 365 / (trzby / pohlekid)

Tento ukazatel

premgnovany v peizni prostedky.

uddva v podobpaitu obratek, jak rychle jsou pohledavky

Hodnota doby obratu pohledavek vykazujecrakoliséni. Ale i fes tyto vykyvy lze

fici, Ze uvedeny ukazatel vykazuje dobré hodnoty igoti srovnani s odstvovym piimérem.

Duvodem mohou byt dobré vztahy s obchodnibeitzci z hlediska doby splatnosti

pohledavek. Tato politika orientovana na dobréhwtaezi podnikem a obchodniti@tezci je

deklarovanym trendemiizeni managamentu podniku.

Tab.¢. 9: Doba obratu pohledavek (DOP)

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Trzby 5236 227 4893 7385112967 94712398 685681 6 716 50p
Pohledavky 425 452 293 599 484 247 457 600 5151 547 808
DOP 29,25 21,60 34,09 17,39 21,35 29,3€|S
Zdroj: Vyrocni zpravy podniku, vlastni vygty

% Graf €. 5: Doba obratu pohledavek
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Zdroj: vlastni vypaoty
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10.3. Ukazatelé zadluzenost

10.3.1. Celkova zadluzenost

Ukazatelé zadluzenosti jsou v podstattahem mezi cizimi a vlastnimi zdroji .

Celkova zadluzenost = (cizi zdroje / celkovyit@p(pasiva)) * 100

Co se ty¢e zadluZzenosti Madety, jde o ddvy vypaiet - vyjaduje totiz rizikovost

podniku. Z uvedeného grafu a tabulky je znateldénveysoka zadluZzenost azquluZzenost

podniku. Hlavni riziko do budoucna se tedy tyké&devsim schopnosti splatiétginu svych

zavazk, které jsou pevazre kratkodobého charakteru — jejich podil na celkoweépitalu
je pres 90 %. V pib¢hu let 2001 az 2006 se Zmla struktura kratkodobych zavagkktera

muze platebni schopnost vyraznmenit.

Tab.¢. 10: Celkovéa zadluZzenost (CZ)

2001 2002 2003 2004 2005 2009
Cizi zdroje 1261584 1142 971| 1 332 309 2 107 323| 1967 4681 855 606
Celkovy kapital 1281138 1175914] 1355724 1922 520| 1925 8562 067 238
CZ 98,47 97,20 98,27 109,61 102,1p 89,74

Zdroj: Vyro¢ni zpravy podniku, vliastni vygty
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Zdroj: vlastni vypeéty
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10.3.2. Uwrova zadluzenost

Uvérova zadluZenost vyjadje, jaky podil maji Géry na celkovém kapitalu podniku.

Uvérova zadluzenost = (bankovni &y a vypomoci / celkovy kapital) *100

V poslednich letech, tzn. 2004-2006 podiénivna hodnat celkového kapitalu velmi

stoupl. Toto zvySeni bylo ovliwmo pedevSim zrénou zdroje financovani. Podnikiide

obéZny majetek kryl

kratkodobymi zavazky z obchodn#tgku, v roce 2004 vSak tyto

zavazky nahradil kratkodobymi bankovnimiééy. Hlavnim divodem byla zréna gistupu

splaceni zavazkdodavatalm, zejména zesaélskym podnikKim dodavajicim hlavni surovinu

pro vyrobu.

Tab.¢. 11: Uwrovéa zadluZzenost (UZ)

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Bankovni 0wéry a )
} . 44 970 87 501 101 753 935153 1104 227151 218
\vypomaoci
Celkovy kapital 1281138 1175914 1 355 724 1 922 520| 1 925 856| 2 067 238
Uz 3,51 7,44 7,51 48,64 57,34 55,671
Zdroj: Vyro¢ni zpravy podniku, vliastni vygty
Graf é. 7: Uvérova zadluzenost v %
%
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Zdroj: vlastni vypoty
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10.4. Ukazatelé likvidita

Ukazatele likvidity ponstuji to, ¢im je mozno platit s tim, co ma podnik uhradit

nebo-li jak je podnik chopen hradit své zavazky.

10.4.1. RZna likvidita

Bézna likvidita n&ti obecnou platebni schopnosti podniku.

Bé&zna likvidita (1)
Bé&zna likvidita (2)

kratkodoba aktiva (@tiné aktiva) / kratkodobé zavazky
kratkodoba aktiva (@tiné aktiva) / KZ + K. Gy

Platebni schopnost z hledisk&hé likvidity se stale zlepSuje, ale pouze optiokpa’

doSlo jiz ke zmiovanému pesunu ve strukte zavazk. Rozdil je 1épe znatelny v porovnani

BL (1) s BL (2), ke které jsouifgteny kratkodobé (&ry. BliZe je tato situace zobrazena na

ukazateli pohotové likvidity. Uvedené Udaje jsad pepublikovym pkmérem odwtvi.

Tab.¢. 12: BZna likvidita (BL)

2001 2002 2003 2004 2005 2004
Obézné aktiva 517 392| 384928 58013¢ 1053 891058 737 964 321
Kratkodobé zavazky (1)|1 197 7731 040 2051 221 68§ 826 903| 632 625 574 05P
KZ + K av éry (2) 11977731040 2051 323 4411 668 0251 642 8261 669 254
BL (1) 0,43 0,37 0,47 1,27 1,67 1,68
BL (2) 0,43 0,37 0,44 0,63 0,64 0,58
Zdroj: Vyro¢ni zpravy podniku, vliastni vygty
Graf €. 8: Bézna likvidita
2,0 - 1,67 1,68
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Zdroj: vlastni vypaoty
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10.4.2. Pohotova likvidita

Odstraiuje nedostatkydzné likvidity tim, Ze se vykuji z obEZnych aktiv zasoby

Pohotova likvidita (1) = kratkodoba aktiva - zdsp / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita (2) = kratkodoba aktiva - zasold KZ + K. Géry

Vyvoj vySe pohotové likvidity je podobna jako dedchoziho ukazatele, kdytip

zahrnuti kratkodobych @wi jiz neni Zetelny pozitivni vyvoj. Hodnota ukazatele vykazuje

stabilni stav. V roce 2007 je firma je schopna ditra kratkodobych zdréj pouze 36 %

kratkodobych zavazk coz do budoucna skryva velkeé riziko nelikvidity.

Tab.¢. 13: Pohotova likvidita (PL)

2001 2002 2003 2004 2005 2004
Kratkodoba aktiva 517392 | 384928 580134 1053891058 737 964 321
Zasoby 70 558 86 777 83 639 526 207 433 4p4 359 (
Kratkodobé zavazky [ 1 197 773 1 040 209 1 221 688 826 903 | 632 625 57405
KZ + K Qv éry 11977731040 205 1 323 441 1 668 0249 1 642 82¢ 1 669 256
PL (1) 0,37 0,29 0,41 0,64 1,17 1,05
PL (2) 0,37 0,29 0,38 0,32 0,38 0,36
Zdroj: Vyrocni zpravy podniku, vlastni vygty
Graf €. 9: Pohotova likvidita
%
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Zdroj: vlastni vypeéty
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10.4.3. Okamazita likvidita

PouZziva se pouze pro interni vnitropodnikoveé analyz

Okamzita likvidita (1) = pe#zni prostedky / kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita (2) = pe#zni prostedky / KZ + K. Giry

Z vypcetenych hodnot je mozné jen potvrditedchozi zjidtni a to Ze podnik dosahuje

nizkych hodnot likvidity a to i u okamZzité.

Tab.¢. 14: Okamzita likvidita (OL)

2001 2002 2003 2004 2005 2004
Perézni prostiredky 21 548 4730 12 248 58580 1016R9 56012
Kratkodobé zavazky (1)[1 197 7731 040 2051 221 68§ 826 903| 632 625 574 05P
KZ + K av éry (2) 11977731040 2051 3234411 668 0251 642 8261 669 254
OL (1) 0,018 0,005 0,010 0,071 0,161 0,098
OL (2) 0,018 0,005 0,009 0,035 0,062 0,034
Zdroj: Vyro¢ni zpravy podniku, vliastni vygty
Graf €. 10: Okamzita likvidita
%
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10.5. Produktivita prace

Jeden zvyznamnych ukazditel ktery

vyuzivani lidského kapitélu, je produktivita prace.

Produktivita prace = trzby / osobni naklady

posuzuje efektivitu podniku z hlediska

Graf spolén¢ s tabulkou vypovidaji o velmi negativnim vyvojidyktrzby na 1 K

osobnich naklad neustéle klesaji, tzn.produktivita prace v podrskéle klesa. A uvedeny

ukazatel nemaifmi vztah k vykazu rozvaha, je zde mozné sledox&hvnepimy, ktery je

rozpracovan v dalgfasti.

Tab.¢. 15: Produktivita prace (PP)

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Trzby 5236 227 4893 7385112967 94712398 685681 6716 506
Osobni naklady 196 650 207 041 221 584 649 810 619 0b6 594 160
PP 26,63 23,64 23,07 14,58 14,03 11,30
Zdroj: Vyrocni zpravy podniku, vlastni vygty
ke Graf €. 11: Produktivita prace
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Zdroj: vlastni vypéty
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10.5.1. Posouzeni vztahu mezi produktivitou prace a ucetnim

vykazem — rozvahu

Pro dokresleni vypovidaci schopnosti ukazateledyktivity prace byla pouzita

regresni a koretmi analyza, kdy byl zkouman vztah mezi produktivitorace se stavem

dlouhodobého majetku.

Tab.¢. 16: Rehled produktivity prace a stavu dlouhodobého rkajet

2001 2002 2003 2004 2005 2004
Produktivita prace 26,63 23,64 23,07 14,58 14,03 11,3
Dlouhodoby 737290| 758784 759526 769896 781983 1038
majetek

Zdroj: vlastni vypétu

696

Vysledek v nasledujicim grafu nam zobrazuje poomdou zavislost mezi stavem

dlouhodobého majetku a vysi produktivity prace.olsituace nam doklada malou vypovidaci

schopnosti uvedené polozky rozvahy.

Dlouhodoby majetek
1200000

1000000 -

Graf €. 12: Vztah mezi produktivitou prace a dlouhodobym
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200000 -
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y =-12234x + 1E+06
R? = 0,4589

25

30 prace

. Produktivita

Zdroj: vlastni vypoty
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Z hlediska racionalnihdizeni podniku by sistem dlouhodobého majetku, tzn. se
zvySovanim kapitalové vybavenosti praceslantato produktivita stu. Z uvedené tabulky
¢. XX je Zetelné, Ze tento vztah zdébec neni, a naopak produktivita pracéstem hodnoty
dlouhodobého majetku klesa.

Tab.¢. 17: Rehled tempatistu prace a dlouhodobého majetku

2002 2003 2004 2005 2006
Tempo ristu produktivity prace -11,23 -2,38 -36,83 -3,74 -19,43

Tempo ristu dlouhodobého majetku| 2,92 0,1 1,37 1,57 32,83
Zdroj: vlastni vypétu

Graf €. 13: Pfehled tempa r Gstu prace a dlouhodobého majetku
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11. Za&wr

Cilem prace bylo posoudit vypovidaci schopnost adéiilho detniho vykazu —

rozvahy, z hlediska ekonomického Useketai jednotky Madeta, a. s..

Pro vlastni rozbor byla vybrana firma MADETA, a, &n jedna z nejisi firem
produkujicich mlékarenské produktyCeské republice sidlici @eskych Budjovicich. Pro

vlastni rozbor byla zvolena léta 2001 — 2006.

Vypovidaci schopnost rozvahy, byla analyzovana aaqei finagni analyzy, ktera
posoudila vliv jednotlivychiasti rozvahy na ekonomickou situaci podniku. K&ofmancni

analyzy byla také vyuZita analyza kokglaa regresni.

Pokud se tedy podivame na oblast rentability njistize nejvysSi ziskovosti dosahoval
podnik v poslednich dvou sledovanych letech a koujaentability celkového kapitalu, tak i
rentability trzeb. Je zdefgimy pozitivni trend ve zlepSovani efektivnosti bladoucna. R
srovnani zji&nych hodnot s oditvovym primérem se vySe rentability pohybuje kolem
praimérné hodnoty oboru. Velky problém se objeviti zjiStovani rentability vlastniho
kapitalu, jejiz vypétené hodnoty vykazuji velkou variabilitu. To vypd& o zn&nych
majetkovych pesunech, které vedly k situaci, Ze hodnota vlastrkhpitalu je zaporna.
Informaini schopnost uvedeného ukazatele je tedy velmiuthbidini a lzetici, Ze nema

Zadnou vypovidaci schopnost.

Pro rozbor v oblasti aktivity byly pouzity dva uldel — doba obratu zasob a doba
obratu pohledavek. Prvni ukazatel (u. doby obzasob) se u sledovaného podniku pohybuje
vrozmezi mezi 18 a 20 dny coz je srovnatelné sipgdstejného oboru K vyraznému
zvySeni doby obratu zasob doslo v roce 2004. Teaiist byl zpisoben pedevSim orientaci
podniku na produkci syr Nelze totiz pedpokladat, ze by podnik vazal velk&ast finagnich
prostedki v zdsobach vzhledem kjeho vyrobnimu Z#mi. Oproti tomu hodnota doby

obratu pohledavek vykazuje zim& kolisani po celou dobu zkoumanéhsového obdobi.
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| pres tyto vykyvy lzefici, Ze uvedeny ukazatel vykazuje dobré hodnotyg agki srovnani
s odw¥tvovym primérem. Divodem je snaha managamentu o dobré vztahy s obichbdn

fetzci z hlediska doby splatnosti pohledavek.

DalSi ¢casti majici vztah ke kapitalové strutgypodniku je oblast zadluZzenosti. Podnik
trpi vysokou zadluzenosti a¥eplluzenosti ( 90 — 110 %). Hlavni riziko do budnacse tyka
piedevSim schopnosti splatitétg@inu svych zavazk které jsou fevazri kratkodobého
charakteru — podikthto zavazk na celkovém kapitalu jefgs 90 %. Struktura&thto zavazik
se vroce 2004 zénila, podnik kratkodobé zavazky z obchodniho stykwahradil
kratkodobymi bankovnimi wry. Diavodem byla zmna g@istupu splaceni zavairk

dodavataim, zejména zetaclskym podnikim dodavajicim hlavni surovinu pro vyrobu.

Platebni schopnost podniku byla analyzovana pomkatzatel likvidity. U vSech
ukazatel likvidity bylo prvotrg zjiSténo postupné zlepSovani, ale to je pouze optickynkl
neba’ doSlo jiz ke zmiovanému fesunu ve struktie zavazi. Rozdil je 1épe znatelny kdyz
ke kratkodobym zavazkjsou icteny kratkodobé (&ry. ZjiSttné Udaje jiz vyznivaji pro
podnik negativlh a jsou pod republikovym fpmérem odwtvi. Firma je schopna uhradit
z kratkodobych zdrdj pouze 35 — 40 % kratkodobych zavazkoZ do budoucna skryva
velkeé riziko nelikvidity.

Jeden z vyznamnych ukazatditery posuzuje efektivitu podniku z hlediska Ziuani
lidského kapitélu je produktivita prace. Vyvoj ueseho ukazatele je velmi negativnim,
protoZe trzby na 1 Kosobnich naklad neustéle klesaji. Uvedeny ukazatel na prvni gbhle
sice nema vztah kvykazu rozvaha, alé podobrgjSim rozboru lze zjistit vztah mezi

produktivitou prace a stavem dlouhodobého majeitary by né€l byt znatelny.

K dokresleni byla pouzita regresni a kokalaanalyza, kdy se po provedeni rozboru
zobrazila mala zavislost mezi sledovanymi &ekmi. Obecn Ize ftici, Ze z hlediska
raciondlnihotizeni podniku by stistem dlouhodobého majetku tzn. se zvySovani kapiél

vybavenosti prace, &a produktivita fist. Z vysledku je vSakigtelné, Ze tento vztah zde
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vabec neni a naopak produktivita praceistem hodnoty dlouhodobého majetku klesa.

Pouzité dva rozbory dokladaji malou vypovidaci gctust uvedené poloZzky rozvahy.

Pokud jde o hospodiskou situaci podniku, rozbor ndm poskytl informaegakych
oblastech ma podnik rezervy. Mezi hlavni problémyhaspodéeni podniku pdt velika
zadluzenost, nizka likvidita a klesajici produkawviprace. Nemalé problémy podniku
zpasobuje také ziskavani hlavni suroviny - mlékaist ceny této komodity. Prezentované

obtiZze vedou v podniku k restrukturalizaci a uzanintkterych provoa.

Z provedené analyzy jetetelné, Ze vypovidaci schopnost vykazu rozvahy ve
sledovaném podniku je diskutabilni. Dobry popialmého ekonomického stavu vyjagd
nagiklad ukazatele aktivity a zadluZzenosti. Naopé&ktaré ukazatelé rentability a likvidig
hodnoty stavu dlouhodobého majetku nevypovidajirelab redlnému ekonomickém stavu
podniku. Jako hlavni tovod této nizké vypovidaci schopnosti Ize uvésiné majetkovée
presuny, které v poslednich letech giloly. Pro podrobnou analyzu problematickych oblasti

by bylo nezbytné provést rozbor za pomoci analgtiekidence.
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SUMMARY

The main goal of my work is examination of prediatefficiency basic account sheet
— balance-sheet in light of economic feature olat@ntity Madeta, a.s.

For better predicative efficiency is used fina@naalysis and any other completive indicators
so we need the second account sheet - profit @sdalocounts. For the analysis were selected
the years 2001 - 2006.

This work is split to the 2 parts — in the firstdisscribe balance sheet and her elements,
profit and loss accounts and finacial analysissBmalysis contain a indicators of
profitability, indicators of activity, indebtedneaad liquidity. As others are there mentioned

indicators productivity of labour and regression aorrelation analysis.

In the seccond part is the analysis applied attimerete company. During the
selection and using of these coefficients it wasessary to take account of the specific
content of account sheets, usuall for the activithhe company.

Some of the coefficients were adapted, other were
not able to be used at all. At calculations forithestration are created graphs

Outcome of this work is findings of position comgam the business market.

From aplicatone analysis is perspicuous, that thdipative efficiency basic account
sheet — balance is very debatable — the basicmeasgossession transfers in this company.
For detailed analysis problematic areas is necgssalised the dissection with the help of
analytic accounting
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Ptilohac¢. 2: Rozvaha

Obchodni firma nebo jiny
nazev Gcetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani G¢etni jednotky

Oznaceni AKTIVA Cislo B&zné Getni obdobi Minulé Gé. obdobf
fadku
a b
AKTIVA CELKEM (f. 02+ 03 + 31+ 63)

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23)

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12)

B. I 1. Zfizovaci vydaje

.[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

.[Software

.|Ocenitelna prava

.[Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

.[Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

2
3
4
5.|Goodwill
6
7
8

.[Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22)

B. Il 1. Pozemky

.[Stavby

.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci

.|Pésitelské celky trvalych porostu

.[Jiny dlouhodoby hmotny majetek

.[Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek

.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

2
3
4
5.|Zékladni stado a tazna zvifata
6
7
8
9

.|Oceriovaci rozdil k nabytému majetku

FEEFEE N E s e e B EP

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30)
B.ll. 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach
2.|Podily v Gcetnich jednotk&ch pod podstatnym viivem
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4.|Pujcky a véry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv




5.]Jiny dlouhodoby finanéni majetek #Ht 0

6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek #H 0

7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek HH 0

Oznaceni AKTIVA g'(;iz B&2né ucetni obdobi Minulé Gg. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) #Ht 0 0 0 0
C. I Zasoby (. 33 az 38) #H 0 0 0 0
C. 1 1. |Material ## 0

2.|Nedokonéena vyroba a polotovary H#H# 0

3.|Vyrobky H#H# 0

4.|zvifata #H# 0

5.|Zbozi Hit 0

6.|Poskytnuté zalohy na z&soby H#H# 0
c. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) #i 0 0 0 0
C. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht ## 0

2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba H#H# 0

3.|Pohledavky - podstatny viiv ## 0

4.|Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za G€astniky sdruzeni H#Hit 0

5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy #i 0

6.|Dohadné Gty aktivni #i 0

7 .|Jiné pohledavky ## 0

8.|0dloZena dariova pohledavka H#H# 0
C. . Kratkodobé pohledavky (f. 49 a¥ 57) # 0 0 0 0
C. Il 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht #H# 0

2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba H#H# 0

3.|Pohledavky - podstatny viiv #i 0

4.|Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za G€astniky sdruzeni H#Hi 0

5.|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi H#Hi 0

6.[Stat - dariové pohledavky H#H# 0

7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy #H 0

8.|Dohadné acty aktivni H#H# 0

9.3iné pohledavky #it 0
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) ## 0 0 0 0
C. IV. 1. [|Penize #it 0

2.|Ugty v bankach #t 0

3.|Kratkodobé cenné papiry a podily Hit 0

4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek Hit 0
D. | Casové rozligeni (F. 64 aZ 66) #i 0 0 0 0
D. | 1.  |Naklady prigtich obdobf ## 0

2.|[Komplexni naklady pfistich obdobi H#Hi 0

3.|Pijmy pfistich obdobi #i 0




Oznageni PASIVA Cislo Bézné Minulé
fadku Gcetni obdobi Gcetni obdobi
b c 5 6

PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) ## 0 0

A. Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 78 + 81 + 84) H# 0 0

A. I zakladni kapital (F.70 a2 72) H# 0 0
A. | Zakladni kapital #Ht
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) H
3.|Zmény zakladniho kapitalu #Ht

A. Il Kapitalové fondy (f. 74 az 77) #t (0] (0]
A. 1l Emisni azio #H
2.|Ostatni kapitalové fondy #H
3.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd H
4.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach H

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fo(n;:i);gzi 28|3I)<u #H 0 0
A. Il 1. [zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond #H
2.|Statutarni a ostatni fondy H

A. IV. Vysledek hospodaFeni minulych let (F. 82 +83) #Ht 0 0
A. V. Nerozdéleny zisk minulych let H#it
2.|Neuhrazena ztrata minulych let (-) H

IS e v e i o 0 0

B. Cizi zdroje (F. 86 + 91 + 102 + 114) H 0 0

B. I Rezervy (F. 87 az 90) #Ht 0 0
B. I Rezervy podle zvlastnich predpist #
2.|Rezerva na diichody a podobné zavazky #H
3.|Rezerva na dar z pfijmu H
4.|Ostatni rezervy H

L Dlouhodobé zavazky (f. 92 a7 101) i 0 0
L 1. |Zavazky z obchodnich vztahl H
2.|zavazky - ovladajici a fidici osoba #Ht
3.|zavazky - podstatny vliv #Ht
4.|Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm druzstva a k G€astnikim sdruzeni H
5.|Dlouhodobé prijaté zalohy H
6.[Vydané dluhopisy #Ht
7.|Dlouhodobé sménky k thradé #Ht
8.|Dohadné acty pasivni #Ht
9.[Jiné zavazky #Ht
10.|Odlozny dariovy zavazek Hit




=
o

.|Dohadné ucty pasivni

[y
[N

.[Jiné zavazky

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci

—~
=

. 115 a7 117)

B. IV. 1. |Bankovni tvéry dlouhodobé

Oznageni PASIVA Cislo B&7né Minulém
fadku Gcetni obdobi Gcetni obdobi
a b c 5 6

B. Il Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) #H
B. Il 1. |Zavazky z obchodnich vztaht H#HH
2.|zavazky - ovladajici a fidici osoba #H

3.|Zzavazky - podstatny vliv H

4.|zavazky ke spole¢nikim, Elendm druzstva a k u¢astnikim sdruzeni #Ht

5.|zavazky k zaméstnanctim #Ht

6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi H

7.|Stét - dafové zavazky a dotace #H
8.|Kratkodobé piijaté zalohy #H

9.|Vydané dluhopisy H

#

#H

#H

#

#H

2.|Kratkodobé bankovni tvéry

3.|Kratkodobé finanéni vypomoci H
C. IV. Casové rozliseni (F. 119 + 120) #
C. IV. 1. |Vvydaje pristich obdobf #H
2.|Vynosy pfistich obdobi #H

Sestaveno dne: .....ovvvviiiiiii s
Pravni forma G¢etni jednotky:

Podpisovy zaznam:




Prilohac. 1: Vykaz zisk a ztraty

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani Gcetni jednotky

Oznaceni TEXT f?'ISlO Skutegnost v G&etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01

Obchodni marze (f.01-02)

1. Vykony (F. 05 az 07) 04
1. 1. [Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 05
2.|Zména stavu zasob vlastni &innosti 06
3.|Aktivace 07

Pridana hodnota (F. 03 + 04 - 08)

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 + 21)
] 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
1 2 [Trzby z prodeje materialu 21

Ostatni provozni vynosy




PFevod provoznich vynost 28

29

Provozni vysledek hospodareni 30
[f.11-12-17-18 +19- 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]

Oznaceni TEXT 9"5'0 Skute&nost v Gigetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
V. Trzby z prodeje cennych papird a podill 31
\Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36)
VIl 1 Vynosy z podilt ovladanych a fizenych osobéach a v G¢etnich 34
* = |jednotkach pod podstatnym vlivem
VII. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podild 35
VII. 3. |Vvynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
38
\Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39
40
41
Vynosové troky 42
43
Ostatni finanéni vynosy 44
45
Prevod finan¢nich vynosu

Finanéni vysledek hospodareni
F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46) + (-47

VVysledek hospodareni za béZnou ¢innost

(F. 30 + 48 - 49)

Mimofadné vynosy

57
Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 - 55)
El N

Sestaveno dne: .......iiiiiii i
Pravni forma ucetni jednotky:

Predmét podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam:



Prilohac. 3: Rozvaha (Madeta a.s.)

MADETA a.s. 1C: 63275635
Rudolfovska 245/83 Ueetni ochdabi: 1.1.2006 aZ 31.12.2008

370 50 Ceské Budéjovice

KONSOLIDOVANA ROZVAHA
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2008

(w tis. KE)
AKTIVA fad. K 31122006 Kk 31.12.2005

AKTIVA CELKEM 001 2 06T 871 1 925 856

B. Stala aktiva ooz 1038 696 781 983
B.L Dlouhodoby nehmotny majetelk 003 5782 B 981
B.l.3 Software o004 4 011 4 556
B.l.4  Ocenitelnd préava 005 444 635
B.1.7. Medokonieny diouh. nehm. maj. 006 1131 1790
B.18 Poskytnuté zalohy na diouh.nehm.majetek 007 176 o
B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 008 1022 BE2 979 589
B.Il 1. Pozemky 008 107 399 102 457
2. Stavby 010 510 644 639 BES

3. Samostatng movité véci 011 233 037 207 302

& Jiny dliouhodoby hmotny majetek 012 4898 479

7. Medokonteny dichodoby hmotny majetek 013 54 175 12 362

8 Poskymnuté zalohy na diouh.hm majetek 014 17 108 17 124
B.ll. Dlouhodoby finantni majetek 015 10 052 2 588
Bl 1 Podily v oviadanych a fizenych oscebach 018 2120 2120
Bl 2 Podily v 0f jednotkach pod podst. viivem 017 0 o
3. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 018 1] o

5 Jiny dlouhodoby fin.majetak 0149 45 45

7. Poskytnuté zalohy na dlouh. fin. majetek [l T 88T 423
B.IV. Kladny kensolidagni rozdil 021 1] 439
B.V. Zaporny konsolidaéni rozdil 022 0 -207 614
C. Obéina aktiva 023 964 321 1088 737
c. . Zasoby 024 359 013 433 454
C.1. Material 025 B9 556 B85 968
2. Nedokongena vyroba a polotovary 026 99 010 107 119
Ci3 Wyrobky 027 153 476 203 789
Cl5 Zboki 028 16 967 32 574
C.l1B. Poskytnuté zalohy na zasoby 029 4 4
C.Il. Diouhodobé pohledavky 030 1 488 g 554
C.I.5. Dohadné &ty aktivni 031 220 215
ClLE. Jinéd pohledavky 03z 45 8549
CIL7. OdieZens dafova pohledavka 033 1223 7 480
C.IN. Kratkodobé pohledaviky 034 547 808 515100
C.l.1. Pohledavky z obchodnibo styku 035 494 G497 440 304
6. 5tal - dafiové pohledaviky D3g 46 534 BE 317

7. Ostatni poskytnuté zalohy 037 4 329 5460

8. Dohadné oéty aktivni 038 1448 2200

9. Jiné pohledavky 039 500 B19
C.V. Kratkodoby finanéni majetek 040 56012 101 629
chn1 Penize 041 2 395 1427
2. Uity v bankach 04z 53617 100 202

Dl Casové rozligeni 043 64 BS54 85136
Dl 1. MNaklady pfigtich obdobi 044 40 223 61 Q00
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 045 2

3. Prijmy pfistich cbdobi D48 2481 24 134



PASIVA fad. k311220068 Kk 31122005

PASIVA CELKEM 046 2 06T 871 1 925 856
A Viastni kapital 047 204 238 -155 280
Al Zakladni kapital 048 2 000 1000
Al Zakladni kapital 048 2 000 1000
Al Kapitalové fondy 050 -3 271 -T25
A2 Ostatni kapitélove fondy 051 28 088
A3, Ccefiovaci rozdily z plecenéni majetku 052 -3 299 1713
AL Fondy ze zisku 053 12 488 34 910
AT, Zakonny rezensmni fond 054 & 196 -38 798
AL Statutérni a ostatnl fondy 055 8 282 73 708
AV, Vysledek hospodafeni minulych lat 056 55 68T -342 394
AN A Merozdéleny zisk minulych let 057 55 6BT 0
A2 MNeuhrazena ztrata minulych let osa 4] -342 3584
AN, Konsolidovany VH b&Z. G&. obdobi 059 137 334 151 929

VH be¥ného (¢. obdobi bez podilu ekvivalence a
AN menginovych podili 0&0 137 334 151 9298
B. Cizi zdroje 061 1 855 606 1 967 468
B.l. Rezervy 062 130 329 229 300
B.l.1. Rezervy podle zviastnich pravhich pledpisi 063 88 029 199 000
B3 Rezerva na daf z pfijmod 064 o 0
B.l4. Ostatni rezervy 065 42 300 30 300
B.I. Diouhodobé zavazky 066 o 1 316
B .10, OdloZeny dafiovy zavazek 0E7 o 13186
B.l. Kratkodobé zavazky 068 574 059 632 625
B.N.A Lavazky £ obchodniho styku 0E9 502 388 561 347
B.1il.4 Zavazky ke spoletnikim, Slenim druZstva aro 4 938 7 348
B.ILS Zavarky k zaméstnancim | 28 286 30023
B. LG Zavazky ze socialniho a zdr. pojigténi arz 14 712 15631
B L7 Stat - dafové zavazky a dotace or3 10 574 12 313
B.1a Kratkodohé pfijaté zalohy ov4 891 17
B 110 Dohadné Gcty pasivni ors 11 525 5635
B.11.11 Jing zavazky 078 865 310
B.IV. Bankovni Ovéry a viypomoci orT 1151 218 1 104 227
BV Dlouhodobé bankowni Owvéry 078 56 021 G4 D26
B.Iv.2 Kratkodobe bankowni Ovéry o739 1095 197 1010 201
c.l Gasové rozlieni 080 7 887 2 481
c Viydaje pfistich obdebi 081 7 BBE 2 408
Cl2 “gnosy pristich obdobi naz 201 T3
D. Mensinovy viastni kapital 083 140 111 187
0. Mensinovy zakladni kapital na4 10 TH 988
Doz, Mensinové kapitalove fondy 0as =284
03, Menginoveé fondy ze zisku DBE 2 16 919
Ol4. Menginovy nerczdéleny VH minulych let oay 116 5 004
oI5 Menginowy vysledek hospodafani béiného obdobi osa 12 12 527

Predmét podnikéni:  wyroba a prode] migénych wyrobki

Pravnl forma: akciova spoleinost

Okamiik sestaveni: 24 Cervence 2007

Podpis statutarniho organu: - A

Img. Milarn Ing. Josef lar

% |
pfedseda !‘em

Elen piredstavenstva

20 Prima Audil s.5.c /
CZ-140 00 PRAHA 4, Olbracnighly :

Tel. 241 046 111
Fax: 241 Q46 221

&-rmuit:boo @ odo.c2 E.ﬂﬂ. ng;}?
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Prilohac¢. 4:Vykaz zisk a ztrat (Madeta a.s.)

MADETA a.s. [[o B32T5635
Rudofovska 246/83 U&etni obdobi: 1.1.20086 af 31.12.2006

370 50 Ceské Budéjovice

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT

v plném rozsahu ke dni 31122006 (v tis. KE)
Skuteénost v Géetnim obdobi

Cislo
Text fadku k31, 12 2006 k31,12 2005
| Triby za prodej zboZi o1 1087 193 2 855 655
A Naklady vynalofFeng na prodané zboZi 02 909 851 1633 330
+ Obchodni marie 03 a7 342 1326 325
Il Wykony 04 5 460 644 4628 384
1.1 Trity za prodej wlastnich vyrobki 05 5518 091 4 658 538
2. Zména stave rasob viasinl Einnosti o0& -57 736 =31 628
1.3 Aktivace o7 280 1 475
B Vykonowa spotfeba 03 4 BAS 218 5005013
B Spotfeba materialu a energie og 4 404 585 4 §07 265
2. SluEby 10 480 632 487 748
+ Plidana hodnota 11 672 768 B59 696
<. Osobni naklady 12 594 160 619 056
cA. Mzdowé naklady 13 432 130 450 354
c.2 Cdmény Elenim ergéand spoleénosti 14 2 BTE 3127
.3 Maklady na soc.zabezp.a zdrpoj. 15 150 733 156 531
.4, Socialni naklady 16 B 421 o 004
D. Dané a poplatky 17 B 565 6573
E. Cdpisy diouh.nehm.a hm. majetku 18 T2 TE1 114 424
. Trzby z prodeje diouhodob.majetku a materialu 19 8 662 16 T44
1.1 Triby z prodeje dliouhodobého majetku 20 3576 & G648
n.2. Triby z prodeje matenialu 21 5 086 5 094§
F. Zustatkowva cena prodaného dlouh. maj. a mat. 22 10075 11 490
Fa Ziostatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 454 5 955
F.2 Prodany material 24 a6 4 535
3, Zména stavu rezerv a opravnych polofek 25 -216 695 =71 491
(L8 Ostatni provozni vwnosy 26 131 478 T 055 283
H Ostatni provozni naklady 27 108 597 1075 465
ZuEtovani kladneého kensolidacéniho rozdilu 28 o -26
Zuétovani zapormého konsolidatniho rozdilu 29 o 11 752
. Konsolidovany provozni vysledek hospodafeni 30 235 026 187 932
Wl Triby z prodeje cennych papind a podild 3 20 ul
J. Prodané cenné papiny a podily 32 16 0
vl Vynosy z kratkodobého finannéiho majetku 33 a0 T
M. Zména stavu rezerv a oprav.pal.ve finoblasti 34 31 055 -28 78BS
X Vynosowvd troky 35 Ba7v 488
M. Nakladowé droky 36 34 969 31 328
X, Ostatni finanéni vynosy aT 18 021 25 366
O Ostatni finanénl naklady 38 28 BB4 39 203
- Konsolidovany finanéni vysledek hospodafeni 33 T3 T96 -15 881
Q. Dafi z pfijmi za béEnou éinnost 40 23 884 21 883
(e B -splatna 41 19 262 19 974
2. ~odloZena 42 4 522 1812
e Konsolidovany vysl. hospodafeni za bék.Einnost 43 137 346 150 168
>0 Mimafadné wnosy 44 1 761
R Mimofadne naklady 45 o o
- Konsolidovany mimofadny vysl. hospodafeni 46 o 1 761
o Konsolid. VH za déetni obdobl 47 137 346 164 456
z toho: VH bez menginovych podild 48 137 334 151 929
Mendinovy VH 49 12 12 527
Pfedmét podnikéni:  wyroba a prodej mig ch vyrobki
Pravni forma: akciova spal st
Okamiik sestaveni: 24 .Cerve f}
Podpis statutarniho organu: v
Ing. Milan Teply Ing. Josef Kol
predseda piftstavenstva Elen pfedstavenstva
O Prima Audit s.r.o. /
a0 00 BRAHA 4, Olon

T 247 046 111
Fax 241 048 221
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