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Ekonomika mésta Dobrany

Abstrakt

Cilem bakalaiské prace je analyza a nasledné zhodnoceni hospodafeni meésta
Dobrany ve sledovaném obdobi 2018-2022 na zakladé¢ financ¢ni analyzy a analyzy rozpoctu.
Zakladnimi zdroji pro vypracovani bakalaiské prace byla pouzita odborna literatura,
internetové zdroje a UiCetni vykazy poskytnuté méstem Dobtany

Prace je rozdélena do dvou Casti, na teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast
se zabyva popisem financni analyzy, jejimi zdroji, metodami jsou v ni uvedeny postupy pii
vypoctu jejich ukazatelll, je zde charakterizovana obec, jsou zde vymezeny zakladni pojmy
rozpoctové skladby jako jsou pfijmy a vydaje. V praktické Casti se zpocatku nachazeji
zakladni informace o mésté Dobrany, jeho historii, jeho demografické struktufe obyvatelstva
a majetku mésta. Dale jsou v této Casti uvedeny vypoCty vybranych ukazatelt financni
analyzy, které jsou nasledné porovnané s doporuc¢enymi hodnotami. V neposledni rad¢ je
zde podrobné rozebran bézny a kapitalovy rozpocet mésta.

V zavéru bakalarské prace jsou shrnuty a vyhodnoceny vysledky analyz. Déle jsou
zde obsazeny navrhy a doporuceni, které by mély do budoucna stabilizovat ¢i zlepsit

soucasnou ekonomickou situaci meésta.

Kli¢ova slova: mésto Dobrany, rozpocet, piijmy, vydaje, financni analyza



Economics of the town Dobrany

Abstract

The aim of the bachelor thesis is to analyse and subsequently evaluate the economy
of the town of Dobfany in the monitored period 2018-2022 by using financial analysis and
budget analysis. The basic sources for the elaboration of the bachelor thesis were
professional literature, internet sources and financial statements provided by the town of
Dobftany

The thesis is situated in two parts, theoretical and practical. The theoretical part deals
with the description of financial analysis, its sources, methods, and procedures for
calculating its indicators, it also characterizes the municipality, defines the basic concepts of
the budget structure such as income and expenditure. In the practical part, at the beginning
there is basic information about the town of Dobftany, its history, its demographic structure
of the population and the town's property. Furthermore, selected indicators of financial
analysis are calculated in this part, which are then compared with recommended values.
Finally, the current and capital budget of the city is analysed in detail.

At the end of the bachelor thesis, the results of the analyses are summarized and
evaluated. There are also proposals and recommendations that should stabilize or improve

the current economic situation of the city in the future.

Keywords: municipality Dobfany, budget, incomes, expenses, financial analysis
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1 Uvod

Toto téma bakalarské prace jsem si vybrala, jelikoz mé zajimalo hospodareni mésta
Dobrany. Mésto Dobrany jsem si zvolila, protoze v ném cely zivot bydlim. Mésto se nachazi
nedaleko mésta Plzen a bydli zde necelych 6 400 obyvatel.

Obec je dle Ustavy Ceské republiky zakladni uzemni samospravny celek, ktery je
sou¢asti vyssiho uzemniho celku, kterym jsou kraje. Uzemni samospravné celky jsou
vefejnopravni korporace, jez mohou vlastnit majetek a hospodafit dle svého rozpoctu.
Narozdil od podnika, které maji za cil maximalizovat zisky, obec ma za hlavni cil
podporovat sviij rozvoj a chranit vefejny zajem. Mésto je spravovano zastupitelstvem meésta
a dalSimi organy mésta jsou rada mésta, méstsky urad a starosta.

Bakalatska prace je rozdé€lena na dve ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
jsou popsany jednotlivé pojmy souvisejici s tématem prace, s nimiz se v praktické ¢asti dale
pracuje. Tato Cast prace je zpracovana na zakladé odborné literatury. Prakticka Cast prace
zahrnuje hodnoceni obce na zakladé vybranych ukazatell finan¢ni analyzy, jimiz jsou
ukazatelé autarkie, rentability, likvidity, majetkové struktury, zadluzenosti a aktivity.
Nasleduje zhodnoceni méstskych rozpoCtu, kterymi jsou bézny, kapitdlovy ¢i celkovy
rozpodet.

Na zavér bakalarské prace jsou vyhodnoceny vysledky zjisténé na zakladé financ¢ni
analyzy a analyzy rozpoCtu. Prace také obsahuje navrzené doporuceni, ktera by mohla mésto

pomoci zlepsit jeho ekonomickou situaci.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace je zhodnoceni hospodareni mésta Dobtany v letech 2018 az
2022 pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy subjektu. Na zakladé vysledkt financni
analyzy subjektu budou stanoveny zavéry, navrhy a doporuceni pro stabilizaci a rozvoj

analyzovaného subjektu.

2.2 Metodika

Bakalarska prace bude zpracovana za pouziti nasledujici metodiky:

1) Vymezeni teoretickych pojmu

2) Zakladni charakteristika mésta Dobrany

3) Vybér metod financni analyzy

4) Aplikace vybranych metod na realnych datech mésta Dobtany
5) Vyhodnoceni finan¢ni analyzy a analyzy rozpoc¢tu

6) Zavérecné hodnoceni, navrhy a doporuceni pro stabilizaci mésta

Préace bude ¢lenéna do dvou Casti, teoretické a praktické ¢asti. V teoretické Casti bude
Cerpano od autoru ¢eské, ale i zahrani¢ni oborné literatury. Konkrétné se zde budou popsany
zakladni pojmy tykajici se financni analyzy, jeji uzivatelé, ukazatelé a jakym zptisobem se
vypocitaji ¢i vykazy. Dale budou obecné popsany modely BAMF, KAMF, SIMU a rating
obce. V neposledni fadé budou v teoretické Casti uvedeny popisy pojmu obec, organy obce,
majetek obce a rozpocet obce, s nimz jsou spojené piijmy a vydaje.

V praktické ¢asti bude na zacatku predstavené mésto Dobrany, jeho zajimavosti,
historie, majetek a demograficka struktura obyvatelstva. Budou nasledovat vypocty
vybranych ukazateli finan¢ni analyzy, jez budou porovnany s doporu¢enymi hodnotami
uvedenymi v teoretické casti. Podkladové udaje pro finan¢ni analyzu budou ziskané
z Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty. Dale zde bude obsazena analyza rozpoctu, k niz budou
podkladové udaje ziskany z rozpo¢ti mésta Dobtany za sledované obdobi 2018-2022. Bude
se zde fesit bézny, kapitalovy a celkovy rozpocet a nasledné salda jednotlivych rozpocti.

Zavérem prace budou shrnuty vysledky vlastnich vypoctd, nasledné vyvozeni zaveéra,

navrhy a doporuceni pro zlepSeni hospodareni.
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Tabulka 1: Ukazatele pouzité k analyze rozpoctu

Nazev vypoctu Vzorec vypoctu

Bazické indexy > polozky za jednotlivé roky /Y polozky 2018

Koeficient rustu ((ukazatel (t+1) - ukazatel t) / ukazatel t) * 100

Piepocet na % Dilci polozka / Y’ polozky za dany rok

Saldo celkového rozpoctu Celkové pfijmy veetné transferti — celkové vydaje

Saldo b&ézného rozpoctu Bézné pijmy veetné neinvestiCnich transferii — bézné vydaje

Saldo kapitdlového rozpoctu Kapitalové pfijmy v¢etn¢ investi¢nich transferii — kapitalové vydaje
Podil salda na béznych ptijmech Saldo / b&zné piijmy

Podil salda na celkovych pfijmech | Saldo / celkové piijmy

Tabulka 2: Pouzit¢ pomérové ukazatele financni analyzy

Nazev ukazatele

Vzorec vypoctu

Doporucend hodnota

Autarkie na bazi vynosu a nakladu

(Vynosy / naklady) * 100

100 % (Kraftova, 2002)

Autarkie na bazi pfijmu a vydaja

(Ptijmy / vydaje) * 100

100 % (Kraftova, 2002)

Rentabilita vlastniho kapitalu

(Vysledek hospodareni po zdanéni /
Vlastni kapital) * 100

min. 8 % (Rackovd, 2021)

Rentabilita ndkladi

(Vysledek hospodateni pfed
zdanénim / Néklady) * 100

maximaliza¢ni (JaniSova a

dalii, 2013)

Likvidita I. stupn¢

Kratkodoby finan¢ni majetek /

0,6 - 1,1 (Riickova, 2021)

Kratkodobé zavazky
o (Obé&zna aktiva — Zasoby) / 1:1 nebo 1,5:1 (Ruckova,
Likvidita II. stupné
Kratkodobé zavazky 2021)
Likvidita III. stupné Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky | 1,5 - 2,5 (Rackova, 2021)
Kryti dlouhodobého majetku ] )
] Vlastni kapital / Stala aktiva 1 (Knapkova, 2017)
vlastnim kapitilem
Kryti dlouhodobého majetku (Vlastni kapital + Dlouhodobé
) y ) 1 (Knapkova, 2017)
dlouhodobymi zdroji zavazky) / Stala aktiva

Celkova zadluzenost

(Cizi zdroje / Aktiva) * 100

do 50 % (Scholleova, 2012)

Mira finan¢ni nezavislost

(Vlastni kapital / Pasiva) * 100

> 50 % (Kraftova, 2002)

Obrat kapitalu

Vynosy / pasiva

Maximaliza¢ni (Kraftova,

2002)

Doba obratu kratkodobych

Kratkodob¢ pohledavky / (Vynosy /

Minimalizacni (Kraftova,

pohledavek 360) 2002)
Doba obratu kratkodobych )

ki Kratkodobé¢ zavazky / (vynosy / 360) | Co nejdelsi (Vachal, 2013)
zavazku
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financ¢ni analyza

V dnesni dobé neustale se méniciho ekonomického prostfedi se firmy neobejdou bez
zhodnoceni své financni situace. NejCastéji se finan¢ni analyza pouziva k vyhodnoceni
firemni strategie v souvislosti s ekonomickym prostfedim. Pojem financni analyza lze
definovat mnoha zpusoby, avSak za hlavni definici se povazuje to, ze se jedna o rozbor
ziskanych dat, které 1ze nalézt v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza Cerpa z minulych
a soucasnych dat a predpovida budouci postupy. V poslednich letech se finan¢ni analyza
stala vyznamnym nastrojem k hodnoceni ekonomické situace v podniku. Pfi praci s financni
analyzou firma nachazi své slabiny, jez by v budoucnu mohly ohrozit chod firmy (Ruckova,

2021).

3.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy mizeme délit na externi a interni uzivatele. Mezi externimi
uzivatele se fadi stat a jeho organy, investofi, obchodni partnefi, banky a véfitelé nebo
konkurence. Naopak internimi uzivateli jsou manazefi, zaméstnanci nebo odborafi.

Stat kontroluje dané, pouziva ziskané podnikové informace k statistickym prizkumam
nebo sleduje financni zdravi podniki, které ziskaly statni zakazky.

Investofi neboli poskytovatelé kapitalu zjistuji informace o podnicich, aby se mohli
rozhodnout o budoucich investicich. Sleduji vynosy a rizika vlozeného kapitalu nebo
hospodarteni s vlozenymi investicemi.

Obchodni partnefi sleduji schopnost podniku dostat svych zavazkt z obchodnich
vztahi. Sleduji zadluzenost, likviditu nebo dlouhodobou stabilitu obchodnich vztaha.

Véritelé ziskavaji informace k posouzeni financniho zdravi dluznika. Véfitel
rozhoduje o poskytnuti uvéru a jaké podminky to bude obnaset.

Manazefi vyuzivaji finanéni analyzu k fizeni firmy. V mnoha firmach sami
zpracovavaji financni analyzu, jelikoz maji pfistup k internim datim. Vysledna analyza
slouzi jako podklad k praci a planovani budoucich cila firmy.

Zameéstnanci chtéji stabilni a uspé€Snou firmu, v niz pracuji. Zajem o jistotu

zameéstnani, pravidelné mzdy a socialni zabezpeceni (Vochozka, 2011).
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3.1.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Dulezity zdroj, ktery je zasadni pro financni analyzu je Gcetnictvi. Pfi praci je velice
dulezita znalost obsahu jednotlivych polozek v uCetnich vykazech. Je potieba si uvédomit,
ze pouziti ucetnictvi jako zdroje informaci ma své vyhody a nevyhody. Nutnosti je s daty
zachazet opatrné, jelikoz jsou ureny pro ucetni a dafiové ucely, a proto nezobrazuji uplnou
ekonomikou realitu daného podniku. Hlavnimi ti¢etnimi vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, vykaz cash flow a prehled o zménach vlastniho kapitalu. Je dilezité sledovat platnou

legislativu vztahujici se ke zkoumané problematice (Knapkova et al., 2017).

3.1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je nejdalezit€jsi ucetni vykaz. Poskytuje informace o majetku podniku
a z jakych zdrojt je majetek financovan. Rozvaha se sestavuje k urCitému dni a déli na aktiva
a pasiva, kde je dilezité, aby platil vztah aktiva se rovnaji pasivim. Aktiva neboli majetkova
struktura podniku se déli na pohledavky za upsany zakladni kapital, dlouhodoby majetek,
obézna aktiva a Casové rozliSeni. Pasiva neboli financni struktura podniku jsou dale déleny

na vlastni kapital, cizi zdroje a Casové rozliSeni (Knapkova et al., 2017).

3.1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty se nachazeji konecné zustatky syntetickych ucta nakladu
avynosu a vysledek hospodareni pied a po zdanéni dané ucetni jednotky k rozvahovému
dni. Vykaz zisku a ztraty se dé€li do Ctyf sloupcl, protoze ucetni jednotka je povinna
vykazovat néklady a vynosy jak z hlavni ¢innosti, tak i z doplitkové €innosti. Zaznamenava
se bézné obdobi a minulé obdobi, kdy kazdému obdobi pfipadavaji dva sloupce (Otrusinova,

Kubitkova, 2011).

3.1.2.3 Cash flow

Cash flow, neboli prehled o tvorbé a pouziti penéznich prostredkti srovnava piijmy
s vydaji za urcité obdobi a slouzi v posuzovani skute¢né financni situace dané ucetni
jednotky. Cash flow se rozdé€luje na provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost. Nejdalezit€jsi
cast vykazu jsou provozni €innosti, jez zachycuji, do jaké miry odpovidaji skutecné vydélané
penize s vysledkem hospodareni tiCetni jednotky. Oblast investicni ¢innosti zachycuje vydaje
na pofizeni investicniho majetku, ale téz rozsah pifijmt z prodaného investicniho majetku.

Ve financni Cinnosti se hodnoti pohyb dlouhodobého kapitalu. Penézni prostredky, které se
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zde nachazi jsou penize v hotovosti, ceniny, penize na uctech a penize na cesté. Vyhodou je,

ze vykaz neni zkreslen vysi Casového rozliSeni a systémem (Ruckova, 2021).

3.1.2.4 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Vykaz o zménéch vlastniho kapitalu informuje o zvySeni ¢i snizeni jednotlivych
polozek vlastniho kapitalu v prubéhu rozvahovych dnti. Pouziva se jako dopliiuji informace
pro stranu pasiv v rozvaze a zachycuje zmeény velikosti vlastniho kapitalu. Vykaz nema
danou urcitou podobu, proto si ji kazda ucetni jednotka voli sama. NejCastéjsi prezentace

vykazu je bud horizontalni nebo vertikalni uspotfadani (Rackova, 2021).

3.1.3 Metody financni analyzy

Pii hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku se méfi uspéSnost premény vstupd
na vystupy a posuzuje se, zda podnik splnil dany finan¢ni cil. Na zaklad¢é presnosti
a podrobnosti zakladnich informaci, 1ze ziskat spolehlivéjsi vysledky. Zakladni metodou
finan¢ni analyzy je elementarni (zdkladni) metoda, ktera pro své vypocty vyuziva zakladni
aritmetické operace, tudiz neni matematicky naro¢na. Nevyhodou je, pokud nejsou vyuzity
vSechna data v plné vysi nebo jsou zjednodusena, pak mohou zobrazovat zkreslené vysledky.
Pti vyuziti této metody se museji rozeznavat stavové a tokové veli¢iny. Stavové veliCiny se
vztahuji k urcitému datu a lze je nalézt v rozvaze, naopak tokové veli¢iny se vztahuji
k urcitému Casovému intervalu a nachazeji se ve vykazu zisku a ztraty. Dalsi hledisko
Clenéni ukazatelt finan¢ni analyzy je podle metody vypoctu, a to na absolutni, rozdilové,
pomerové a procesni Absolutni ukazatele jsou ziskavany z ti€etnictvi, kde jsou data Cerpana
z GCetnich vykazi. Rozdilové ukazatele se ziskaji na zakladé porovnani dvou nebo vice
udaju ve vykazech. Pomérové ukazatele, jak je jiz podle nazvu je patrné, se ziskaji
porovnanim dvou udaju z ucetnich vykazi a procentni ukazatele vyjadiuji jaky je vysledek
v ur¢itém intervalu. Jako druhd metoda finan¢ni analyzy je metoda vyssi, ktera jiz pouziva
slozit€jsi matematické vypocty. Pii vyuziti této metody neni zaruka, ze vysledky jsou
presnéjsi a spolehlivéjsi, jelikoz je velice dulezité logické a racionalni ekonomické mysleni,

znalost danych procesu a kvalita a spolehlivost udaji (Otrusinova, Kubickova, 2011).

3.14 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazatelG vytvaii vztahy dat bud’ stejného druhu za dané

obdobi, nebo vyznamové podobnych dat. Pomoci této metody se zkouma struktura aktiv
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a pasiv v rozvaze. Analyzu absolutnich ukazateli muzeme rozdélit dale na horizontalni

analyzu a vertikalni analyzu (Cernohorsky, 2020).

3.1.4.1 Horizontalni analyza

Metoda horizontalni, jinak také trendova, popisuje zmény hodnot polozek
ve srovnani s pfedchéazejicimi obdobimi neboli ukazuje, jaky je jejich vyvoj v Case. Zjisténé
zmény se mohou vyjadfit tfemi zpisoby. Prvnim je absolutni vyjadfeni, které poukazuje
na to, o kolik se hodnoty polozek zvySily ¢i snizily ve dvou po sobé& jdoucich obdobich.
Druhy zpiisob je vyjadieni v procentech, kde se zjist'uje o kolik procent se zvysila hodnota
ukazatele v porovnani s minulym obdobim. Posledni zptisob je pomoci indexu, kde se
porovnavaji absolutni hodnoty tdaja z jednotlivych obdobi, z nichz vysledkem je index,
ktery lze po vynasobenim stem pfevést na procentni vyjadieni (Otrusinova, Kubickova,

2011).

3.1.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vysvétluje strukturu aktiv a pasiv v podniku. Vyjadiuje podil
zvolenych polozek rozvahy k celkovym aktiviim (pasiviim) nebo pouze k ¢asti aktiv (pasiv).
Vystupem muze byt rozhodnuti o tom, ze zakladni kapital je nejvyznamnéjsi polozkou
na stran¢ pasiv, jelikoz se na celkovych pasivech podili x procenty. Struktura rozvahy je

vyrazné ovlivnéna odvétvim firmy (Cernohorsky, 2020).

3.1.5 Metody pomérovych ukazatelu

Metoda pomérovych ukazatelt je zakladnim nastrojem financni analyzy a zaroven
jedna z nejoblibenéjSich metod, jelikoz poskytuje rychly pfistup k predstavé o financni
situaci podniku. Vyuziva polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, a proto lze diky ni
zkonstruovat velké mnozstvi ukazateld. Zakladni skupiny ukazatell, které se touto metodou
zjistuji, je rentabilita, likvidita, aktivita, autarkie, ukazatel majetkové struktury ¢i ukazatel

zadluzenosti a financovani (Knapkova et al., 2017).

3.1.5.1 Ukazatel autarkie

Dle autorky Kraftové (2002) ukazatel autarkie reprezentuje miru sobéstacnosti
municipalni firmy. Podle pouzitych dat rozliSujeme autarkii na vynosové nakladovou a

ptijmoveé vydajovou. Vynosové nakladova varianta obsahuje aplikované tiCetni principy jako
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vécnou shodu nakladi a vynost. Na druhou stranu pfijmoveé vydajova varianta se vaze na
tok penéznich prostiedku a je potieba rozliSovat, zda jde pouze o provozni (neinvesticni)
toky nebo celkové (investi¢ni 1 neinvesticni) toky. Pokud se municipalni firmy zamétuji
pfevazné na sledovani pfijmu a vydaji je pro ni vhodnéjsi vyuzivat druhou variantu.
Nejcastejsimi ukazateli autarkie jsou autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynosi a nakladd,
celkova autarkie na bazi pfijmu a vydaja a mira pfijmu z neinvesti¢ni dotace na celkovych
provoznich piijmech.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a naklada udava miru sobéstacnosti
municipalni firmy z hlediska pokryti nakladi z dosazenych vynosti v procentech. Tento
ukazatel se zabyva pouze hlavni ¢innosti. Nejvyznamnéjsi ¢asti vynosu jsou dotace. Jestlize
se ukazatel rovna 100 %, je dostacujici. V pripade vétsi hodnoty je potieba se zamyslet a najit
lepsi vyuziti nadmérych prostfedki nebo zda by nebylo vhodné snizeni vyse uzivatelskych
poplatkd, které tvori velkou Cast vynosu. Pokud je hodna nizsi je nutné provést analyzu
pficin a zjistit, pro€ je nedostate¢né kryti nakladi vynosy.

Anv-u¢ = Vu¢/Nuc¢ * 100, (1)
kde Anuv - ne = autarkie hlavni C¢innosti na nakladoveé vynosové bazi, Vu¢ = vynosy
hlavni €innosti, Nu¢ = néklady hlavni ¢innosti.

Celkova autarkie na bazi prijmu a vydaju se pocita jak na bazi investi¢nich pfijmt
a vydaju, tak i pomoci neinvesti¢nich piijmt a vydaju. Optimalni hospodafeni municipalni
firmy, kdy je pfijmové i vydajoveé sobéstacna, se rovna 100% pokryti vydajl piijmy. Jestlize
jsou piijmy vétsi nez vydaje, jedna se o hodnoty nad 100 %, pak je potieba upravit pohyb
volnych prostfedki. Pokud je hodnota nizsi nez 100 %, pak je nutno zjistit pficiny.

Acr=Py/ Ve * 100 nebo Acr = NIPy/ NIVe * 100, (2)

kde Acr = autarkie na pfijmové vydajové bazi celkem, Py = piijmy, V. = vydaje,
NIPy = neinvesti¢ni pfijmy, NIVe = neinvesti¢ni vydaje.

Mira prijmu z neinvesticni dotace na celkovych provoznich prijmech
predstavuje miru pokryti celkovych provoznich piijmt provoznich dotaci. Vyuziva se jako
soucast hodnoceni struktury piijmt. Zbyla procenta do 100 % ptedstavuji nahodilé piijmy a
ptijmy z dopliikovych €innosti.

Anmp = NID / NIPy * 100, 3)
kde Anp = mira pfijm0 z neinvestini dotace na neinvestiCnich piijmech,

NID = neinvesti¢ni dotace, NIPy = neinvesti¢ni pfijmy (Kraftova, 2002).

19



3.1.5.2 Ukazatel rentability

Rentabilita vyjadfuje vykonnost daného subjektu, jak ucinn€ jsou pouzivané
prostfedky a ¢innosti, jez se vztahuji k zisku. Obecny vypocet rentability je pomér mezi
vystupy a vstupy firmy.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) predstavuje hledisko vlastnika, které zajima
konecny efekt pfi vyuziti kapitalu v podniku. Jako zéklad pro vypocet se pouziva udaj
o zisku po zdanéni (EAT). Nevyhoda je, ze nevypovida o riziku pti dosazeni zisku a vztahuje
se k minulému obdobi. Minimalni doporucena hodnota dle Ruckoveé (2021) je 8 %.

ROE = Zisk (EAT) / Vlastni kapital * 100 4)

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROA) vypovida o celkovém vysledku, pfi vyuziti
vlozeného kapitalu bez ohledu na to, zda je cizi nebo vlastni. Data pro vypocet se ziskavaji
zudaju o zisku, ktery neni zkreslen vlivem dani nebo uroki. Doporuceny vztah mezi
rentabilitou vlastniho a vlozeného kapitalu je ROE> ROA. Doporucend hodnota by méla byt
rovna nebo vétsi 5 %

ROE = Zisk (EAT) / Vlastni kapital * 100 4
(Otrusinova, Kubickovéa, 2011)

Dle autorky JaniSové (2013) rentabilita nakladu (ROC) jinak nazvano jako return
on costs hodnoti vynosnost firmy a je maximalizacni. Tento ukazatel se vyjadiuje v
procentech

ROC = Zisk (nebo ztrata) pred zdanénim/ Celkové naklady * 100 (6)

(JaniSova, Kiivanek, 2013).

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE) vyjadiuje jaka je
vynosnost kapitalu, ktery je v podniku dlouhodobé. K vypoctu se vyuziva zisk na trovni
EBIT (zisk pred uroky a zdanénim)

ROCE = Zisk / Dlouhodoby kapital vlastni a cizi * 100. (7

(Otrusinovéa, Kubickova, 2011).

3.1.5.3 Ukazatel likvidity

Dle autorky Ruckové (2021) se pojem likvidita pouziva ve vztahu k urcité slozce
majetku nebo celému podniku. Likvidita slozky majetku vyjadiuje vlastnost dané slozky se
rychle a bez velké ztraty hodnoty pfemeénit na penize v hotovosti. Likvidita podniku
vyjadiuje schopnost podniku v¢as splatit své platebni zdvazky. Pokud podnik nema dostatek

likvidity, muze to vést k platebni neschopnosti nebo dokonce k bankrotu. Pii piebytku
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likvidity se naznacuje neschopnost manazera, jenz neuklada financni prostfedky do jinych
nez ob&znych aktiv. Likvidita je velice dilezita z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy, jelikoz
dostatecné likvidni podnik je schopny plnit své zavazky, a proto je dulezité hledat vyvazenou
likviditu. Obecné lze fict, ze ukazatelé likvidity maji tvar podilu toho, ¢im se muze platit k
tomu, co je potieba zaplatit. V praxi se pouzivaji tfi zakladni ukazatele: okamzita (penézni)
likvidita, pohotova likvidita a také bézna likvidita.

Okamzita likvidita, ktera je také oznaCovana jako likvidita 1. stupné nebo cash ratio,
je ta neuz$i, tedy obsahuje pouze nejlikvidnéj§i polozky rozvahy. Vyjadfuje pomér
penéznich prostiedkt a kratkodobych zavazka. Z americké literatury je piejata doporucena
trovei likvidity 0,9 — 1,1, ale pro Ceskou republiku neni pevné stanovena dolni hranice
intervalu a maze nabyvat hodnoty od arovné 0,6 — 1,1.

Okamzita likvidita = Penézni prostiredky / Kratkodobé zavazky (8)

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné nebo acid test, pro kterou plati rovnost
pomeéru Citatele a jmenovatele, tedy 1:1 nebo také 1,5:1. Vys$s§i pomér je vyhodnéjsi pro
véritele oproti vedeni podniku. Tento zptsob je oznaCovan jako nejlepsi pro vyhodnocovani
likvidity.

Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky 9)

Bézna likvidita také likvidita 3. stupn€ nebo current ratio ukazuje, kolikrat obézna
aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku. Rika, jak je podnik schopen uspokojit véfitele,
pii proméné ob&znych aktiv na hotovost. Cim vy$§i hodnota, tim je podnik schopngjsi
zaplatit véfiteli. Za omezeni se muze povazovat doba splatnosti kratkodobych zavazkt nebo
odlozeni nakupt, jelikoZ se rozvaha sestavuje k ur¢itému datu. Dle Otrusinové (2011),
hodnoty, které jsou idealni u bézné likvidity, jsou 1,5 —2,5.

Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky (10)

(Rtickova, 2021).

3.1.5.4 Ukazatel majetkové struktury

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem nam udava, do jaké miry podnik
kryje aktiva vlastnim kapitalem. Pokud vysledek je vétsi nez 1, potom podnik dava prednost
financ¢ni stabilité pfed vynosy, protoze kryje 1 obézna aktiva. Dlouhodoby majetek pouzivany
k hlavni ¢innosti podnikani se financuje hlavné vlastnim kapitalem, aby se neohrozila
plynulost podnikani.

Kryti dlouhodobého majetku VK = VK/ Dlouhodoby majetek (11)
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kde VK = vlastni kapital.
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji urcuje, pokud vysledek je

vétsi nez 1, potom podnik kryje cast vlastniho dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji
a muze to vést k problémim s uhradou zavazku. Tato situace se nazyva agresivni strategie
financovani, ktera je pro podnik levngjsi, ale mize pfinést mnoha rizika. Jestlize podnik
dosahuje pfili§ vysokého vysledku, ma sice financni stabilitu, ale ma malo cCistého
pracovniho kapitdlu na obéznich aktivech, jinak téz nazyvané konzervativni strategie
financovani. Treti varianta je neutradlni strategie financovani, kdy podnik pokryje
dlouhodobymi zdroji dlouhodoby 1 kratkodoby majetek
Kryti dlouhodobého majetku DZ = (VK + DCZ) / Dlouhodoby majetek (12)

kde DZ = dlouhodobé zdroj, VK = vlastni kapital, DCZ = dlouhodobé cizi zdroje

(Knapkova et al., 2017).

3.1.5.5 Ukazatel zadluzenosti a financovani

Ukazatele zadluzenosti slouzi k uceni vyse rizikovosti pii daném poméru a strukture
vlastniho kapitalu a cizich zdroja. Cim je podnik zadluZen&jsi, tim na sebe bere vétsi riziko.
Urcita mira zadluzenosti mize byt pro podnik uzite¢na, jelikoz cizi kapital je levné&jsi nez
vlastni. Jedna se o dafiovy efekt ¢i danovy S§tit. Stuperi rizika, které podstupuje investor
ovliviiuje kapital. Cena vlastniho kapitalu je vyssi nez kapitalu ciziho. Doba splatnosti
kapitalu ovliviiuje vysi ceny. Posouzeni kapitalu podle hlediska riskantnosti pro podnik fika,
ze vlastni kapital je nejbezpecnéj§im zdrojem financovani, ale jeho cena je mnohem vyssi.
Z vySe uvedeného vyplyva, ze kazdy podnik ma usilovat o ideélni finan¢ni strukturu neboli
o nejlepsi pomér ciziho a vlastniho kapitalu (Knapkova et al., 2017).

Celkova zadluzenost je zakladni ukazatel zadluzenosti. Doporucena hodnota neni
pevné stanovena, ale jestlize je hodnota celkové zadluzenosti vys§i nez 50 %, je to
pro podnik negativni (Scholleové, 2012).Dle Knapkové (2017) je u hodnoceni zadluzenosti
podstatné zohlednit odvétvi, kde se podnik nachazi a jeho schopnost platit aroky z dluht.

Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem (13)

Mira zadluzenosti Casto vyuzivaji banky, které se rozhoduji o poskytovani uveéru.
Pro tento ukazatel je dulezité, aby vysledek mél vypovidajici hodnotu v urCitém ¢asovém
intervalu. V takovém piipad¢ se da urcit, zda se podil ciziho kapitalu se snizuje nebo zvysuje.
Jestlize vysledek dosahuje hodnoty 1, pak to neni dostacujici hodnota pro podnik. Odborna

literatura doporucuje hodnotu vyssi nez 5
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Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital (14)

(Knapkova et al., 2017)

Ukazatel financovani u municipalnich firem patii k nejvyznamnéj§im u soukromého
ziskového sektoru. Je dilezité rozliSovat investiCni a neinvesti¢ni financovani. Ve firmé
zpravidla pfevazuji vlastni zdroje nad dluhy, které jsou prevazné kratkodobé. Pro snadnéjsi
pochopeni ukazateltl financovani je mozné rozsifit na ukazatele, které se zabyvaji vztahem
mezi financovanim a toku hotovosti.

Mira financni nezavislosti nebo také ukazatel stability je jednim ze stavovych
ukazatelt. Dlouhodoby kapital se v nékterych prfipadech neshoduje s pravidlem, ze ma byt
kryty fixnimi aktivy. Pfi hodnoceni ukazatele mohou nastat vyrazné odlisnosti. Jestlize se
vysledna hodnota nachéazi pod 30 %, potom je firma oznaCena za nestabilni. Mezi hodnotami
30 % a 50 % je na firmu potteba dohlizet, 1 kdyz se povazuje za stabilni

Mira financni nezavislosti = Vlastni kapital / Celkovy kapital * 100 (15)
(Kraftova, 2002)

3.1.5.6 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity je pro municipalni firmu pouze dopliiujicim ukazatelem hodnoceni.
Podle autorky Kraftové (2002) se ukazatele aktivity daji rozliSuji do tii zakladnich skupin
na ukazatele vykonnosti, vazanosti a dobu obratu. Dalsi pouzivany zpusob tfidéni je podle
polozek, jichz se tykaji. Ukazatele aktivity hodnoti zpusobilost efektivniho vyuziti
vlozenych prostfedkd, spojitost kapitalu na aktivech. Ukazatelt aktivity existuje mnoho,
avSak mezi nejpouzivanéj$i se fadi obrat kapitalu, doba obratu pohledavek a rychlost obratu
zasob.

Obrat kapitalu je pomér celkovych vynosu a kapitalu (celkovych pasiv). Pomoci
tohoto ukazatele se hodnoti vykonnost pomoci hrubé hodnoty produkce. Do vynosu se fadi
dotace, hodnota uzivatelskych poplatkd, ostatni vynosy a vynosy z podnikatelské Cinnosti.
Rika kolikrat se vlozeny kapital vrati do municipalni firmy prostiednictvim stanoveného
ocenéni produkce. Ukazatel je maximalizacni.

Obrat kapitalu = Celkové vynosy / Kapital (celkova pasiva) (16)

Doba obratu pohledavek je doporucena pouzivat u municipalnich firem, které maji
vysokou hodnotu pohledavek. Pokud doba obratu zasob se vétsi nez doba splatnosti
pohledavek, je to znameni pro firmu, ze nesplaci vCas své zavazky. Ukazatel je

minimaliza¢ni
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Doba obratu pohledavek = Primérna hodnota pohledavek / (Vynosy / 360) (17)

(Kraftova, 2002).
Doba splatnosti kratkodobych zavazku se vyjadiuje ve dnech a fika, jaka je doba,

po kterou jsou kratkodobé zavazky neuhrazeny neboli podnik vyuziva uveér
Doba splatnosti kratkodobych zavazku = Kratkodobé zavazky / (Nakupy na
dvér / 360) (18)
(Holeckova, 2018).
Dle autora Vachala (2013) ma byt doba obratu kratkodobych zavazkt co nejdelsi, a

naopak doba splatnosti pohledavek co nejkratsi.

3.1.6 Model BAMF

Model BAMF (bilan¢ni analyza municipalni firmy), jak je z nazvu patrné, vychazi
z bilan¢ni analyzy. Model je jednoduchy a pomérné flexibilni. Data jsou Cerpana nejen
z ucetni zavérky, ale také z personalniho informacniho subsystému a planu investic. Tato
metoda je konstruovana tak, ze optimalni hodnoty se pohybuji okolo jedné. Rustova
tendence ukazateli je hodnocena pozitivné. Prosty aritmeticky pramér je vysledkem této
metody. V modelu jsou posuzovany Ctyfi zakladni oblasti finan¢ni analyzy: likvidita (L),
aktivita (A), financovani (F) a rentabilita (R). Kromé téchto zakladnich ukazatelt se model
dale zabyva autarkii (AF), produktivitou prace (P) a mirou rozvoje (I). Pfed dosazenim
ukazateli do vzorce je potieba, vypocitat dil¢i ukazatele a upravit ukazatel produktivity
prace jako pomér piidané hodnoty a prumémeého poctu prepocteného poctu pracovnikd.

BAMF=(L+A+F+R+AE+P+1)/7 (19)

U interpretace vysledku je dulezité, zda je veétsi, roven nebo mensi nez jedna. Jestlize

vysledek je vétsi nebo roven jedné, jedna se o pozitivni hodnoceni miry bonity. Pokud je

vysledek mensi nez jedna, potom firma ma negativni bonitu (Kraftova, 2002).

3.1.7 Model KAMF

Model KAMF (klasifika¢ni analyza municipalni firmy) je experimentalni model,
ktery vychazi u klasifika¢ni analytické metody. D€li se na dvé varianty KAMF a KAMF *.
KAMF je varianta pro municipalni firmy, které neprovadi doplitkové Cinnosti. Do této
varianty se zafazuje ukazatel autarkie, ukazatel okamzité likvidity, ukazatel obratu kapitalu
a ukazatel produktivity prace. Ukazatel produktivity prace je potfeba upravit na pomér
pfidané hodnoty a osobnich nakladd. Pfi své maximalizaci jsou ukazatelé hodnoceni kladng,

az na ukazatel okamzité¢ likvidity a ukazatel autarkii. Variantu KAMF* vyuzivaji
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municipalni jednotky, které provadeji dopliikovou ¢innost. Tato varianta hodnoti ukazatel
autarkie na bazi nakladt a vynost jenom ve spojeni s hlavni ¢innosti a dale doplriuje ostatni
indikatory. Vysledek ziskame pomoci prostého aritmetického priméru a jednotlivé
ukazatele jsou interpretovany v procentech. U obou variant je dulezité nejdiive vypocitat
jednotlivé ukazatele, které se posléze vyhodnoti podle nize uvedenych tabulek (Kraftova,
2002).

Tabulka 3: KAMF - stupnice hodnoceni ukazatela

Stupnice hodnoceni
1 2 3 4 5
Ukazatel - - ;
Velmi dobry Dobry Stfedni Spatny Alarmujici
(V/N) * 100 > 90 %
(FM/KCK) * 100 > 60 %
(V/eK) * 100 > 200 %
(PH/ON) * 100 > 100 %

Zdroj: Kraftova (2002)

Tabulka 4: KAMF* - stupnice hodnoceni ukazatela

Stupnice hodnoceni
1 2 3 4 5
Ukazatel -
Velmi dobry Dobry Stfedni Spatny Alarmujici
(Vue/Nue) *100 >100 %
(HVp¢/Npe) * 100 >15 %
(ziskpe/ztratage) * 100 >100 %
(FM/KCK) * 100 >60 %
(V/eK) * 100 > 300 %
(PH/ON) * 100 >100 %

Zdroj: Kraftova (2002)

3.1.8 Ukazatel SIMU

Soustava informativnich a monitorujicich ukazatell, jinak tento nazev oznaCovan
zkratkou SIMU, je vyuzivan Ministerstvem financi ke sledovani hospodafeni obci. V roce
2022 byla provedena Ministerstvem financi Uprava a roz§ifeni nynéj§ich informativnich
ukazateli monitoringu, aby se ziskal ucelenéjsi obraz hospodafeni. Vypocet se provadi

ze ziskanych adaji k 31. 12. daného roku, ale az po zavére¢nych zapisech.

25



Jako monitorujici ukazatele jsou povazovany pravidlo rozpoctové odpoveédnosti, kdy
hodnota ukazateli by neméla prekrocit 60 %, dale podil cizich zdroji k celkovym aktivim,
kde je doporucend hranice hodnot do 25 %. B&zna likvidita by neméla byt nizsi nebo rovna
jedné. Pokud obec prekroCi vSechny tfi monitorujici ukazatele soucasn€, ma vyssi miru
rizika hospodareni.

Ostatni pouzivané ukazatele, jinak oznacované jako informativni (dopliikové) nemaji
stanovenou doporucenou hodnoty a vyuzivaji se k ziskani uceleného pohledu na hospodateni
obce (MFCR, 2018).

Monitorujici ukazatele podle Ministerstva financi CR (2018):

1) Pravidlo rozpoctové odpoveédnosti

2) Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim

3) Bézna (celkova) likvidita

Informativni (doplitkové) ukazatele podle Ministerstva financi CR (2018):
1) Bézné vydaje na obyvatele
2) Financni stabilita
3) Podil vlastnich pfijmu na celkovych piijmech
4) Podil celkovych konsolidovanych vydaji na béznych piijmech
5) Saldo pfijmu a vydaji po konsolidaci
6) Provozni saldo
7) Rozdil provozniho salda a uhrazenych splatek dluhopist a pijcenych prostiedki
8) Podil provozniho salda k béznym pfijmim
9) Provozni saldo na obyvatele
10) Podil investi¢nich transfert na kapitalovych vydajich
11) Podil kapitalovych vydaji na provoznim saldu
12) Kryti dluhové sluzby
13) Dluh obyvatele
14) Kryti dluhu
15) Podil cizich zdroja bez dotacnich zaloh k celkovym aktiviim
16) Cista aktiva
17) Cista aktiva na obyvatele
18) Okamzita likvidita
(MFCR, 2018)
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3.1.9 Rating obce

Rating obce se pouziva pro hodnoceni statu, podniku, kraji nebo obci. Toto
hodnoceni byva vysledkem bud expertniho posouzeni nebo automatizovaného pfistupu.
U expertniho posouzeni se jedna o detailnéjSi posouzeni, je narocny na Cas i finance.
Automatizované posouzeni je na druhou stranu méné detailnéjsi, proto méné naro¢né na ¢as
1 finance. Pro hodnoceni obci se vyuziva systém iRating, do n¢hoz se ziskavaji informace
z vetejnych udaji o financnim hospodareni firmy. IRaiting k hodnoceni pouziva
sedmistupriovou Skalu, kterd je zavisla na vyhodnoceni 20 financnich a 7 nefinancnich
ukazatell. Pii pfifazeni ratingového stupné dané obci se vyjevi jeji silné a slabé stranky
hospodareni (Kamenickova, 2021).

Rating municipalit, jinak také hodnoceni obci a mést, piidéluje obcim ¢i méstim,
které posuzuje, jeden ze sedmi ratingovych stupit, predstavujici kvalitu hospodafeni mést.
Pro mésta a obce je tato sluzba vyhodna pro srovnani v ramci ostatnich meést, ktera spadaji
pod stejnou kategorii. IRating odhaluje odchylky v rozpoctech nebo také muze pomoct pii
sestavovani rozpoctového vyhledu.

Mezi tfi hlavni kritéria Ratingu obci jsou likvidita, rozpoctova odpoveédnost a podil
cizich zdroji na aktivech. Likvidita ukazuje, zda je obec schopna pfeménit sviij majetek
na finan¢ni prostredky a dale z nich splacet kratkodobé zavazky. Rozpoctova odpovédnost
je ukazatel, ktery stanovuje Ministerstvo financi a ovétuje dluhové pravidlo, jehoz ucelem
je zajisténi, aby obce byly schopné v budoucnu financovat vzniklé dluhy svymi vlastnimi
prostiedky bez vétSich problému. Podil cizich zdroji na aktivech ukazuje pomér vlastniho
a ciziho kapitdlu obce a vyuziva se k vyhodnoceni miry zadluzenosti obce (IRating
informace o obcich, 2022).

Na nésledujicich obrazcich se nachazeji grafy, jez ukazuji podil salda bé&zného
rozpoCtu na béznych pfijmech v % a podil kapitalovych vydaju na celkovych v %
za sledované roky 2016-2022. Tyto grafy porovnavaji mésto Dobfany s ostatnimi mésty,
které se nachazeji ve stejné velikosti kategorii jako mésto Dobrany, a to v kategorii obci

ameést s 5 000-9 999 obyvateli.
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Obrazek 1: Podil salda bézného rozpoctu na béznych prijmech mésta Dobrany (v %)

Podil salda bézného rozpoctu na béznych prijmech v %

Mésto Dobfany Bl Ostan

Zdroj: IRating informace o obcich (2022)

Obrazek 2: Podil kapitalovych vydaji na celkovych vydajich mésta Dobrany (v %)

Podil kapitalovych vydaji na celkovych v %

7016 2017 7018 2019 2070 7071

£l
I I L :7 -‘i

Mésto Dobfany I Ostami
Zdroj: IRating informace o obcich (2022)

3.2 Obec

Podle ¢lanku 99 astavniho zakona ¢. 1/1993 Sb. je obec izemni samospravny celek,

ktery ma vlastni hranice. Jelikoz je obec verejnopravni korporace, méa pravo na vlastnictvi

majetku. Obec je téz korporace sdruzenych osob, jez maji spoleCny z4jem. Pii zalozeni

korporace vznikne pravnicka osoba na clenské zakladné, ktera je uzemné organizovana a ma

plnit vefejnopravni cile. Jelikoz je obec vefejnopravni korporace musi spliiovat podminky,

Ze na Uzemi obce jsou obcané, ktefi tam maji trvaly pobyt, ma spravni Gzemi a plni

vefejnopravni ukoly. Vznik obce jako pravnické osoby je upraven zakonem a ke své

existenci nepotiebuje registraci ¢i souhlas spravnich organi. Obec nabyva prava

a povinnosti, které mohou byt omezeny pouze zakonem. Zpusob zaniknuti obce je uvedeny
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v zékoné o obcich. Obce 1ze prohlasit za méstys, mésto Ci statutarni mésto, pokud splni urcité

podminky (Horzinkova, Novotny, 2021).

3.2.1 Organy obce

Organy obce jsou stanovené zdkonem. Zakladnim organem obce je zastupitelstvo
obce a dalSimi jsou rada obce, obecni Grad, starosta a zvlastni organy obce.

Zastupitelstvo obce je slozeno ze Clent, ktefi jsou zvoleni ve v§eobecnych rovnych
a ptimych volbach tajnym hlasovanim. Pfed vyhlasenim voleb se stanovi piesny pocet clent
zastupitelstva podle poctu obyvatel dané obce. B€hem volebniho obdobi nelze ménit pocet
Clentl, jenom za predpokladu vyhlaseni novych voleb. Pocet ¢lend nesmi byt nizsi nez jedna
tietina uréeného pottu v zakoné. Clen zastupitelstva nemdize byt odvolan, ale mize mu
zaniknout mandat. Zastupitelstvo by se méelo schazet nejméné jednou za tfi mésice a zasedani
je vefejné, coz znamena ze na ném muze byt kazda fyzicka osoba. ObcCané musi byt
minimalné sedm dni pfed informovani o zasedani a o jeho programu. Pokud se nadpolovicni
vétSina zastupitelt pfi hlasovani o néjakém ustanoveni shodne, potom toto ustanoveni je
platné (Horzinkova, Novotny, 2021).

Vykonnym organem obce v oblasti samostatné ptisobnosti je rada obce, za kterou
odpovida zastupitelstvo obce. Rada musi mit lichy pocet ¢lent a minimum je 5 a nejvyse 11
Clenti a zaroven nesmi mit vice Clent, nez je jedna tetina zastupitelstva obce. Rada je tvofena
ze starosty, mistostarosty a dalSich Clent. Zfizuje na obecnim ufadé€ jednotlivé odbory
a oddéleni. Schiizky rady jsou nevefejné a neni pevné dano, jak Casto se ma schazet. Rada
obce ma napiiklad na starost zabezpeCovat hospodafeni obce dle schvaleného rozpoctu,
vydavat nafizeni obce ¢i uzavirat najemni smlouvy (Markova, 2000).

Starosta je organ obce, ktery ji zastupuje navenek. Nemuze sam rozhodovat ani
schvalovat zadna ustanoveni, pokud se prfedem neporadil se zastupitelstvem, které mu to
schvalilo. Zastupitelstvo obce voli starostu a je mu odpovédné. Starosta ma krome
pravomoci jako Clen zastupitelstva také naptiklad pravomoci na poskytovani informaci
vefejnosti o hospodafeni obce, svolava a fidi jednani zastupitelstva i rady obce nebo
podepisuje pravni predpisy obci a usneseni (Horzinkova, Novotny, 2021).

Obecni urad je slozen ze starosty, ktery stoji v jeho Cele, mistostarosty, tajemnika
a ostatnimi zaméstnanci. Funkce tajemnika nemusi byt vzdy zfizena a pokud tomu tak je,

potom jeho ukoly d€la sam starosta obce. Tajemnik obce ma na starost naptiklad uzavirani
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¢i ukoncovani pracovnich pomérii se zameéstnanci na obecnim tradé ¢i fidi a kontroluje jejich

¢innost (Markova, 2000).

3.2.2 Majetek obce

Jeden z predpokladi existence uzemni samospravy je vlastnictvi majetku a pravo
s nim hospodafit. Majetek je vyznamny nastroj pro rozvoj uzemi obce, s nimz souvisi
vytvarené investice nebo financované navratné a nendvratné piijmy. Hodnota, struktura
i uCel majetku jsou dilezitym faktorem pro hodnoceni bonity a ratingu obce. Majetek se
vyuziva jako nastroj fizeni, ktery se mize také pouzit k podnikani a dal§imu dosazeni piijmt
do obecniho rozpoctu. Obec vlastni movity i nemovity majetek, jenz je majetkem celé obce,
a ne majetkem zastupitelt, ktefi o ném rozhoduji. Zastupitelé jsou nuceni se fidit nékolika
zakony. Za sva rozhodnuti volené organy odpovidaji ob¢anim obce neboli jejich volic¢im

(Pekova, 2011).

3.2.3 Rozpocet obce

Rozpocet je jeden ze dvou zakladnich kamend, vedle majetku, na némz je postaveno
hospodareni uzemnich celkd. Pokud by se porovnal statni rozpocet s rozpoctem uzemniho
celku, ukazalo by se, Ze maji fadu spolecnych rystu. Pokud jde o definici pojmu ,,rozpocet®,
tak v odbornych literaturach nenajdeme uplné stejné popisy, zalezi, z jakého pohledu se na
tento pojem pohlizi (Markova, 2000).

Dle autorky Provaznikové (2015) je rozpocet uzemniho celku oznaCovan jako
decentralizovany penézni fond, kde se nachazeji pfijmy ziskané pii pierozdélovani
v rozpodtové soustavé, tak piijmy z vlastni &Ginnosti. Uzemni rozpoet je vytvaien a pouzivan
stejné jako kazdé jiné verejné rozpocty v rozpoctové soustave. Zpusob financovani, ktery je
typicky pro veskeré vefejné rozpocCty, je nenavratny, neekvivalentni a nedobrovolny.
Rozpocet 1ze také chapat jako nastroj zabezpeceni a financovani obecni politiky. V prabéhu
rozpoctového obdobi mize dochazet k Casovému nesouladu mezi piijmy a vydaji.

Rozpocet uzemnich samospravnych celkii se rozliSuje na rozpocet jako bilance,
rozpocet jako finan¢ni plan a rozpocCet jako nastroj prosazovani cili municipalni a regionalni
politiky.

Dle zahrani¢nich autori Farvacque-Vitkovic a Kopanyi, (2014) je rozpocet

kazdorocni finan¢ni plan uzemniho samospravného celku, ktery definuje jeho provozni a
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rozvojové priority na nasledujici rok a také popisuje, jakym zptasobem budou tyto plany

financovany. Proces sestavovani rozpoctu je dalezity pro uréeni vydaji a piijmu.

3.2.4 Rozpoctova skladba

Podle autorky Markové (2000) je zakladnim heslem rozpoctové skladby zabezpeceni
transparentnosti vefejnych rozpocti cestou ke kvalifikace jejich operaci. Hlavnimi
pozadavky na rozpoc¢tovou skladbu jsou, ze ma byt srozumitelné sestavena, jasné definované
polozky a pouzita hlediska pro kvalifikaci a musi byt kompatibilni s mezinarodnimi
statistickymi standardami, aby byla mozna transparentnost na mezinarodni urovni.
Rozpoctova skladba se rozdéluje podle tridéni penéznich operaci z hlediska kapitolniho,
druhového a funk¢niho. Kapitolni tfidéni vyjadiuje, jaky je okruh ptisobnosti a odpovédnosti
subjektu, ktery provadi penézni operace. Druhové tiidéni rozliSuje penézni operace na
pfijmy, vydaje a financujici operace. Pfijmy rozumime pfijaté prostfedky, které jsou
nenavratné. Vydeje jsou nenavratné poskytnuté prostiedky. Nejvyssi jednotky ve druhém
ttidéni jsou tiidy. Posledni tfidéni je funkeni, jez prostiedky dale Cleni na skupiny a oznacuje

je Cislem.

Tabulka 5:Rozd¢€leni pfijmu a vydaju

Prijmy a Vydaje

Bézné piijmy

- Svéiené dan¢

Dariov¢ piijmy - Sdilené dang

- Mistni poplatky

- Dotace ze statniho rozpoctu a statnich fondu
Nedariové piijmy - Pfijmy z prondjmu majetku

- Vynosy z obecnich investic

- Piijmy z roki

Kapitalové piijmy

- Z prodeje majetku

- Transfery investi¢nich prostiedki ze statniho rozpoctu a statnich fondu
- Z emise komunalnich dluhopisu

- Pfijaté ivéry

Bézné vydaje

- Vydaje na zabezpeCeni vetejnych statkli danych mistni urovni

- Financovani béznych potieb lokalnich organti a jim ziizenych organizaci
- Penézni transfery obyvatelstvu

- Dotace vlastnim podnikiim

Kapitalové vydaje

- Financovani investi¢nich potieb obce nebo kraje aj jimi ziizenych organizaci
- Dotace na kryti ztrat zfizenych podniki

- Splatky tvéra véetn¢ troku

- Finan¢ni investice

Zdroj: Cernohorsky (2020)
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3.2.5 Piijmy

Pod pojmem piijmy rozumime v§echny nenavratné¢ inkasované prostredky, které jsou
ziskané z domaci i zahrani¢ni ekonomiky a mohou byt op€tované. Do piijmi se dale zatazuji
dary a dotace. Inkaso je pfijem, slouzici k pokryti vlastnich vydaja a nejCastéji se s nim
setkavame v podobé uvéru. Inkaso je dobré vytadit a nezahrnovat do vypoctu salda
hospodareni, jelikoz s jejich pfijetim vznikne subjektu terminovany zavazek vuci véfiteli.
Prijmy se daji de€lit z hlediska analytického ramce na bézné pifijmy a kapitalové piijmy.

Bézné ptijmy se dale rozdéluji na daiiové a nedanové (Kinst, 1998).

3.2.5.1 Darové piijmy

Zakladni funkce dani je zajistit financovani vetfejnych vydaji. Dané lze rozliSovat
z pravnického nebo z ekonomického hlediska. Z pravnického hlediska se jednd pouze
o platbu, ktera je oznaceni slovem dan, na druhou stranu z ekonomického hlediska to jsou
veskeré povinné platby vefejného sektoru, spliujici charakteristiku: zakonnost,
nenavratnost, neucelnost a neekvivalentnost.

Mezi dariové piijmy fadime dané z pfijmu fyzickych a pravnickych osob, majetkové

dang, pojistné na vetfejné pojisténi, DPH ¢i spotfebni dai (Maaytova et al., 2021).

3.2.5.2 Nedarové piijmy

Oproti dafiovym pfijmim to jsou piijmy, které neplynou ze zakona, ale z néjaké
aktivity obce, jez pfinaseji obci uzitek. Mezi nedafiové piijmy rfadime vynosy majetku, které
jsou ve vlastnictvi obce a vlastni pfijmy z hospodareni. Déle se sem fadi dotace ze statniho
rozpocCtu ¢i statnich fonda, vlastni vklady do obce nebo nepravidelné piijmy. (Markova,

2000)

3.2.5.3 Kapitalové piijmy

Podle autora Cernohorského (2020) se za kapitalové pijmy povazuji piijmy
z prodeje majetku, piijmy z finan¢niho investovani, vynosy z majetkovych ucastni, kde se
jedna naptiklad o vlastnictvi ¢asti akcii podnikd, razné dotace z fondd nebo vynosy z prodeje

statnich dluhopisi ¢i pfijaté tvery.
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3.2.5.4 Dotace

Dotace se mohou c¢lenit z vice hledisek. Prvnim hlediskem je podle poskytovatele
dotace, které se déli na dotace ze statniho rozpoctu, statnich fonda apod. Druhym hlediskem
jsou ¢lenény na neinvesti¢ni neboli bézné a investicni (kapitalové), kde se jedna o kritérium,
na co presné budou pouzity. Dale podle ucelnosti na ucelové a neucelové, kdy ve vétsing
ptipadech jsou poskytovany ucelové dotace, které se mohou vyuzit pouze na predem
schvaleny ucel. Narokové a nenarokové, kdy u narokové dotace ma na ni narok ten, kdo
splnil pfedem dané podminky a méa tedy narok na dotaci a nenarokové, kdy nikdo na ni nema
piimy narok a ziskéavaji se na zakladé soutéze. Dotace se spoluucasti a bez spoluucasti, kdy
u dotace se spoluti¢asti se podpoii projekt z Casti naptiklad dotaci z Evropské unie a z Casti
ho pokryje pfijemce dotace a u dotace bez spolutiCasti se cely projekt pokryje z dotace.

Dotace se v dnesni dob¢€ vyuzivaji tiCelové. Zvlastni charakter maze mit piispévek
na vykon statni spravy, ktery pfijimaji obce a kraje a tento prispevek je ucelovy, obce a kraje
na néj maji narok a jsou to neinvesti¢ni dotace se spolutiasti ze statniho rozpoctu. Celkovou

vysi tohoto piispévku urcuje zakon o statnim rozpoctu (Maaytova et al., 2015).

3.2.6 Vydaje

Zavydaje se povazuji vSechny nenavratné platby na bézném i kapitalovém uctu, které
mohou byt opétované. Mezi vydaje nelze zaradit splatky avert ¢i nami poskytnuté pajcky
nebo nakup akcii. Vydaje se ¢leni podobné jako ptijmy, a to na bézné a kapitalové vydaje
(Kinst, 1998).

Dle rozpodtové skladby v Ceské republice platné od 1. ledna 1997 jsou vydaje tiizené
nejen podle druhového hlediska na bézné a kapitalové, ale také zda jsou nendvratné
¢i navratné. Nenavratnost a navratnost vydajua je dilezité pii analyzovani rozpoctu nebo

dalsiho planovani obce (Pekova, 2011).

3.2.6.1 Bézné vydaje

Dle autorky Pekové (2011) se bézné vydaje dale déli na neinvesti¢ni nakupy,
transfery a pajCky. Do neinvesti¢nich nakupt se fadi platby za odvedenou praci, naptiklad
mzdy, povinné pojistné placené zameéstnavatelem, nakupy zbozi a sluzeb potiebné pro chod
obce, uroky a kursové ztraty. Jako neinvesticni transfery rozumime transfery do vlastnich

fondt, obyvatelstvu, platby do rozpoctt ¢i zahranici.
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Nejveétsi mnozstvi béznych vydaju je vyuZzivano jako prispévky na provoz vlastnich
piispévkovych organizacich. Dalsi velké mnozstvi vydaji je sméfovano na thrady piimych
neinvesti¢nich naklada zakladnich Skol, které zfizuje obec.

Vydaje by mély byt realné naplanovany, aby se diky nim vybalancovaly nenéavratné
piijmy. Vétsina béznych vydaju se vyskytuje vice let po sob€, a proto tvoii rozhodujici ¢ast

celkovych vydaju.

3.2.6.2 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje se podobné jako bézné vydaje déli dale na investi¢ni vydaje,
transfery a pujcky. Za investi¢ni vydaje jsou povazovany nakupy za ucelem investice nebo
nakup akcii ¢i majetkovych podili. Pokud mluvime o investi¢nich transferech a pajckach,
potom se jedna o stejné Clenéni jako u neinvesti¢nich transfert a ptjcek.

Jelikoz kapitalové vydaje tvoii mensi Cast celkovych vydaju je zde otazka, zda
v budoucnu nebude problém s vydaji napiiklad na opravy a investice do majetku (Pekova,

2011).

3.2.7 Saldo rozpoctu

Saldo rozpoctu se zjisti jako rozdil mezi piijmy a vydaji a maze vyjit jako schodkové
¢i prebytkové. Pii schodkovém rozpoctu jsou vydaje vyssi nez piijmy, coz znamena, ze
meésto musi Cerpat financni prostiedky, aby vznikly schodek uhradila. Pokud se jedna
o prebytkovy rozpocet neboli piijmy jsou vys§i nez vydaje, potom muze mésto volné
financni prostiedky vyuzit jako rezervy do dalSich let nebo je umistit na kapitalovy trh
(Provaznikova, Sedlackova, 2009).
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4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika mésta Dobiany

Meésto Dobtfany se nachazi v Plzeiiském kraji, ptesnéji v okrese Plzeii-jih
a od mésta Plzné je vzdalené 15 km na jihozapad. K 1. 1. 2023 zde zilo 6 360 obyvatel.
Meésto je jedno z nejstarSich historickych sidel na Plzeiisku. Dobtany lezi v nadmotské
vysSce 324 m. n. m. a protéka jimi feka Radbuza. Katastralni vyméra mésta je 3 521 ha.
Starostou meésta je Bc. Martin Sobotka, 1. mistostarostou je Michal Trdlicka
a 2. mistostarostou je Jaroslava Umnerova. Do katastru mésta se fadi Vodni Ujezd

a Slovice (M&sto Dobtany, 2023).

Obrazek 3: Znak a pecet’ mésta Dobrany

Zdroj: Mésto Dobrany (2023)

4.1.1 Zajimavosti o mésté a okoli

Meésto je znamé mnohymi zajimavostmi. Jednim z nich jsou dva kostely, nachéazejici
seunamesti T. G. Masaryka. Kostel sv. Vita je postaven v baroknim stylu a je unikatni svym
kruhovym oltafem. Druhy kostel, kostel sv. Mikulase byl pfestavén v pozdnim baroknim
stylu. V kostele se nachazeji varhany, na néz se vybira ve mésté sbirka a postupné se
rekonstruuji. Vedle kostela se ty¢i 45 metri vysoka kostelni véz.

V okoli mésta se nachazi pfirodni park Martinska sténa, kde vede naucna stezka
zaméfena na mistni pfirodu a historii Dobfan. Dale je zde Kamenny most pfes feku Radbuzu,

pies ktery podle legendy projel i Jan Zizka.
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Mistni pivovar Modra hvézda ¢i Dobfanska zmrzlina jsou ldkadlem, které piivadi lidi
z okoli.
Mésto Dobrany je partnerskym méstem némeckému méstu Obertraubling,

slovinskému meéstu Brezice a Dobfantiim v Orlickych horach (Mésto Dobtany, 2023).

4.1.2 Historie mésta Dobrany

Diky vyznamnym archeologickym naleziim se zjistilo, ze okoli mésta bylo osidleno
jiz v mladsi dobé kamenné.

Predchiidcem mésta byla osada, ktera spojovala premyslovské spravni centrum mezi
Starou Plzni, dnes Starym Plzencem, a Némeckou fisi.

Prvni pisemné zminka o sidle jménem Dobfany pochézi z roku 1243 z funkce Zavise
z Dobtan. Kolem poloviny 13. stoleti byla osada jiz povazovana za mésto. Od pocatku jsou
zminky o stavbé kostela sv. Vita, jednoho ze dvou kostell, které ve meésté stoji a pozdé;ji
druhy kostel sv. Mikulase.

Meésto Dobrany tézilo ze své polohy mnoho vyhod, i kdyz byla zalozena Nova Plzen,
pfesto byly Dobrany stale trznim stfediskem pro okoli. Kvili Husitské valce se zastavil
rozvoj mésta, protoze bylo v roce 1421 obsazeno Janem Zizkou.

Béhem 16. stoleti bylo mésto v rozkvétu, bohuzel nastala tficetileta valka, jez rozkvét
zastavila. Roku 1620 Dobrany prepadl oddil cisaiské chorvatské jizdy, pfi kterém ziistava
meésto v plamenech. Bohuzel to nebylo jediné vypaleni mésta, dalsi pozary byly v letech
1632, 1656, 1671 nebo 1690.

Béhem 18. stoleti bylo mésto osidleno rodinami ze Sazka a Bavorska, coz zpusobilo,
ze vetsi Cast obyvatel bylo némecké narodnosti, nez Ceské a ve vedeni mésta pievazné stali
némecti obyvatelé. V roce 1705 bylo zavedeno hrdelni pravo, coz vedlo ke stavbé Sibenice
na Kaminku.

Roku 1835 byla postavena budova §koly. 1843 byl rok, kdy v Dobtanech zilo jiz2 120
obyvatel a méstansky pivovar byl vyznamnym primyslovym podnikem, ktery v roce 1900
dosahoval obratu 1.4 mil. korun. V okoli mésta pisobily uhelné doly, diky velkym loziskam
kaolinu také vyrobna keramiky nebo také skelna hut. Diky vybudované Zeleznici z Klatov
do Plzné doslo k vyraznému rozvoji prumyslu. Vyznamnou historickou udalosti v letech
1876—1883 byla stavba Zemského ustavu pro choromysiné, ktera se rovnala plose velikosti
doposud zastavéného meésta. Ve meésté bylo mnoho novych pracovnich pozic, at’ uz

v uhelnych dolech ¢i na stavbé ustavu, coz pomohlo k pfistéhovani ¢eského obyvatelstva.
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O necelych 60 let pozdéji ve mésté zilo jiz 4 910 obyvatel. V méstskych kasarnach 1
ustavu byl béhem 1. svétové valky zfizen lazaret.

V roce 1930 byla postavena nova budova Skoly a také bylo zelektrizovano celé mésto.
Béhem valky byly kasarny opét vojenskym lazaretem a za méstem byl zfizen zajatecky
tabor. V roce 1939 bylo mésto prejmenovano na Wiesengrund a zilo zde pouze 700 ¢eskych
obyvatel. 17. 4. 1943 byl osudovym dnem pro mésto, kvtili omylu pii bombardovaciho utoku
na plzeiiskou Skodovku, kdy pii $patné viditelnosti se piloti spletli a shodili bomby na Gstav
pro choromyslné.

Nejvyznamnéjsi udalost novodobé historie mésta je odsun némeckého obyvatelstva
po valce. Tradi¢ni tvaf mésta se kvali tomu zménila a zaCalo mnoho uprav a rozsifeni mésta.
Po listopadovém prevratu mésto opustila armada, vznikaly dal§i byty a mésto se stale
zvétSovalo. Vroce 1992 bylo centrum meésta vyhlaSeno meéstkou pamatkovou zénou.

V dnesni dobé zije ve mesté pres 6 000 obyvatel (Mésto Dobrany, 2023).

4.2 Demograficka struktura mésta Dobrany

V nésledujicim grafu je zaznamenana demograficka struktura poctu obyvatel v letech
2018-2022. Z grafu lze vycist mirné kolisani v rustu a poklesu obyvatel. Od zacatku doby
zkoumani v roce 2018 az do konecného roku 2022 ve mésté celkovy pocet vzrostl o 206
obyvatel. Vyraznou skupinou obyvatel, ktera vzrostla nejvice, je v rozmezi 15-64 let, coz by
mohlo byt zpisobeno vystavbou rodinnych domu ¢i bytd, a stim spojeno piist€hovani

novych rodin.

Graf 1: Vyvoj poctu obyvatel ve mésté Dobrany v letech 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Cesky statisticky ufad
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V tabulkach nize je zaznamenan pocet obyvatel mésta Dobfany, ktery je rozdélen do
3 vékovych skupin. Na prvni pohled je zfejmé, Ze nejpocetnéjsi vékova skupina je 15-64 let.
Tato vékova skupina od pocatecniho roku 2018 mirné klesala, ale jak je vidét v tabulce, roku
2022 byl velky skok vzhiiru. Mezi roky 2021 a 2022 tato vékova skupina vzrostla o 155
obyvatel. Obyvatelé v tomto vé€ku jsou dulezitou soucasti pro ekonomiku mesta, jelikoz
pfinaseni do meésta penize, ze kterych mésto Cerpa. Naopak jako nejméné zastoupend Cast
obyvatelstva se nachazi ve vékovém rozmezi 0-14 let neboli ve mé&sté jsou obyvatelé
v predskolnim a Skolnim véku. Ve mésté jsou zajistény mateirské Skoly, zakladni Skola

i zakladni umélecka skola, které jsou touto skupinou obyvatel vyuzivany.

Tabulka 6: Vyvoj obyvatelstva rozdélen podle vékovych skupin v letech 2018-2022

. Rok
Rles 2018 2019 2020 2021 2022
0-14 1097 1082 1082 1044 1104
15-64 3936 3930 3919 3905 4 060
65 a vice 1121 1133 1168 1179 1196
Celkem 6154 6145 6169 6128 6 360
Koeficient ristu X -0,15 % 0,39 % -0,66 % 3,79 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, Cesky statisticky ufad

Nasledujici tabulka ukazuje udaje z predeslé tabulky, ale hodnoty jsou pfevedené na
procentualni vyjadfeni. Z tabulky je krasné vidét, ze nejméné zastoupenou vekovou
skupinou je 0-14 let. V procentualnim vyjadfeni je patrné, ze obyvatelé¢ v této vekové
skupiné se kazdy zkoumany rok pohybuji v podobném rozmezi, a proto lze pocitat
a podobnym mnozstvim déti v ramci kol a Skolek ve mé&sté 1 nadale. Jako dalsi je vekova
skupina 65 a vice let. Jak je vidét, od vékové skupiny 0-14 se lisi o par jednotek %. Ve mésté
se nachazi 2 pecCovatelské domy s celkem 88 byty, ve kterych ¢ast obyvatel z této vékové
skupiny zije. Nejvétsi procentualni zastoupeni ma vékova skupina 15-64 let, kdy ve vSech
letech zkoumani pfesahuje procentudlni hodnotu 63 %. Tato ¢ast obyvatelstva ma tendenci
rast, az na rok 2020, kdy byla celosvétova pandemie Covid-19. Dusledkem nasledného
vzrastu poctu obyvatel v letech 2021 a 2022 je stavba novych rodinnych doma a bytovych

domu.
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Tabulka 7: Vyvoj obyvatelstva rozdélen podle vékovych skupin v letech 2018-2022 (v %)

Rok
Vék
2018 2019 2020 2021 2022
0-14 17,83 17,61 17,54 17,04 17,36
15-64 63,96 63,95 63,53 63,72 63,84
65 a vice 18,22 18,44 18,93 19,24 18,81
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Cesky statisticky ufad

V tabulce ¢. 8 je vyjadiené pocCetni zastoupeni muza a zen ve meésté. Je patrné, ze
rozdil v po¢tu muzii a Zen je velice nizky, ale ve mesté se beéhem sledovaného obdobi
nachazelo vice zen nez muzi. Muze to byt nasledkem vétSiho narozeni zen nebo

u pristéhovanych rodin pfevladaji déti zenského pohlavi.

Tabulka 8: Vyvoj obyvatelstva rozdélen podle pohlavi v letech 2018-2022

Rok
Pohlavi
2018 2019 2020 2021 2022
Muz 3053 3047 3051 3024 3123
Zena 3101 3098 3118 3104 3237
Celkem 6154 6 145 6169 6128 6 360

Zdroj: Vlastni zpracovani, Cesky statisticky ufad

4.3 Majetek mésta Dobrany

V porovnani s okolnimi obcemi ma mésto Dobfany pomérné velky majetek. Na
namésti se nachazi radnice, ve které mizeme nalézt Obecni Gfad, ktery sousedi Ceské poste.
Zdravotnické zafizeni se nachazi v prvnim pate nad obchodem Penny a miazeme zde nalézt
napiiklad détskou doktorku, dvé doktorky pro dospélé nebo naptiklad zubare. Ve mésté se
dale nachazi dvé budovy zakladni $koly. Pro prvni stupeii ZS se budova nachazi u namésti
a sousedi s radnici a druhy stupeii ZS je nedaleko vlakového nadrazi. K zakladnim $kolam
patii také Skolni jidelna, kterd je v samostatné budoveé nedaleko druhého stupné zakladni
Skoly. Ve mésté se nachazi matefska Skolka, ktera je taktéz rozdélena do dvou budov. Ve
meste je také Zakladni umélecka skola Johana Sebastiana Bacha. Dale zde mizeme nalézt
Meéstskeé kulturni stfedisko, jizdarnu pro koné nebo Kino Kacko.

Mesto vlastni 608,34 ha lesnich pozemk a na Casti z nich tézi dievo, které nasledné

nabizi k prodeji. Cena dieva se lisi podle jeho zpracovani od 150 —2 200 K& bez DPH/PRM.
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Meésto ma ve vlastnictvi pastviny, louky a rybniky, které se nachazeji na okraji mésta. Pro
podporu lidi vlastni 355 bytd z toho 12 socialnich byti nebo 88 byt v domech
s pecovatelskou sluzbou, nebytové prostory, gardze k prondjmu nebo dokonce pronajima
i vodohospodaiskou strukturu. Déle zde jsou hasici, ktefi maji vlastni zbrojnici. Veskeré
pozemni komunikace a vefejné osvétleni patii méstu. Jelikoz na ndmeésti a v centru meésta se
v letnich mésicich sazi kvétiny, mésto poridilo auto se zabudovanou nadrzi na vodu, pro
snadnéjsi zalévani. Kousek za méstem se nachazi skladka, ktera slouzi k vyvazeni odpadu
z kontejnert ve méesté.

Pro podporu sportovnich aktivit jsou ve mésté hned nekolik sportovist. Nachazi se
zde dvé fotbalova hristé, sportovni hala, hokejbalové hiisté, atleticky stadion, workoutova

hri§t€, mensi hiisté na basketball ¢i noveé vznikla cyklostezka (Mésto Dobrany, 2023).

4.4 Financ¢ni analyza mésta Dobrany

Finanéni analyza predstavuje zhodnoceni financni situace podniku, nebo také obce.
Na zakladé vzorct uvedenych v teoretické Casti prace se bude hodnotit ekonomicka situace
meésta. Konkrétné budou vypocteny ukazatel autarkie, ukazatel rentability, ukazatel
likvidity, ukazatel majetkové struktury, ukazatel zadluzenosti a financovani a také ukazatel

aktivity.

4.4.1 Ukazatelé autarkie a rentability

Jak bylo zminéno v teoretické Casti, autarkie reprezentuje miru sobéstacnosti
municipalni firmy. Rozlisujeme dva druhy autarkie podle pouzitych dat, prvni je vynosoveé
nakladova autarkie a druha prijmové vydajova autarkie. Pokud se jedna o autarkii na bazi
vynost a nakladi, potom se udava mira sobéstaCnosti obce z hlediska pokryti nakladu
z vynosu a tento ukazatel se vyjadiuje v procentech. Doporucena hodnota je podle Kraftové
(2002) 100 %, jestlize je hodnota vyssi, je potfeba se zamyslet a pokusit se o sniZeni
uzivatelskych poplatkd, které tvori prevaznou ¢ast vynost. Pokud je hodnota nizsi, je nutné
zjistit pfi€inu, z jakého divodu naklady nedostate¢né kryji vynosy.

V nasledujici tabulce jsou vypsana zdrojova data, ze kterych se vychazi pti vypoctu

autarkie na bazi vynosu a nakladt a na bazi pfijma.
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Tabulka 9: Zdrojova data pro ukazatele autarkie mésta Dobtany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy z ¢innosti 77,95 95,95 80, 82 81, 86 123,53
Naklady z ¢innosti 116, 62 136, 84 120, 90 167,77 136, 01
Prijmy celkem 235,16 258,73 237,77 260,65 289,57
Vydaje celkem 235,66 200,36 220,40 236,69 247,30

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu poskytnutych méstem Dobrany

Jak je patrné z tabulky ¢. 10, u autarkie na bazi vynost a nakladi ani v jednom
sledovaném roce nedosahovala ¢astka doporuceného hodnoty 100 %. Nejvice se blizil rok
2022, kdy hodnota byla ve vysi 90,83 %. Nejhorsi vysledek byl v roce 2021, kdy hodnoty
dosahovala pouze 48,8 %. Béhem jednoho roku mésto dokazalo zvysit hodnotu o 42,03 %.
Z téchto vyslednych hodnot plyne, ze mésto Dobfany nekryje svymi néaklady vSechny
vynosy. Tento ukazatel se vypoCita pomérem vynosu s naklady a je vyjadien v procentech

Druhym ukazatelem je autarkie na bazi pfijma a vydaju, kde se pocita s béznymi
ptijmy, ve kterych jsou zapocitané investi¢ni i neinvesti¢ni transfery a s béznymi vydaji.
Tento udaj je vyjadien v procentech. VSechny vypoctené hodnoty, s vyjimkou roku 2018, se
pohybuji nad doporucenou hodnotou 100 %, coz znamena ze ma meésto Dobrany vyssi
piijmy nez vydaje. Dasledkem nizké hodnoty v roce 2018, ktera byla 99,79 % je nepatrny
rozdil mezi pfijmy a vydaji, kde vydaje jsou vyssi 0 0,5 mil. K&. VSechny vypoctené hodnoty
se pohybuji v rozmezi 99-129 %. Nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2019 a ¢inila

129,14 %.

Tabulka 10: Ukazatel¢ autarkie mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v %)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Autarkie na bazi vynost a nakladu 66,84 70,12 66,84 48,80 90,83
Autarkie na bazi pfijmu a vydaju 99,79 | 129,14 | 107,88 | 110,13 | 117,09

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 9 zdrojova data
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V nasledujici tabulce se nachazeji zdrojova data, ze kterych se vychazi pii vypoctu

rentability vlastniho kapitalu a rentability nakladu.

Tabulka 11: Zdrojova data pro ukazatele rentability mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Vysledek hospodareni
56, 59 69, 70 63, 64 38,75 115,24
pfed zdanénim
Vysledek hospodareni po zdanéni 46, 66 64, 34 58, 21 32, 84 104, 22
Celkové naklady 147,15 166, 22 149, 75 197, 47 166, 29
Vlastni kapital 1537,03 | 1599,61 | 1665,16| 1693,05| 1812,35

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazi poskytnutych méstem Dobrany

Vybrané rentability pro hodnoceni obce jsou uvedeny v tabulce nize. U rentability
vlastniho kapitalu jde do poméru vysledek hospodateni po zdanéni s vlastnim kapitalem,
vysledek je vyjadien v procentech. Tento ukazatel se pohybuje v rozmezi 1,94 % az 5, 75 %.
Pokud tento vysledek porovname s primérnou mirou inflace, potom zjistime, ze v letech
2018, 2019, 2020 a 2021 se vysledné hodnoty pohybuji nad Grovni primérné miry inflace,
v roce 2022 vyskocila primérna mira inflace na hodnotu 15,1 % a vypoctena hodnota vysla
v tomto roce 5, 75 %. Doporucena minimalni hodnota dle Ruckové (2021) je 8 %, coz obec
v zadné roce ve sledovaném obdobi nespliiovala.

Dalsim ukazatelem je rentabilita nakladi, ktera se vypocita jako pomér vysledku
hospodareni pfed zdanénim s celkovymi néaklady, vysledek je vyjadfen v procentech.
Vysledné hodnoty u tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi 19,62 % az 69,30 %. V roce
2022 oproti roku 2021 je 0 49,68 % vyssi. V porovnani hodnot s primérnou mirou inflace

je patrné, ze vSechny vypoctené hodnoty jsou nad urovni prumérné miry inflace.

Tabulka 12: Ukazatel¢ rentability mésta Dobfany v letech 2018-2022 (v %)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita vlastniho kapitalu 3,04 4,02 3,50 1,94 5,75
Rentabilita nakladi 38,46 | 41,93 | 42,49 | 19,62 | 69,30

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 11 zdrojova data
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Tabulka 13: Meziro¢ni mira inflace v letech 2018-2022 s prognozou na roky 2024 a 2025 (v %)
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Nazev

Meziro¢ni mira inflace 2,1 2,8 3,2 3,8 15,1 10,8 2,6 2,1

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat Ceského statistického ufadu a Ceské narodni banky

4.4.2 Ukazatelé likvidity

Jak bylo zminéno v teoretické Casti, likvidita podniku vyjadiuje schopnost podniku
splatit své zavazky vCas. Nedostatek likvidity muze zptsobovat platebni neschopnost ¢i az
bankrot. V pripadé piebytku likvidity podnik uklada finanéni prostfedky pouze u ob&znych
aktiv. V praxi se pouzivaji tfi zakladni ukazatele likvidity, kterymi jsou okamzita likvidita,
pohotova likvidita a bézna likvidita.,, pro pohotovou likviditu. a u bézné likvidity.

V nasledujici tabulce se nachazeji zdrojova data vyuzita k vypoctim likvidit.

Tabulka 14: Zdrojova data ukazatele likvidit mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 107,38 | 119,03 | 114,95| 119,40 | 189,19
Zasoby 18, 60 - - - -
Kratkodoby finan¢ni majetek 60, 24 101,75 97, 94 104, 42 143,00
Kratkodobé zavazky 63,42 36, 64 28, 50 32, 86 40, 47

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu poskytnutych méstem Dobrany

Jako prvni je v nasledujici tabulce vypoctena hodnota okamzité likvidity, ktera se
vypocita jako pomér kratkodobého finanéniho majetku s kratkodobymi zavazky.
Doporucena hodnota, dle Ruckové (2021) je 0,6 az 1,1. Z vyslednych hodnot je vidét, Ze rok
2018 je jedinym rokem, ktery se nachazi v rozmezi doporucenych hodnot. V letech 2019
az 2022 hodnoty nedosahovaly doporuceného rozmezi a okamzita likvidita v tomto obdobi
je vysoka.

Pohotova likvidita se vypocitd jako pomér obéznych aktiv snizenych o zasoby
s kratkodobymi zavazky a hodnoty by mély byt v poméru 1:1 nebo 1,5:1 (Ruckova, 2021).
U tohoto ukazatele je vidét, ze pouze v roce 2018 se priblizil doporucené hodnoté, jelikoz
v letech 2019 az 2022 byla moc vysoka.

Bézna likvidita se vypocita jako pomér obéznych aktiv s kratkodobymi zavazky
a doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5 (Ruckova, 2021). Do rozmezi

doporucenych hodnot se zatfazuje pouze rok 2018, jelikoz zbylé roky maji vétsi hodnotu.
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V piipadé€ pohotové a bézné likvidity jsou stejné vysledky z toho divodu, ze zasoby
se vyskytovaly pouze v roce 2018 a to i tak v malém mnozstvi, Ze se ve vysledcich
nepromitly. Z toho vyplyva, ze kromé roku 2018 se zbylych sledovanych letech pohotova
likvidita a bézna likvidita rovnaly.

Celkoveé se vSimame faktu, ze u vSech tfech typu likvidity se pouze v roce 2018
pohybovala pfesné€ v rozmezi doporucenych hodnot ¢i tésté nad nimi. Ve zbylych letech
2019 az 2022 doporucené hodnoty nebyly dosazeny, ale je dulezité podotknout ze hodnoty

byly vy$si nez doporucené.

Tabulka 15: Ukazatel¢ likvidit mésta Dobtany v letech 2018-2022

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Okamzita likvidita 0,95 2,78 3,44 3,18 3,53
Pohotova likvidita 1,69 3,24 4,03 3,63 4,67
Bézna likvidita 1,69 3,24 4,03 3,63 4,67

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 14 zdrojova data

4.4.3 Ukazatelé majetkové struktury

RozliSujeme dva zakladni druhy ukazatele majetkové struktury, a to kryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem a kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi
zdroji. V nasledujici tabulce se nachézeji podkladova data potrebna k vypoctu téchto dvou

ukazatelu.

Tabulka 16: Zdrojova data ukazatelt majetkové struktury mésta Dobrany v letech 2018-2022
(v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Stala aktiva 1510,99 | 1531,64| 1590,92| 1618,95| 1674,95
Vlastni kapital 1537,03 | 1599,61| 1665,16 | 1693,05| 1812,35
Dlouhodobé cizi zdroje 17,91 14, 42 12,21 12, 44 11,31

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazi poskytnutych méstem Dobrany

Prvni ukazatel by mél mit, dle autorky Knapkové (2017), hodnotu okolo 1, coz
znamena ze podnik dokaze pokryt vlastnim kapitalem vSechen svij dlouhodoby majetek.
Z vyslednych hodnot v tabulce u tohoto ukazatele je zfejmé, ze mésto Dobrany pokrylo

vlastnim kapitalem vSechen dlouhodoby majetek ve sledovaném obdobi. Jelikoz je hodnota
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u vSech vyslednych hodnot vyssi nez 1, mésto zvladne 1 z malé Casti kryt vlastnim kapitalem
1 kratkodoby majetek.

Pani Knapkova (2017) doporucuje u druhého ukazatele takzvanou neutralni strategii.
Dale uvadi agresivni strategii a konzervativni strategii, ale ani jedna z nich neni pro mésto
optimalni U tohoto ukazatele jsou hodnoty také v okoli hodnoty 1, coz vypovida, ze mésto

vede praveé doporucenou neutralni strategii.

Tabulka 17: Ukazatelé¢ majetkové struktury mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem 1,02 1,04| 1,05| 1,05| 1,08
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji 1,03 1,05| 1,05 1,05| 1,09

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 16 zdrojova data

4.4.4 Ukazatelé zadluzenosti a financovani

Ukazatel zadluzenosti se pouziva k ureni vySe rizikovosti pii urcitém poméru
a struktuie vlastniho kapitalu a cizich zdroja. Cim se podnik vice zadluZi, tim na sebe bere
vétsi riziko. Kazdy podnik by mél usilovat o co nejlepsi pomér mezi vlastnim a cizim
kapitalem. Jako ukazatel financovani je zde uvedena mira finan¢ni nezavislosti, znama také
pod pojmem ukazatel stability.

V nize uvedené tabulce se nachazeji zdrojova data pouzita k vypoctim téchto

ukazatelu.

Tabulka 18: Zdrojova data ukazateli zadluZenosti a financovani mésta Dobfany v letech 2018-2022

(v mil. K&)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 1537, 03 1599, 61 1665, 16 1693, 05 1812, 35
Cizi zdroje 81,34 51, 06 40, 71 45, 30 51,78
Aktiva = Pasiva 1618, 37 1 650, 67 1705, 87 1738, 35 1864, 13

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu poskytnutych méstem Dobrany

Prvnim ukazatelem je celkové zadluZenost, ktera se vypocte jako pomér cizich zdroju
s celkovymi aktivy a vysledek je vyjadien v procentech. Doporuc¢ena hodnota dle Knapkové
(2017) by meéla byt mezi 30 % az 60 %. Z nasledujic tabulky je patrné, ze celkova
zadluzenost se pohybovala mezi hodnotami 2,39 % az 5,03 %, pficemz nejvyssi hodnoty

dosahla v roce 2018. Z téchto hodnot plyne, Ze se pohybuji pod doporucenou hodnotou, ale
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zaroven u nich plati, ze zadluzenost je velmi nizkd. O meésté to vypovida, ze se malo
zadluzuje a vétSinou vyuziva vlastni zdroje financovani.

Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti se ziska pomérem vlastniho kapitalu s celkovymi
pasivy a je vyjadieny v procentech. Doporucené hodnoty dle Kraftové (2002) se pohybuyji
mezi 30 % az 50 %, ale i kdyZ v tomto rozmezi je firma povazovana za stabilni, je dulezité
ji stale pozorovat. Ve vSech sledovanych letech tento ukazatel presahl hodnotu 90 %. Z této
informace plyne, ze hodnoty byly o mnoho vyssi, nez doporu¢ené a mésto Dobrany
je stabilni a neni potfeba podrobngjsi analyzy.

Jestlize by se secCetli hodnoty za jednotlivé roky u ukazatelt celkové zadluzenosti
a miry finan¢ni nezévislosti, vysledna hodnota se bude rovnat 100 %-

Po zjisténi téchto ukazatell 1ze konstatovat, ze mésto Dobfany je stabilni a ma nizkou

zadluzenost, jelikoz ke svému chodu vyuziva prevazné vlastni kapital.

Tabulka 19: Ukazatel zadluZenosti a financovani mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v %)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzenost 5,03 3,09 2,39 2,61 2,78
Mira finan¢ni nezavislosti 94,97 96,91 97,61 97,39 97,22

Zdroj: Vlastni zpracovan dle tabulky ¢. 18 zdrojova data

4.4.5 Ukazatelé aktivity

Ukazatel aktivity je povazovan pouze za dopliujici ukazatel hodnoceni municipalni
jednotky. V nasledujici tabulce jsou zdrojova data potiebna k vypocteni ukazatele aktivity.
V tabulce jsou vynosy, které jsou prevedeny do vynosu na den, tedy podle autorky Kraftové
(2002) jsou deleny 360. Takto upravené hodnoty se pohybuji v rozmezi od 0,54 mil. K¢.
azdo 0,75 mil. K& Daéle se zde nachazeji kratkodobé pohledavky, kratkodobé zavazky,

celkové vynosy a celkova pasiva.

Tabulka 20: Zdrojova data ukazatelt aktivity mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodobé pohledavky 47,12 17,28 17,00 14, 98 46, 19
Kratkodobé zavazky 63, 42 36, 64 28,50 32, 86 40, 47
Vynosy celkem 193, 81 230, 56 207,97 230, 30 270, 51
Pasiva celkem 1618, 37 1 650, 67 1705, 87 1738, 35 1864, 13
(Vynosy / 360) 0,54 0,64 0,58 0,64 0,75

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazi poskytnutych méstem Dobrany
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Jako prvni vypocteny ukazatel v tabulce nize je obrat kapitalu, podle které se hodnoti
vykonost pomoci hrubé hodnoty produkce. Tento ukazatel je maximalizacni a fika kolikrat
se vlozeny kapital vrati do municipalni firmy. Tento ukazatel se vyjadiuje jako pomeér
celkovych vynosu s celkovymi pasivy. Jak je ziejmé z vyslednych hodnot, tak u této obce se
v roce 2018 vratil vlozeny kapital 0,12x a podobné hodnoty nasledovaly 1 v dalSich letech.
Nejvyssi hodnota byla v roce 2022, kdy se vlozeny kapital vratil 0,15x, ale pfesto, ze je
nejvyssi za sledovanou dobu, stale je to velice mala hodnota.

Dal§im vypoctenym ukazatelem je doba splatnosti kratkodobych pohledavek, ktera
se ziska pomérem kratkodobych pohledavek s vynosy za den. Tento ukazatel je dle autorky
Kraftové (2002) minimalizacni a fik4 za jakou dobu firma dostane splacené pohledavky
od odbératelt. Jak je z vypoctu vidét, tak nejvyssi hodnoty dosahovala firma v roce 2018
a ta hodnota byla 87,52 dnd. V nasledujicich tfech letech se tato hodnota pohybovala mezi
20 az 30 dni, ale v roce 2022 znovu vystoupala na hodnotu 61,47 dni.

Poslednim vypoctenym ukazatelem je doba splatnosti kratkodobych zavazka, ktera
se vypocita jako pomér kratkodobych zavazkt s vynosy za den. Tento ukazatel fika, jak
dlouho trva podniku zaplatit své kratkodobé zavazky. Jak je z tabulky patrné, v roce 2018
byla doba splatnosti zavazktu necelych 118 dnt. V nasleduyjicich Ctyfech letech se tato
hodnota snizila skoro o polovinu a v poslednim sledovaném roce 2022 byla tato hodnota jiz
necelych 54 dna.

Pokud srovname ukazatel doby splatnosti pohledavek a ukazatel doby splatnosti
kratkodobych zavazkd, vysledkem bude, ze mésto Dobrany v roce 2018 splacelo své
zavazky po delsi ¢asovou dobu, nez dostavalo zaplaceno za pohledavky, ale v poslednim

sledovaném roce 2022 to bylo naopak.

Tabulka 21:Ukazatel¢ aktivity mésta Dobfany v letech 2018-2022

Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Obrat kapitalu (za rok) 0,12 0,14 | 0,12 | 0,13 | 0,15
Doba splatnosti kratkodobych pohledavek (ve dnech) 87,52 | 26,98 | 29,44 | 23,41 | 61,47
Doba splatnosti kratkodobych zavazku (ve dnech) 117,81 | 57,22 | 49,34 | 51,37 | 53,86

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 20 zdrojova data
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4.5 Analyza rozpoctu

Jak bylo zminéno v teoretické Casti prace, rozpoCet mésta se sklada z bézného
rozpoCtu a kapitalového rozpoctu. Dale se oba rozpocty deli na piijmy a vydaje.
V nasledujici analyze rozpoctu mésta Dobtany byly jako podkladové udaje pouzity ucetni

vykazy mésta Dobfany za obdobi 2018-2022.

4.5.1 Bézny rozpocet
4.5.1.1 Bézné piijmy

Bézné piiyjmy se daji rozdelit na dafiové piijmy, nedaniové piijmy a piijaté
(neinvesticni) transfery. Nejvyssi hodnoty dosahovaly bézné piijmy v roce 2022, ktera byla
248,38 mil. K¢. Nejnizsi hodnoty dosahovaly bézné ptijmy v roce 2018 a tato hodnota byla
195,33 mil. K¢.

Konkrétné nejvyssi dafiové pfijmy mélo mésto v roce 2022, které byly ve vysi
176,90 mil. K¢. Naopak nejnizsi byly v roce 2018, a to konkrétné 132,43 mil. K¢.

Dale nedaniové piijmy byly nejvyssi v roce 2022, kdy Cinily 60,61 mil. K¢ a nejnizsi
v roce 2020 s hodnotou 48,45 K¢.

Ptijaté transfery byly nejvyssi v roce 2020 s hodnotou 20,28 mil. K¢, a naopak

nejnizsi v roce 2018 s hodnotou 10,80 mil. K¢.

Tabulka 22: Bézné piijmy mésta Dobrany v letech 2018-2022 (mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Darlové piijmy 132,43 135,48 134,64 132,56 176,90
Nedariové pfijmy 52,11 51,35 48,45 55,46 60,61
Prijaté bézné transfery 10,80 15,00 20,28 17,55 10,87
Celkem 195,33 201,83 203,36 205,57 248,38
Bazicky index 1,00 1,03 1,01 1,01 1,21

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobrany v letech 2018-2022
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Graf 2: Struktura béznych prijmu mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza o plnéni rozpo¢tu mésta Dobfany v letech 2018-2022

Z grafu a tabulky lze vycist, ze danlové pfijmy tvorii okolo 70 % béznych celkovych
piijma mésta. Nejvetsi podil dafiovych piijmi na béznych piijmech byl v roce 2022, kdy
dariové piijmy tvorily az 71,22 %. V tomto roce byla hodnota danovych pfiijma
176,90 mil. K¢. Davodem, z jakého jsou darnové piijmy takto vysoké, je rust dan€ z piidané
hodnoty a dani piijma pravnickych a fyzickych osob.

Za druhou nejvétsi polozku u béznych pfijma bereme nedariové piijmy. Z grafu je
patrné, ze po celé sledované obdobi nedariové piijmy tvorily okolo 25 % béznych piijmu.
Nejvyssi hodnoty dosahovaly v roce 2021, kdy tvofily 26,98 % z béznych piijml a hodnoty
55,46 mil. K¢.

Na poslednim misté se nachazeji piijaté bézné transfery, které tvoii okolo 5 %
béznych celkovych piijmt. Z grafu lze vycist, ze nejvétsi procentualni zastoupeni mély

v roce 2020 a to 9,97 % a byla to hodnota 20,28 mil. K¢.
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4.5.1.1.1 Darové pfijmy

Dariové piijmy tvoii nejvetsi ¢ast z béznych piijmu. Jako nejvétsi polozka danovych
pfijmu je dan z piidané hodnoty, ktera béhem sledovanych let rostla, jak je patrné z tabulky.
V prvnim sledovaném roce 2018 byla nejmensi s Castkou 42,84 mil. K¢, a naopak
v poslednim sledovaném roce 2022 byla nejvyssi s Castkou 60, 85K ¢. Mezi roky 2018 a 2022
vzrostla o 18,01 mil. K¢.

Dalsi velka cast danovych piijmu jsou poplatky za ulozeni odpadi. Tato polozka
béhem let 2018, 2019 a 2020 meéla rostouci tendenci, ale v roce 2021 se propadla
a v nasledujicim roce 2022 opét vzrostla. Nejnizsi hodnoty dosahovala tato polozka v roce
2021 a to 20 221 035 K¢, a naopak nejvyssi v roce 2022 — 44,42 mil. K¢. Duvod, proc je
prave tato polozka druha nejvyssi je ten, ze za méstem se nachazi skladka odpadt, na niz se
svazi odpad z okoli.

Dalsimi dvéma velkymi skupinami danovych ptijma jsou dané z pfijmt pravnicky
a fyzickych osob. Pokud se zamétime nejdfive na pfijmy od pravnickych osob, z tabulky
je patrné, ze mezi lety 2018 az 2020 tyto pifijmy klesaly, ale od roku 2021 opét rostly.
Nejvyssi hodnoty dosahovaly v roce 2022 a to ¢inilo 33,11 mil. K¢&. Pfijmy od fyzickych
osob ¢inily o néco mensi cast nez ptijmy pravnickych osob, ale i tak se pohybovaly jako
posledni polozka v desitkach miliona. Tato polozka méla kolisavé chovani, kdy mezi lety
2018 a 2019 vrostla, mezi lety 2019 a 2021 pomalu klesala a z roku 2021 na rok 2022 opét
vzrostla. Nejvyssi hodnoty dosahovaly tyto piijmy v roce 2019 a tato hodnota se rovnala
¢astce 26,71 mil. K¢.

Ostatni polozky fazené do dafiovych pfijmi mésta Dobtany jsou nizké hodnoty.
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Tabulka 23: Danové pfijmy mésta Dobrany v letech 2018-2022 (mil. K<)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022

Daii z pfidané hodnoty 42,84 | 44,34 | 4390 51,71 | 60,85
Poplatky za ulozeni odpadi 2734 | 28,30 | 30,59 | 2022 | 4442
Pravnické osoby 2534 | 24,56 | 2343 | 2824 | 33,11
Fyzické osoby 24,05 | 26,71 | 25,15| 20,79 | 2345
Dari z nemovitych véci 4,43 4,92 4,96 4,97 4,97
Poplatek za obecni systém odpadového

hospodarstvi a prijem z poplatku za odkladani - - - - 4,17
komunalniho odpadu z nemovité véci

Dil¢i dan z technickych her - 2,02 1,47 1,28 3,40
Dan z hazardnich her 2,11 0,53 0,61 0,76 0,86
Spravni poplatky 0,87 0,54 0,73 0,89 0,68
Prijmy uhrad za dobyvani nerostu 0,83 0,14 0,30 0,27 0,33
Poplatek ze pst 0,19 0,19 0,19 0,21 0,20
Poplatek za uzivani vefejného prostranstvi 0,05 0,10 0,02 0,10 0,12
Odvody za odnéti pudy 1,34 0,06 0,21 0,11 0,09
Pfijem ze zruSeni mistnich poplatka - - - - 0,25

Poplatek za provoz systému shromazd’ovani,

sbéru, prepravy, tfidéni vyuzivani a 3,04 3,08 3,08 3,01 -
odstrafiovani komunalnich odpadu

Dartiové piijmy celkem 132,43 | 135,48 | 134,64 | 132,56 | 176,90
Bazicky index 1,00 1,02 0,99 0,98 1,33

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza o plnéni rozpo¢tu mésta Dobrany v letech 2018-2022

4.5.1.1.2 Nedarniové piijmy

Meésto Dobfany ma mnoho polozek zatfazenych v nedariovych piijmech, proto jsou
v nasledujici tabulce vybrané nejvétsi polozky, které mésto ma. Celkova tabulka se vSemi
polozkami nedanovych piijma se nachazi v priloze.

Za sledované obdobi byly nedariové piijmy nejvyssi v roce 2022, jejich vyse byla
60,61 mil. K¢. Naopak nejnizsi hodnoty dosahovaly v roce 2020, kdy jejich hodnota byla
48,45 mil. K¢ Za nejvétsi polozku nedariovych pfijma, na zakladé tabulky, je bytové
hospodarstvi. Tato polozka méla nejvétsi hodnotu v roce 2021 a €inila 17 mil. K¢. V roce

2019 byly diky dotaci od Evropské unie, ktera byla ve vysi 4,24 mil. K¢, postaveny 4 bytové
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jednotky, jez jsou urCeny lidem se snizenou moznosti pohybu. Dalsi velka polozka
nedanovych piijmi mésta Dobfany je nebytové hospodarstvi, ktera dosahovala nejvyssi
hodnoty v roce 2022, a to 13,28 mil. K¢, a naopak nejnizsi hodnoty v roce 2019 —
3,63 mil. K¢. Béhem sledovaného obdobi dochazi k poklesu a naslednému rastu u této

polozky. Rozdil mezi roky 2018 a 2022 je, ze hodnota vzrostla trojnasobné.

Tabulka 24: Vybrané nedanové piijmy mésta Dobrany v letech 2018-2022 (mil. K<)

Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Bytové hospodaistvi 15,45 | 16,44 | 16,12 | 17,00 | 15,54
Nebytové hospodarstvi 431 | 3,63 | 446 | 4,37 | 13,28
Komunalni sluzby a izemni rozvoj 10,00 | 7,29 | 9,93 | 11,80 7,57
Podpora ostatnich produkénich ¢innosti 6,11 | 3,55| 2,58 | 7,08 | 6,81
Pitna voda 345| 6,19 | 3,45 | 3,45| 4,46
Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly 2,68 2,69| 295 2,81 | 2,68
Sportovni zafizeni v majetku obce 0,55| 061 038| 037 2,48
Obecné prijmy a vydaje z finan¢nich operaci 0,02 003| 040| 006 1,5
Ostatni nakladani s odpady - -1 0,03 1,38| 1,34
Humanitarni zahrani¢ni pomoc pfima - - - -1 1,34

Zalezitosti vodnich toka a vodohospodarskych dél jinde 071 | 047 088! 056| 081

nezarazené

Ostatni télovychovna ¢innost -1 0,05]| 0,03 045| 0,45
Splatky pajéek od obyvatelstva 0,26 | 0,36| 041 | 0,51| 0,44
Péce o vzhled obci a vetejnou zelen 0,28 0,33 | 037| 036 0,42
Ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci - - - -1 0,23
Vybrané nedanové prijmy celkem 43,82 | 41,65 | 41,99 | 50,20 | 59,47
Nedariové pfijmy celkem 52,11 | 51,35 | 48,45 | 55,46 | 60,61

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpoctu mésta Dobrany v letech 2018-2022

4.5.1.1.3 Ptijaté transfery

Ptijaté transfery neboli dotace mésta Dobrany tvoii nejmensi Cast z béznych piijmu.
Nejveétsi polozkou piijatych transferti jsou neinvesticni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu.
V roce 2021 byla tato polozka nejvyssi a ¢inila 14,93 mil. K¢, tento rok se do ptijatych dotaci
fadi polozky jako zmirnéni dopadi kirovcové kalamity v lesich, modernizace vyuky
ptirodnich v&d ZS, dotace pro sadbu na Slovickém vrchu, mimotadné odmény socialnim
pracovnikim COVID-19 nebo dotace pfi volbach do Poslanecké snémovny. Jak je z tabulky
patrné, mezi roky 2018-2021 me¢la tato polozka rostouci tendenci, az na rok 2022, kdy se

rapidné snizila. Mésto také dostalo kazdy rok ve sledovaném obdobi dotace na volby, a to na
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volby prezidenta republiky v letech 2018 a 2022, volby do Evropského parlamentu v roce
2019, volby do Senatu v letech 2018,2020 a 2022 a volby do zastupitelstev v letech 2018,

2020,2021 a 2022.

Tabulka 25: BE€zné transfery mésta Dobrany v letech 2018-2022 (mil. K¢)

Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Neinvesticni pfijaté transfery ze SR 9,68 | 13,50 | 10,25 | 14,93 8,65
Neinvesticni pfijaté transfery od kraju 0,78 1,23 1,56 0,93 1,41
Neinvesticni prijaté transfery z VPS 0,28 0,19 7,86 1,56 0,73
Neinvesticni prijaté transfery od obci 0,06 0,09 0,06 0,06 0,07
Neinvesticni prijaté transfery ze statnich fondu - - 0,55 0,07 0,02
Prijaté transfery celkem 10,80 | 15,00 | 20,28 | 17,55 | 10,87

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza o plnéni rozpo¢tu mésta Dobfany v letech 2018-2022

4.5.1.2 Bézné vydaje

Bézné vydaje mésta Dobrany jsou v plném znéni uvedeny v pfiloze. Jelikoz ma

meésto mnoho polozek obsazenych v béznych vydajich, byly tyto vydaje rozdéleny do sedmi

kategorii:

a) Skolstvi, sportovni a volnocasové aktivity, z4jmova cinnost déti

b) Socialni oblast, krizova a pozarni oblast

¢) Kultura a zajmova oblast

d) Pozemni komunikace a dopravni obsluznost

e) Odpadové hospodarstvi
f) Vefejné prostranstvi

g) Misti sprava
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Tabulka 26: Bézné vydaje skupiny a) (2018-2022, v mil. K<)

Skolstvi, sportovni a volno&asové aktivity,

e 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Zakladni skoly 1291 | 13,06 | 9,77 | 12,28 | 7,62
Sportovni zafizeni v majetku obce 223 | 2,68 | 327| 252| 3,84
Materské skoly 361 | 481 410 477| 285
Ostatni télovychovna ¢innost 1,46 | 1,57 1,55 1,81 1,70
Zakladni uméleckeé skoly L,L1I8 | 232 1,50| 1,67 | 1,33
Vyuziti volného ¢asu déti a mladeze 081 063| 032] 033] 0,50
Ostatni zajmova ¢innost a rekreace 0,12 0,13| 0,00| 0,08 | 0,16
Zakladni ékoly pro zaky se specialnimi vzdélavacimi 0.02 i i i i
potfebami ’

Suma vydaju skupiny a) 22,33 | 25,20 | 20,61 | 23,46 | 18,00
Bazicky index 1,00 | 1,13 0,82 1,14 0,77

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobrany v letech 2018-2022

Do kategorie a) byly zarazeny vydaje, které se tykaji Skolstvi, zdjmovych Cinnosti

déti, sportovnich a volnocasovych aktivit. Jako nejvyssi polozka v této skupiné se tyka

zakladnich §kol v Dobtanech. Jak je z tabulky patrné, béhem let se tato polozka zvySovala

i snizovala, bylo divodem modernizace uceben a oprav obou budov zakladni skoly. Nejvyssi

hodnotu dosahovala v roce 2019, ktera ¢inila 13,06 mil. K¢. Na druhém misté se nachazeji

sportovni zafizeni v majetku obce, jez vroce 2022 dosahovaly nejvy$si hodnoty

za sledované obdobi a to 3,84 mil K& Meésto spravuje nekolik sportovnich zafizeni, jako

jsou venkovni hfisté, atletickych stadion ¢i sportovni halu, je proto nutné, aby k chodu téchto

zafizeni a udrzeni jejich kvality a bezpeCnosti vynakladaly dostatecné prostredky. Treti

nejvetsi polozkou této skupiny béznych vydaju jsou materské Skoly, které v poslednim

sledovaném roce 2022 mély nejnizsi hodnotu za celé obdobi a to 2,85 mil K¢.
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Tabulka 27: Bézné vydaje skupiny b) (2018-2022, v mil. K<)

Socialni oblast, krizova a pozarni ochrana 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Bytové hospodarstvi 11,07 | 13,56 | 12,50 | 12,15 | 8,83
Nebytové hospodarstvi 302 | 268 | 4,16| 2,88 | 3,53
Pozarni ochrana — dobrovolna ¢ast 098 | 142 1,83 | 2,03 | 1,87
S;«Elonsl:a ?Isliésl'ltznlc):}e]aﬂenc‘,iovatelské sluzba a podpora 14| 107] 117] 120 134
Podpora individualni bytové vystavby 095 0,48 - -1 0,80
Ostatni socialni péce a pomoc rodin€ a manzelstvi 0,53 057 | 0,67| 066 0,71
Ubytovani a stravovani 029 | 030| 0,29 | 0,37 | 0,37
Pohrebnictvi 033 032| 1,10 041 | 0,30
Bezpecnost a verejny poradek 1,37 0,69 | 0,13 | 0,15 0,22
Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socialni prevence -1 0,00 -1 0,00 0,04
Hospice -1 0,08 0,06 0,06| 0,03
Ochrana obyvatelstva -1 0,04 0,01 0,01] 0,02
Ostatni rozvoj bydleni a bytového hospodarstvi 1,68 | 0,50 - - -
Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez 0,25 | 025| 0,27 | 0,28 -
g)s;[,a‘l/t:lltle T;(j;;lnl péce a pomoc ostatnim skupinam 0.04 | 0,04 i i i
Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socialni péce -1 0,03 -1 0,01 -
Ostatni ¢innost souvisejici se sluzbami pro obyvatelstvo -| 0,01 0,01 | 0,01 -
Domovy pro osqby s¢ zdravotnim postiZzenim a domovy | o001 i i i
se zvlastnim reZimem ’

Pomoc zdravotné postizenym a chronicky nemocnym 0,07 - - - -
Ostatni sprava v oblasti hospodarskych opatieni pro i i | 030 i
krizové stavy i

Krizova opatfeni - - -1 0,21 -
Humanitarni zahrani¢ni pomoc pfima - - - -1 0,05
Suma vydaju skupiny b) 21,72 | 22,03 | 22,20 | 20,75 | 18,08
Bazicky index 1,00 | 1,01 | 1,01 | 093 | 0,87

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza o plnéni rozpo¢tu mésta Dobfany v letech 2018-2022

Jako druha kategorie zobrazena v tabulce b) se zajima o socialni oblasti, krizovou

a pozarni ochranu obyvatelstva. Nejvyssi hodnotu dosahovala v roce 2020 a ta Cinila

22,20 mil. K¢. Rok 2020 byl zasazen Pandemii COVID-19, a proto jsou také vydaje tento

rok tak vysoké. Prvni polozka v tabulce je bytové hospodarstvi, tvofici okolo 50 % vydaju

v této kategorii. Mésto vlastni 14 socialnich bytt, jez béhem sledovaného obdobi prosly

rekonstrukci. Dalsi velkou polozkou jsou nebytové hospodatstvi, do néhoz spadaji napiiklad

sklepy, komory, dilny, garaze a dalsi typy prostor, které neslouzi k bydleni. V roce 2022
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¢inila tato polozka hodnotu 3,53 mil. K¢ Tato polozka méla stfidavé po jednotlivych
sledovanych letech klesajici a rostouci tendenci. Tteti nejvétsi polozkou je pozarni ochrana
— dobrovolna cast, kam se fadi Hasi¢i mésta Dobrany (JSDH). Hasici vlastni dvé hasi¢ska
auta, dvé osobni auta, povodiiovy piives, pfiveés na Cerpani vody a lodni pfives se Clunem.
Tato polozka ma béhem sledovaného obdobi rostouci tendenci, az na obdobi mezi roky 2021

a 2022 kdy klesa. V roce 2021 byla hodnota vydaji nejvyssi, a to 2,03 mil. K¢.

Tabulka 28: Bézné vydaje skupiny c¢) (2018-2022, v mil. K<)

Kultura a zajmova ¢innost 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Zajmova ¢innost v kulture 4751 505 | 510| 4,89 | 5,02
Cinnosti knihovnické 2,21 2,56 2,46 2,50 2,83
Ostatfn zaolezrtostl kultury, cirkvi a sdélovacich 042 | 017] 020] 025| 044
prostredki

Cestovni ruch 043 023| 0,111] 005]| 040
Ostatni zalezitosti kultury 0,22 032 028| 024 0,28

Porizeni, zachovani a obnova hodnot mistniho

kulturniho, narodniho a historického povédomi 0311 011 0,06 | 031 0,12

Hudebni ¢innost - - -1 0,04] 0,05
Rozhlas a televize 0,06 | 0,01 0,00 | 0,01 0,02
Vydavatelska ¢innost - - -1 0,05 -
Suma vydaji skupiny c) 8,39 | 845| 822| 835| 9,16
Bazicky index 1,00 1,01 | 097| 1,02| 1,10

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobrany v letech 2018-2022

Dalsi kategorii, ktera je zobrazena v tabulce c) je oblast zabyvajici se kulturou
a zdyjmovou Cinnosti. Mésto Dobrany kazdy rok porada nékolik kulturnich akci, jako jsou
napiiklad Radbuza Fest, Dobfanska pout’ nebo letni kino, na néz je potfeba vynalozit
pomeémeé velké mnozstvi finan¢nich prostfedka. Také proto se vSechny tyto akce zafazuji
do nejveétsi polozky zarfazené v této kategorii, kterou je zajmova cinnost v kultufe.
Na druhém misté se nachéazeji ¢innosti knihovnické, do kterych spada Méstska knihovna
Dobrany, sidlici v budové Zakladni umeélecké skoly J. S. Bacha. Knihovna vlastni pfes
30 000 knih a brozur, jez si lidé mohou vypu;jcit. Knihovna se rozdé€luje na ¢ast pro dospélé

a Cast pro déti. Dle tabulky byla v roce 2022 nevyssi hodnota vydajt, a to 2,83 mil. K¢.
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Tabulka 29: Bézné vydaje skupiny d) (2018-2022, v mil. K¢)

Pozemni komunikace a dopravni obsluznost | 2018 2019 2020 2021 2022

Silnice 2,32 2,83 0,78 6,59 1,90
Ostatni zaleZitosti pozemnich komunikaci 2,55 0,69 1,19 0,92 1,20
Dopravni obsluznost 0,40 0,39 0,33 0,30 0,35
Provoz vefejné silni¢ni dopravy 0,08 - - - -
Suma vydaju skupiny d) 5,35 3,91 2,29 7,81 3,44
Bazicky index 1,00 0,73 0,59 3,41 0,44

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza o plnéni rozpo¢tu mésta Dobrany v letech 2018-2022

Dals$i kategorie d) se zaméfuje na pozemni komunikace a dopravni obsluznost
ve mésté Dobtany. Nejveétsi polozkou v této kategorii jsou silnice, které dosahovaly nejvyssi
hodnoty v roce 2021 — 6,59 mil. K¢&. Castka byla takto vysok4, jelikoz tento rok probihaly
nékolikery opravy silnic a chodnikt v ulicich mésta. Mezi nejvétsi opravy doslo v ulicich
Hornicka, Vancurova a TyrSova. Do dopravni obsluznosti se fadi svételné signalizace
¢i znaCky a jak je patrné z tabulky, nebyly hodnoty této polozky prili§ vysoké. Nejvyssi
hodnoty dosahovala v roce 2018 — 0,40 mil. K¢&.

Tabulka 30: B&zné vydaje skupiny ¢) (2018-2022, v mil. K&)

Odpadové hospodai‘stvi 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Sbér a svoz ostatnich odpadu 1,90 | 2,05| 3,03| 341| 3,29
Sbér a svoz komunalnich odpadu 235 2,17 | 1,99| 226| 2,35
Vyuzivani a zneSkodnovani komunalnich odpadu 09 | 096 | 1,01 | 1,68| 1,74
Sbér a svoz nebezpecnych odpadu 0,16 | 0,15| 0,20| 026 | 0,18
Vyuzivani a zne§kodnovani ostatnich odpadu - - -1 0,17 -
Ostatni nakladani s odpady - - -1 0,19 -
Suma vydaju skupiny ¢) 537 | 532| 6,222 797 | 7,55
Bazicky index 1,00 | 099 | 1,17 | 1,28 | 0,95

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza o plnéni rozpo¢tu mésta Dobfany v letech 2018-2022

Odpadové hospodafstvi je vybrané jako dalsi kategorie v béznych vydajich. Do této
kategorie se fadi sbér, svoz a nasledné zneSkodnovani odpadd. Nejvétsi celkové hodnoty
bylo dosazeno v roce 2021, jez ¢inila 7,97 mil. K¢. Tento rok méla také nejvetsi polozka,
sbér a svoz ostatnich odpadi, nejvyssi hodnotu a tou byla 3,41 mil. K¢. Jak je z tabulky
videét, tato polozka meéla do roku 2018-2021 rostouci charakter a v roce 2022 se o néco malo

snizila. Do ostatniho odpadu se zarazuje papir, plast, sklo, pneumatiky atd. Dalsi velka
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polozka v této kategorii je sbér a svoz komunalnich odpadl, jeZz zahrnuji odpad

z domécnosti. Nejvyssi hodnoty dosahovala tato polozka v roce 2018 — 2,35 mil. K¢.

Tabulka 31: Bézné vydaje skupiny f) (2018-2022, v mil. K&)

Verejné prostranstvi 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Podpora ostatnich produkénich cinnosti 6,07 6,49 7,35 9,41 | 14,39
Péce o vzhled obci a vetfejnou zelen 8,23 8,35 | 10,11 | 10,49 | 10,92
Komunalni sluzby a izemni rozvoj 3,29 1,74 2,33 1,68 7,14
Veftejné osvétleni 4,17 4,37 4,77 5,89 6,48
Pitna voda 2,35 1,81 0,84 | 0,27 1,41

Zalezitosti vodnich tokd a vodohospodarskych dél

jinde nezafazené 0,62 1,26 0,71 0,82 0,92

Uzemni ro0Zvoj 0,27 0,28 0,34 0,77 0,61
Udrzovani vyrobniho potencialu zemé&délstvi,
zeméd€lsky pudni fond a mimoproduk¢ni funkce 0,26 0,55 0,46 0,53 0,52
zeméEdéElstvi
Uzemni planovani 0,13 0,91 0,31 - 0,40
gﬁ;adem a Cisténi odpadnich vod a nakladani s 0.64 | 0,02 0.02 0.16 0.15
Upravy drobnych vodnich toki - - - - 0,12
Ozdr.a’worvam hospodarslféfcl} zvifat, Polylc’hv a 0.00 i i 0,00 0.02
specialnich plodin a zvlastni veterinarni péée
Chranéné casti prirody - - - 0,13 0,01
Energie jina nez elektricka 0,47 0,45 0,41 0,46 -
Ostatni ¢innost k ochran¢ pfirody a krajiny - 0,01 - - -
Upravy vodohospodaiskych vyznamnych a

. . . 0,24 - - - -
vodarenskych toku
Vodni dila v zemé&d¢lské krajing - - 1,24 0,00 -
Suma vydaju skupiny f) 26,73 | 26,24 | 28,88 | 30,64 | 43,08
Bazicky index 1,00 0,98 1,10 1,06 1,41

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobrany v letech 2018-2022

Nejvétsi polozka v kategorii vefejné prostranstvi je podpora ostatnich produkcnich
Cinnosti, ktera meéla vroce 2022 nejvétsi hodnotu za celé sledované obdobi
a to 14,39 mil. K¢. Do této polozky se fadi lesy ve vlastnictvi mesta Dobrany. Mésto se stara
o lesy, kaci stromy k dal§imu prodeji a zaroven vysazuje nové stromy, k tomu je potieba mit
znaéné financni prostfedky. Na druhém misté¢ se nachazi polozka péfe o vzhled obci
a vefejnou zeleni, do niz spadaji vSechna zelena mista ve mésté, jako jsou parky, travnaté
plochy nebo okrasné kvétiny. Zelen zaujima celkem 338 hektart meéstské plochy. Nejvétsi

vydaj byl v roce 2022 a rovnal se 10,92 mil. K¢.
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Tabulka 32: B&zné vydaje skupiny g) (2018-2022, v mil. K¢)

Mistni sprava 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Cinnost mistni spravy 23,63 | 2645 | 26,96 | 27,86 | 29,75
Ostatni finan¢ni operace 9,56 6,64 2,96 5,98 | 12,02
Prevody vlastnim fondiim - - 0,05 - 6,73
Zastupitelstva obci 3,63 2,79 2,81 3,32 3,20
Ostatni ¢innosti - 0,30 0,29 0,42 0,42
Vystavba a udrzba mistnich inzenyrskych siti 0,00 0,25 0,07 0,54 0,37
Obecné prijmy a vydaje z finan¢nich operaci 0,45 0,37 0,30 0,27 0,24
loul(ll)iy do zastupitelstev uzemnich samospravnych 0.12 i 0.17 0.18 0,24
Finanéni vyporadani minulych let 0,05 0,90 0,00 0,05 0,05
Volba prezidenta republiky 0,11 - - - 0,01
Volby do Evropského parlamentu - 0,16 - - -
Ostatni v§eobecna vnitini sprava - 0,03 - - -
Suma vydaju skupiny g) 37,55 | 37,89 | 33,61 | 38,62 | 53,03
Bazicky index 1,00 1,01 0,89 1,15 1,37

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza o plnéni rozpo¢tu mésta Dobfany v letech 2018-2022

Posledni skupina z béznych vydaji se zabyva naklady na mistni spravu mésta
Dobrany. Do této skupiny se fadi ¢innost mistni spravy, zastupitelstvo obce, volby a dalsi.
Nejvétsi polozkou této skupiny je Cinnost mistni spravy, ktera béhem sledovaného obdobi
meéla rostouci tendenci. Nejvyssi hodnoty dosahovala v roce 2022 — 29,75 mil. K¢. Jak je
z tabulky patrné, zastupitelstvo obci se na vydajich mésta podili primérné 3 miliony kazdy
rok. Béhem sledovaného obdobi probihaly nékolikery volby, a to vroce 2018 volba
prezidenta republiky, u které vydaje byly 107 832 K¢, v roce 2019 volby do Evropského
parlamentu, jez byly ve vysi 159 708 K¢ a v neposledni fad€ volby do zastupitelstva, které
se odehraly kazdy rok s vyjimkou roku 2019. Nejvétsi vydaje se vynalozily na tyto volby
v roce 2022 rovnajici se hodnoté 241 480 K¢.
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4.5.2 Saldo bézného rozpoctu

Tabulka 33: Saldo bézného rozpoctu mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Bézné prijmy 195,33 201,83 203,36 205,57 248,38
Bézné vydaje 127,45 129,03 122,05 137,60 152,36
Saldo 67,88 72,80 81,31 67,97 96,01
Podil salda na b&znych piijmech 3475 % | 36,07 % | 39,99 % | 33,06 % | 38,66 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobtany v letech 2018-2022

Z tabulky je mozno vidét, ze mé&sto Dobfany mélo ve vSech sledovanych letech
prebytkovy rozpocet. Nejmensi piebytek byl v roce 2018 a ¢inil 67,88 mil. K&. Oproti tomu
nejvetsi prebytek mélo meésto v roce 2022, ktery mél hodnotu 96,01 mil. K¢.

Z tabulky lze také vycist, jaky podil salda na piijmech. Nejvétsi podil salda
na ptijmech byl v roce 2020, a to necelych 40 %. O rok pozd¢ji, v roce 2021 doslo ke snizeni
o skoro 7 %. V roce 2022 podil opét stoupl na necelych 39 %.

Graf 3: Podil salda na béznych pfijmech mésta Dobrany v letech 2018-2022(v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobtany v letech 2018-2022
4.5.3 Kapitalovy rozpocet
4.5.3.1 Kapitalové piijmy

Kapitalové ptijmy dosahovaly nejvyssi hodnoty v roce 2022 a ta byla 24,54 mil. K¢,
a naopak nejniz§i hodnota byla v roce 2018 a ¢inila 3,11 mil. K¢. V roce 2018 byla nejnizsi

hodnota proto, Ze se sem zarazuje pouze jedna polozka, a to komunalni sluzby a tzemni

60



rozvoj a tato polozka v roce 2022 pravé tvori také nejvétSi Cast z celkové hodnoty
a to 22,39 mil. K¢. Do této polozky se fadi prodeje pozemkd, pronajmy pozemku ¢i pojistné
nahrady. Tato polozka se jako jedina opakuje kazdy rok béhem sledovaného obdobi. Jak je
z tabulky patrné, nejvétsi skok byl mezi roky 2020 a 2021, kdy se hodnota kapitalovych

pfijml zvysila az sedmkrat.

Tabulka 34: Kapitalové piijmy mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Komunalni sluzby a uzemni rozvoj 3,11 | 23,18 | 3,03 | 10,58 | 22,39
Udrzovani vyrobniho potencialu zemédélstvi,
zeméd€lsky pudni fond a mimoproduk¢ni funkce - 0,07 - - -
zemgdelstvi
Veftejné osvétleni - -1 0,12 | 6,13 -
Bytov¢ hospodarstvi - - -1 593 2,07
Odvadeéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly - - -1 0,10 -
Pozarni ochrana — dobrovolna ¢ast - - - -1 0,08
Kapitalové prijmy celkem 3,11 | 2325 3,15 | 22,74 | 24,54
Bazicky index 1,00 | 749 | 0,14 | 7,22 1,08

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza o plnéni rozpo¢tu mésta Dobfany v letech 2018-2022

4.5.3.2 Kapitalové transfery

Kapitalové transfery tvoii druhou Cast z celkovych kapitalovych piijmu. Jak je
z tabulky patrné, nejvyssi hodnota byla v roce 2018 a ¢inila 25,92 mil. K¢, a naopak nejnizsi
hodnota byla v roce 2022, a to 5,78 mil. K¢. V roce 2018 byla nejvétsi z divoda dotace
ve vy§i 20 mil. K¢ na prestavbu sportovniho arealu pod nadrazim a dalS§imi dotacemi jiz
ne v tak vysokych castkach jako napfiklad prispévek na zrestaurovani obrazli v kostele
sv. Vita od Ministerstva kultury Ceské republiky nebo na obnovu biotopt ohrozenych

organismu na Slovickém vrchu.
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Tabulka 35: Kapitalové transfery mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Investicni pfijaté transfery ze SR 20,32 | 10,10 | 7,09 | 3,57 -
Investicni pfijaté transfery ze statnich fonda 458 | 5,33 | 296 | 8,84 | 3,52
Investicni pfijaté transfery od kraja 091 321| 093] 239| 2,08
(’)statnvi investi¢ni piijaté transfery od rozpocti uzemni 0.10 i i i i
urovné
Investi¢ni pfijaté transfery od obci - - - -1 0,18
Kapitalové transfery celkem 25,92 | 18,64 | 10,98 | 14,79 | 5,78
Bazicky index 1,00 | 0,72 0,59 | 1,35 0,39

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobrany v letech 2018-2022

4.5.3.3 Kapitalové vydaje

V roce 2018 byly kapitalové vydaje nejvyssi s hodnotou 108,20 mil. K¢ a v roce 2019
naopak nejnizsi s hodnotou 71,33 mil. K¢ Béhem téchto dvou let klesla hodnota
kapitalovych vydaji o 36,88 mil. K¢. Jelikoz mésto ma mnoho polozek u kapitalovych
vydaja, v nasledujici tabulce jsou vybrané ty s nejvétsimi hodnotami podle roku 2022.

Nejveétsi polozka z vydaju tvoii odborné socialni poradenstvi, je z toho divodu, ze
tato polozka se objevila az v roce 2021 s hodnotou 214 690 K¢ a hned rok poté, 2022, méla
hodnotu 20,44 mil. K¢. Pod tuto polozku spada projekt ,,Centrum pro poskytovani socialnich
sluzeb Dobrany“, ktery zacal s realizaci v roce 2021 a na jafe roku 2023 byl dokoncen. Cilem
tohoto projektu bylo rozsifeni moznosti, zvySeni kvality a moznosti socialni integrace pro
znevyhodnéné skupiny obyvatel. V ramci realizace projektu Sla nejvétsi cCast vydaja na
stavebni upravy pamatkové chranénych budov v centu mésta ¢i vybaveni téchto noveé
vzniklych prostor. Dalsi velkou polozku kapitalovych vydaju jsou silnice, které v roce 2021
dosahovaly nejvyssi hodnoty, jez byla 37,07 mil. K¢. V tabulce silnicim pfedchazi ostatni
zalezitosti pozemnich komunikaci, které se v roce 2022 od Silnic 1isi o par jednotek. Dale se
zde nachazi bytové hospodarstvi ¢i zakladni Skola jako dalsi velci zastupci.

Naopak nejnizsi hodnotu z vybranych kapitalovych vydaji méla zakladni umeélecka
Skola, kterd se ve vydajich vyskytla pouze v letech 2019, 2020 a 2022, kdy dosahovala
nejvyssi hodnoty — 0,84 mil. K¢.
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Tabulka 36: Vybran¢ kapitalové vydaje mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Odbomé socialni poradenstvi - - -1 0,21 | 20,44
Ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci 236 | 042 4,69 | 17,33| 19,72
Silnice 21,02 | 18,59 | 32,11 | 37,07 | 19,46
Bytové hospodarstvi 1498 | 16,59 | 3,24 | 13,77 | 8,10
Zakladni skoly 285 051 059| 241 5,09
Energie jina nez elektricka 1,15 8,36 0,95 3,79 4,91
Nebytové hospodarstvi -1 0,22 1,85 1,47 | 237
Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly 0,31 2,34 1,28 2,54 | 2,33
Komunalni sluzby a uzemni rozvoj 8,24 8,35 9,98 | 14,15 2,19
Pitna voda 552 405 732 1,01 1,49
Péce o vzhled obci a vetejnou zelen 0,47 1,74 | 0,87 1,26 1,19
Vyuziti volného ¢asu déti a mladeze 0,18 | 0,44 - - 1,16
Matefské skoly 0,64 | 043 - -1 1,02
Pohrebnictvi - - - - 0,99
Zakladni umélecké skoly -1 072 | 0,63 -1 0,84
Suma vybranych kapitalovych vydaja 57,71 | 62,75 | 63,50 | 85,01 | 91,29
Suma celkovych kapitalovych vydaju 108,20 | 71,33 | 98,35 | 99,09 | 94,93

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza o plnéni rozpo¢tu mésta Dobfany v letech 2018-2022

4.5.4 Saldo kapitalového rozpoctu

Tabulka 37: Saldo kapitdlového rozpoctu mésta Dobtany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Kapitalov¢ prijmy 3,11 23,25 3,15 22,74 24,54
Kapitalové transfery 25,92 18,64 10,98 14,79 5,78
Kapitalové vydaje 108,20 71,33 98,35 99,09 94,93
Saldo -79,18 -29,43 -84,22 -61,55 -64,61

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza o plnéni rozpo¢tu mésta Dobfany v letech 2018-2022

Z tabulky ¢. 37 mizeme na prvni pohled vycist, Ze ve vSech sledovanych letech bylo

saldo kapitalového rozpoctu v zaporu. Zaporné saldo zapficinily nizké hodnoty kapitalovych

pfijmt a transferd. Nejvyssi zaporné saldo bylo v roce 2020, kdy dosahovalo hodnoty

- 84,22mil. K¢. Hodnota pfijmu a transferd byla pouhych 14,13 mil. K¢. Naopak nejnizsi

zaporné saldo bylo v roce 2019 a ¢inilo - 29,43 mil. K¢.




4.5.5 Celkovy rozpocet

4.5.5.1 Celkové piijmy

Celkové piijmy se skladaji ze Ctyt polozek, jimiz jsou bézné piijmy, bézné transfery,
kapitalové prijmy a kapitalové transfery. Nejvyssi celkové piijmy mélo mésto Dobrany
vroce 2022 a cCinily 289,57 mil. K¢ Tato castka je slozena zbéznych piijmi —
248,38 mil. K¢, béznych transferd — 10,87 mil. K¢, kapitalovych piijmt — 24,54 mil. K¢
a kapitalovych transfert — 5,78 mil. K¢. Tento rok byly zaroveri také bézné i kapitalové
pfijmy nejvys§i z celého sledovaného obdobi, a naopak kapitdlové transfery nejnizsi.

Celkové piijmy byly nejnizsi v roce 2018 a €inily 235,16 mil. K¢&.

Tabulka 38: Celkové piijmy mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Bézné piijmy 195,33 201,83 203,36 205,57 248,38
Bézné transfery 10,80 15,00 20,28 17,55 10,87
Kapitalové piijmy 3,11 23,25 3,15 22,74 24,54
Kapitalové transfery 2592 18,64 10,98 14,79 5,78
Celkem 235,16 258,73 237,77 260,65 289,57
Bazicky index 1,00 1,10 0,92 1,10 1,11

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobrany v letech 2018-2022

Graf 4: Zastoupeni jednotlivych pfijma v celkovych pfijmech mésta Dobrany v letech 2018-2022

(v %)
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1,32% 1,33%
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M BéZné prijmy M BéZné tranfery

Kapitalové prijmy M Kapitalové transfery

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobrany v letech 2018-2022
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Z grafu je mozno vidét strukturu celkovych pfijmi mésta Dobfany za sledované
obdobi. Bézné piijmy dosahovaly vroce 2022 nejvétsi podil na celkovych piijmech
a to presné 85,77 %. V roce 2020 byla tato hodnota nizsi pouze o 0,24 %.

Jak je mozné vidét, kapitalové prijmy v roce 2018 a 2020 dosahovaly hodnoty okolo
1,3 % av letech 2019, 2021 a 2022 se pohybovaly okolo 8,5 %.

Bézné transfery mély od roku 2018 do roku 2020 rostouci tendenci a od 2020 do 2022
naopak tendenci klesajici.

Kapitalové transfery v roce 2018 dosahovaly nejvyssi hodnoty — 11,02 % a naopak
nejnizsi hodnoty v roce 2022, a to 2,00 %.

4.5.5.2 Celkové vydaje

Struktura celkovych vydaju se sklada ze dvou polozek, které jsou bézné vydaje
a kapitalové vydaje. Nejvyssi hodnoty celkovych vydaji dosahovalo mésto v roce 2022
a ¢inilo hodnotu 247,30 mil. K¢. Naopak nejnizsi hodnota celkovych vydaja byla v roce
2019 s hodnotou 200,36 mil. K¢. Nejvyssi bézné vydaje byly stejné jako nejvyssi celkové
vydaje v roce 2022 a dosahovaly hodnoty 152,36 mil. K¢ a nejvyssi kapitalové vydaje mélo
meésto v roce 2018 a dosahovaly hodnoty 108,20 mil. K¢.

Tabulka 39: Celkové vydaje mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Bézné vydaje 127,45 129,03 122,05 137,60 152,36
Kapitalové vydaje 108,20 71,33 98,35 99,09 94,93
Suma 235,66 200,36 220,40 236,69 247,30
Bazicky index 1,00 0,85 1,10 1,07 1,04

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza o plnéni rozpo¢tu mésta Dobfany v letech 2018-2022
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Graf 5: Zastoupeni jednotlivych vydaju v celkovych vydajich mésta Dobrany v letech 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobrany v letech 2018-2022

Graf zobrazuje strukturu celkovych vydaja mésta Dobrany. Je z ného mozno vy¢ist,

ze v roce 2019 tvorily bézné vydaje nejvyssi Cast z celkovych vydaja, a to presné 64,40 %

a zaroven tento rok byly kapitalové vydaje nejnizsi, dosahovaly hodnoty 35,60 %. B&zné

vydaje se béhem vsech sledovanych let podilely na celkovych vydajich z vice nez 50 %.

4.5.5.3 Saldo celkového rozpoctu

Saldo celkového rozpoctu meésta Dobtrany bylo béhem sledovanych péti let pouze

jednou zaporné neboli schodkové, ato v roce 2018, kdy bylo mésto ve schodku - ,50 mil. K¢.

V ostatnich letech bylo kladné neboli prebytkové. Nejlépe si mésto vedlo v roce 2019,

kdy usettilo 58,38 mil. K¢ a zaroveri tento rok mélo také nejvétsi podil salda na celkovych

ptijmech, a to 22,56 %. Z grafu lze vycist velky propad mezi lety 2019 a 2020, za coz z velké
¢asti mohla Pandemie COVID — 19. Od roku 2020 saldo pomalu rostlo, ale béhem

sledovaného obdobi se nepfiblizilo k hodnotam z roku 2019.

Tabulka 40: Saldo celkového rozpoétu mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Celkové prijmy 235,16 | 258,73 | 237,77 | 260,65 | 289,57
Celkove vydaje 235,66 | 200,36 | 220,40 | 236,69 | 247,30
Saldo -0,50 58,38 17,37 23,96 42,27
Podil salda na celkovych piijmech 021 % | 2256% | 731% | 9,19 % | 14,60 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobrany v letech 2018-2022
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Graf 6: Podil salda na celkovych prijmech mést¢ Dobrany v letech 2018-2022 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza o plnéni rozpo¢tu mésta Dobfany v letech 2018-2022
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5 Zhodnoceni a doporuceni

V této Casti bakalarské prace jsou vyhodnocené vysledky zjisténé na zakladé analyz
z praktické ¢asti prace. Nasleduji vlastni navrhy a doporuceni tykajici se hospodateni mésta,

které maji prispét ke stabilizaci mésta Dobrany a k jejimu rozvoji.

5.1 Zhodnoceni mésta a demografické struktury obyvatelstva

Mésto Dobrany lezi 15 km od krajského mésta Plzen, coz mu dava strategickou
polohu. Z mésta Dobfany se za 15 minut da dostat na Délnici DS, ktera neni okolo mésta
Plzné zpoplatnéna. Ve mésté se nachazi zelezni¢ni stanice, kudy projizdi vlaky na tratich
Praha — Beroun — Plzen — Klatovy. Z tohoto vyplyva, ze z mésta je dobré spojeni s hlavnim
meéstem Praha. Dale se z mésta lze dostat autobusovou dopravou spolecnosti Arriva a. s.,
které jezdi mezi okolnimi obcemi a vesnicemi. Ve mésté se nachazi 5 pramyslovych lokalit.
Béhem sledovaného obdobi bylo ve mésté Dobiany dostavéno celkem 156 rodinnych domu
a byth.

Ve mésté Dobtany se béhem sledovaného obdobi zvySil pocet obyvatel z 6 154
(v roce 2018) na 6 360 (v roce 2022), coz dé€la celkovy piirustek 206 obyvatel za 5 let.
Nejvyssi prirastek obyvatel byl zroku 2021 na rok 2022, kde se do mésta pristéhovalo
232 obyvatel. V roce 2022 bylo ve mésté dokonceno 46 rodinnych domi nebo bytl, coz
muze mit za nasledek st€hovani vice obyvatel. Primérny vék obyvatelstva se v roce 2022

pohyboval ve vysi 41,5 let, oproti roku 2018 zvysil pouze o 0,5 roku.
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5.2 Zhodnoceni financni analyzy mésta

V tabulce ¢. 41 se nachéazeji vysledné hodnoty zfinancni analyzy, kterd byla
provedena pomoci nasledujicich ukazatelt: autarkie, rentabilita, likvidita, majetkové

struktury, zadluzenosti, finan¢ni nezavislosti a aktivity.

Tabulka 41: Vyse zjisténych hodnot vybranych ukazatela finanéni analyzy

Ukazatel Zjisténé hodnoty ukazatehi Doporucené
2018 2019 2020 2021 2022 hodnoty
Autarkie na bazi 100 % (Kraftova,
vynosi a ndkladii 66,84 % | 70,12 % | 66,84 % 48,8 % | 90,83 % 2002)

- — 5 -
Autarkie na bdzi 99.79 % | 129,14 % | 107.88 % | 110,13 % | 117,00 % | 100 % (Kraftova,
piijmt a vydaji 2002)
Rentabilita vlastniho min. 8 % (Ruckova,
Kapitdlu 3,04 % 4,02 % 3,5% 1,94 % 5,75 % 2021)

maximalizaCni
Rentabilita nakladu 38,46 41,93 42,49 19,62 69,3 (JaniSova a dalsi,
2013)

Okamyita likvidita 0.95 278 344 3,18 353 | 06- 1’210(2}11‘)““3’

e . 1:1 nebo 1,5:1
Pohotova likvidita 1,69 3,24 4,03 3,63 4,67 (Rixzkov4. 2021)
Bezné likvidita 1,69 3,24 4,03 3,63 467 | - 2>250(2Rl‘)1°k°va>
Kryti dlouhodobého
majetku vlastnim 1,02 1,04 1,05 1,05 1,08 | 1 (Knapkové, 2017)
kapitalem
Kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi 1,03 1,05 1,05 1,05 1,09 | 1 (Knapkové, 2017)
zdroji

, . do 50 %
Celkova zadluzenost 5,03 % 3,09 % 2,39 % 2,61 % 2,78 % (Scholleova, 2012)

— o -
Mira finanCni 0497 % | 9691% | 97.61% | 97,39% | 97229 | =0 (Kraftovd,
nezavislosti 2002)

. Maximalizacni
Obrat kapitalu (za rok) 0,12 0,14 0,12 0,13 0,15 (Kraftovd. 2002)
Doba splatnosti Minimalizacni
kratkodobych 87,52 26,98 29,44 23,41 61,47 (Kraftov4. 2002)
pohleddvek (ve dnech) ’
Doba obratu C1 s s
kratkodobych zavazkii | 117,81 | 5722 | 4934 | 5137| 5386 | COneidelsi (Vichal,

2013)

(ve dnech)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného plyne, ze autarkie na bazi vynosu a naklad(, v zadném ze
sledovanych let nedosahovala doporucené hodnoty 100 %, z ¢ehoz vyplyva, ze mésto nema
dostatecné vynosy. Naopak autarkie na bazi piijmu a vydaji doporuc¢enou hodnotu (100 %)
presahuje ve vSech letech, s vyjimkou roku 2018, kdy se ji pfiblizuje. Lze fici, ze pfijmy

mezi roky 2019 az 2022 pokryly potiebné vydaje.
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Rentabilita vlastniho kapitdlu nedosahovala ani v jenom roce doporu¢ené minimalni
hodnoty, nejvyssi hodnoty dosahovala v roce 2022 a ta byla 5,75 %. U rentability naklada
se hodnoty pohybovaly prvni tfi sledované roky okolo 40 %, v roce 2021 spadla hodnota
k 20 % a v roce 2022 opét narostla na hodnotu pod 70 %.

Vsechny 3 druhy likvidity pfesahovaly doporucené hodnoty uvedené v tabulce, ale
opét v vyjimkou roku 2018, kdy se vysledné hodnoty pohybovaly v doporucenych. Jak je
z tabulky patrné, pohotova a bézna likvidita vysla ve vSech letech stejna, coz méla za ptic¢inu
nulova hodnota zasob v letech 2019-2022, v roce 2018 byly zdsoby minimalni, ale ve
vysledku se to neprojevilo. Vysledné hodnoty vypovidaji, ze mésto je schopné hradit své
kratkodobé zavazky a drzi mnoho likvidnich polozek.

Oba ukazatele majetkové struktury vychazi t€sné¢ nad doporucenymi hodnotami,
z ¢ehoz vyplyva, ze v piipade ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem je
meésto schopné kryt sviij dlouhodoby majetek, a i z malé Casti ten kratkodoby. V pfipadé
ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji to o méstu vypovida, ze vede
neutralni strategii.

Mésto Dobrany dosahovalo velice nizkych procent u ukazatele zadluzenosti
a u ukazatele miry finan¢ni nezavislosti dosahovalo primérné 95 %, z ¢ehoZz plyne, Ze mésto
vyuziva hlavné vlastni zdroje financovani a nemusi se zadluzovat.

Ukazatel obratu kapitalu v pripadé mésta Dobtany vychazel dle tabulky v nizkych
hodnotéch a vyplyva z toho, ze se vlastni kapital vrati zpatky 0,12 - 0,15 x za rok. Pokud se
jedna o dobu splatnosti kratkodobych pohledavek a zavazkt, potom mésto v obdobi 2018—
2021 splacelo své zavazky po del§i dobu, nez pohledavky a v roce 2022 tomu bylo naopak.

5.3 Zhodnoceni analyzy rozpoctu

Saldo bézného rozpoctu mesta Dobrany vychazelo kazdy rok v kladnych hodnotach
a pohybovalo se v rozmezi 68,88 — 96,01 mil. K& Nejvyssi hodnota salda byla v roce 2022
— 96,01 mil. K& Bézné piijmy béhem sledovaného obdobi rostly a nejvétsi hodnoty
dosahovaly v roce 2022 — 248,38 mil. K¢. Bézné vydaje rostly podobné jako piijmy, az na
vyjimku v roce 2020, kde klesly a v nasledujicim roce opét vrostly. Nejvétsi hodnotu
dosahovaly taktéz v roce 2022 a rovnala se hodnoté 152,36 mil. K¢. Taktéz se zjiS§toval podil
salda na béznych prijmech, ktery dosahoval nejvyssich procent v roce 2020 — 39,99 %

Saldo kapitalového rozpoctu bylo za celé sledované obdobi zaporné. Toto mélo za

nasledek nizké kapitalové pfijmy a transfery. Nejvys§i zaporné saldo s hodnotou —
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84,22 mil. K¢ bylo v roce 2020 a naopak nejnizsi v roce 2019 s hodnotou — 29,43 mil. K¢&.
V piipadé kapitdlového rozpoltu se piijmy s transfery pohybovaly mezi hodnotami
14,13 — 41,9 mil. K¢ a naproti tomu vydaje v rozmezi 71,33 — 108,2 mil. K¢.

Celkovy rozpocet mésta Dobtany pouze v roce 2018 byl schodkovy s hodnotou salda
—0,5 mil. K¢. V ostatnich letech (2019-2022) jiz byl pfebytkovy. Hodnota salda se v téchto
letech pohybovala v rozmezi 17,37 — 58,38 mil. K¢ Nejvyssi saldo bylo v roce 2019 -
58,38 mil. K¢&. Pfijmy se pohybovaly mezi 235,16 — 289,57 mil. K& a vydaje mezi
200,36 — 2473 mil. K¢.

5.4 Navrhy a doporuceni

V ptiloze 11 je zpracovana analyza cen na prongjem socidlni bytovych jednotek ve
stavajici cené soucasné s navrhem zvyseni cen. Soucasna cena za pronajem 1 m? je 52 K&
a nova navrhovana cena je 120 K¢ za 1 m?. Stavajici cena pronajmu bytd &ini 0,54 mil. K&
za rok. Po dosazeni navrhované ceny by se zvySilo njjemné a zisk by byl ve vysi
1,24 mil. K¢.

V ptiloze 12 je zpracovan navrh na opatfeni na snizeni nakladi za sbér a svoz
komunalnich a tifidénych odpadi. Mésto Dobrany vroce 2022 vyvezlo 1298,44 tun
komunalniho odpadu, coz déla 200 kg/rok komunalniho odpadu na jednoho obyvatele.
Celkové ro¢ni naklady Cinily 7,34 mil. K¢&. Poplatky vybrané od obyvatel mésta ve vysi
700 K¢/obyvatele, bylo celkem vybrano 4,45 mil. K¢ a zbylou castku 2,88 mil. K¢ dotovalo
meésto. MUj navrh je ke zvyseni poplatku za jednoho obyvatele ve vysi 1 000 K&. Po zvySeni
poplatku by obyvatelé mésta platili celkem za rok 6,36 mil. K¢ a mésto by dotovalo pouze

castku 0,98 mil. K¢.
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6 Zavér

Cilem bakalatské prace bylo zhodnoceni hospodareni mésta Dobfany ve sledovaném
obdobi 2018-2022 za pomoci finan¢ni analyzy a analyzy rozpoctu. V prvni Casti prace jsou
popsany teoretické pojmy souvisejici s finan¢ni analyzou, jako jsou jeji ukazatele ¢i zdroje
dat, také je zde popsan ukazatel SIMU. Dale je zde popsana obec, jeji organy nebo rozpocet
a nachazi se zde 1 popis jednotlivych pfijmt a vydaja. Druha Cast prace je rozdélena na
charakteristiku mésta Dobrany, kde je blize popsano meésto, jeho demograficka struktura,
historie a majetek. Nasledujici Cast se zabyva jiz vybranymi ukazateli finan¢ni analyzy, které
jsou zde struéné popsany a porovnany s doporucenymi hodnotami uvedenymi v teoretické
Casti. K finanéni analyze slouzily jako podkladové materialy rozvahy a vykazy ziska a ztrat
meésta za sledované obdobi. V posledni ¢asti jsou vyhodnoceny jednotlivé ¢asti rozpoctu
meésta s komentafi k vybranym polozkam. Analyza rozpoctu byla také vytvorena za pomoci
podklad od mésta Dobtany. Poslednim cilem prace bylo navrhnuti doporuceni, ktera maji
meéstu pomoc stabilizovat a rozvijet jeho hospodareni.

Meésto Dobrany se nachazi v Plzeriském kraji ve vzdalenosti 15 km od krajského
meésta Plzné. Mésto se rozklada na uzemi o velikosti 3 521 ha a do katastru mésta se radi
sousedni obce Vodni Ujezd a Slovice. Dle demografické struktury po&et obyvatel ve m&sté
béhem sledovaného obdobi kolisal, ale mél ristovou tendenci. V roce 2018 mélo mésto
6 154 obyvatel a v poslednim roce sledovani, 2022, jiz 6 360 obyvatel, tedy doslo béhem
péti let k prirastku 206 obyvatel. Nejvétsi prirustek obyvatel byl z roku 2021 na 2022, kdy
pfibilo 232 obyvatel. V roce 2022 bylo ve mésté dostavéno 46 rodinnych doma a bytd, coz
je dusledek prist€éhovani novych obyvatel, ktefi si tyto nemovitosti pofidili. Nejveétsi
zastoupeni v demografické struktuie ma vékova skupina v rozmezi 15-64 let, jez pokryva
necelych 65 % obyvatel mésta Dobtany a kazdym rokem se tato skupina zvétSuje. V roce
2022 pribylo v této veékové skupiné 124 obyvatel. Naopak nejméné zastoupend skupina
obyvatel je ve véku 0-14 let, pfi¢emz tato skupina tvoti priblizné 17 % z celkového poctu
obyvatel. Jako posledni skupinou obyvatelstva jsou osoby ve veéku 65 a vice let, které tvori
18 % z celkového poctu obyvatel mésta. Z téchto udaji vyplyva, ze do mésta se stéhuji
mladé rodiny bez déti i s détmi. Mésto Dobrany si vybraly z divodi jako jsou mala
dojezdova vzdalenost do mésta Plzné za praci, ze se ve mesté nachazi materska, zakladni
iumélecka skola, kam mohou déti chodit, a pokud jsou jiz ve star§im véku, jsou z mésta

spoje do Plzné, ve které se nachéazeji dalsi stupné Skol. Mésto pocita s pribyvanim déti ve
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Skolnim véku a se stale zvySujicim se zajmem o §kolni druziny, proto se rozhodlo vybudovat
budovu pro skolni druzinu nedaleko Skolni jidelny. Tento projekt mésto zacalo realizovat
v Cervnu 2023 a financovan je z vlastnich zdroja ve vysi 15 mil. K¢, z dotaci z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj — 15 mil. K¢ a ze Statniho rozpoctu je Cerpano 5 mil. K¢&.

Financ¢ni analyza mésta Dobtany byla vyhotovena za pomoci vybranych pomérovych
ukazatel. Prvnim ukazatelem je autarkie, u niz se zjistovaly jeji dva druhy. Prvnim byla
autarkie na bazi vynost a nakladi, ktera udava miru sobéstacnosti obce z hlediska pokryti
nakladi vynosy a dle autorky Kraftové (2002) je doporucena hodnota tohoto ukazatele
100 %. V pfiipadé tohoto ukazatele vychazi vysledky za celé sledované obdobi pod
doporucenou hodnotou, z ¢ehoz vyplyva, ze mésto Dobfany nepokryje svymi naklady
vSechny vynosy. Nejvice se doporuc¢ené hodnoté priblizilo v roce 2022 — 90,83 %. Druhym
vypoctenym ukazatelem je autarkie na bazi piijmu a vydaju, jez také podle autorky Kraftové
(2002) maji dosahovat hodnoty 100 %. V piipadé tohoto ukazatele se v obdobi 2019-2022
podarila presdhnout doporucena hodnota a vysledné hodnoty ukazatele se pohybovaly
v rozmezi 99,79 — 129,14 %. Jedinou vyjimkou byl rok 2018, kdy hodnota dosahovala pouze
99,79 %. Tento nizsi vysledek ma za nasledek rozdil mezi vysi pfijmu a vydaju, kdy jsou
vydaje vyssi o 0,5 milionu.

Druhym ukazatelem financni analyzy je rentabilita, kde byly vypocteny dva druhy
rentabilit, a to rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita nakladi, kdy oba tyto ukazatelé byly
nasledn€ porovnany s primérnou mirou inflace. Ukazatel rentability vlastnich nakladi se
pohyboval v rozmezi 1,94 — 5,75 %, coz nespliiovalo doporu¢enou minimalni hodnotu 8 %,
kterou uvadi autorka Rackova (2021). Pfi porovnani s primérnou mirou inflace se zjisti, Ze
jediny rok, kdy hodnoty nejsou vyssi nez inflace, je rok 2022. U ukazatele rentability nakladt
se hodnoty pohybuji v rozmezi 19,62-69,30 % a za celé sledované obdobi se tyto hodnoty
nachazeji nad hodnotou inflace.

Dal§imi vypoctenymi ukazateli finan¢ni analyzy jsou tfi stupné likvidity (okamzita,
pohotova a bézna likvidita). Okamzita likvidita se pohybovala v rozmezi 0,95 — 3,53
a doporucené rozmezi dle autorky Rackové (2021) je 0.6 — 1,1. Do tohoto rozmezi spada
vysledek pouze z roku 2018, v dalsich letech byly hodnoty vyssi. Pohotova a bézna likvidita
se az na rok 2018, ve kterém jediném se nachézely, ale v minimélni vys$i, shoduji ve
vysledcich. Dle autorky Ruckové (2021) by se pohotova likvidita méla pohybovat v rozmezi
1:1 nebo 1,5:1 a b&zna likvidita mezi 1,5-2,5. V letech 2019-2022 byly ve vSech tfech

stupnich likvidit hodnoty vyssi nez doporucené, ale ne kritické, z cehoz plyne, ze mésto je
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vysoce likvidni. Pro obce je typické, ze drzi likvidni polozky jako jsou naptiklad vefejné
statky a je schopné splacet kratkodobé zavazky.

Dal§imi zastupci financni analyzy jsou ukazatelé majetkové struktury, a to ukazatel
kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem a ukazatel kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji. U ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem je dle
autorky Knapkové (2017) doporucena hodnota okolo 1, coz znamen4, ze podnik je schopny
pokryt vlastnim kapitalem svij dlouhodoby majetek. V piipadé mésta Dobfany vychazi
kazda ze sledovanych let hodnota vyssi nez doporucend, z cehoz plyne, ze mésto je schopno
kryt dlouhodoby majetek, a 1 z malé ¢asti dokaze pokryt kratkodoby majetek vlastnim
kapitalem. Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji se pohybuje taktéz
nad hodnotou 1, coz jak autorka Knapkova (2017) uvadi, mésto vede neutralni strategii.

Ukazatelé zadluzenosti a financovani se vyuzivaji k uréeni vySe samofinancovani
a zadluzenosti mésta. Prvnim vypoctenym ukazatelem je celkova zadluzenost, ktera se
v pfipadé mésta Dobrany pohybovala pod doporuc¢enymi hodnotami od autorky Knapkové
(2017), jez uvadi, ze se hodnoty maji pohybovat mezi 30-60 %. V ptipadé mésta Dobtany
se hodnoty pohybovaly mezi 2,39-5,03 %. Hodnoty nedosahuji doporuc¢enych hodnot, ale to
neznamena, ze mésto Spatn¢€ hospodati, naopak z toho plyne, ze mésto vyuziva predevsim
vlastni zdroje financovani a nezadluzuje se. V pfipad¢ ukazatele miry finan¢ni nezavislosti
se dle autorky Kraftové (2002) maji doporucené hodnoty pohybovat v rozmezi 30-50 %.
V piipadé¢ meésta Dobfany se hodnoty nachazeji nad doporucenymi a pohybuji se mezi
94,97 — 97,22 %. Z téchto dvou ukazatelti 1ze vyvodit, Ze meésto je stabilni, ma nizkou
zadluzenost a z priblizné 95 % vyuziva prevazné svij vlastni zdroje k financovani.

Poslednimi zastupci finan¢ni analyzy jsou ukazatelé aktivity, které se povazuji za
dopliujici ukazatele pfi hodnoceni municipalnich jednotek. Prvnim ukazatelem je obrat
kapitalu, ktery ma byt dle autorky Kraftové (2002) maximalizacni a udava, kolikrat se
vlozeny kapital vrati za rok zpét do mésta. Zjisténé hodnoty u tohoto ukazatele se pohybuji
v rozmezi 0,12-0,15 x, z Cehoz plyne, ze vlozeny kapital se vrati naptiklad v roce 2022 pouze
0,15x. Dalsim ukazatelem je doba splatnosti kratkodobych pohledavek, ktera se udava ve
dnech a dle autorky Kraftové (2002) ma byt minimalizacni a ukazuje, za jakou dobu dostane
mesto splacené pohledavky od odbératelti. Nejvyssi hodnoty dosahovalo meésto v roce 2018,
kdy doba splatnosti Cinila necelych 88 dni, a naopak nejnizsi v roce 2021, kdy byla doba
splatnosti pouze 23 dni. U posledniho ukazatele doby splatnosti kratkodobych zavazka, ktery

se taktéz udava ve dnech, ma byt dle autora Vachala (2013) co nejdelsi a udava dobu po
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kterou jsou zavazky neuhrazeny. Nejdelsi dobu splaceni zavazkd mélo mésto v roce 2018
a hodnota se rovnala necelym 118 dniim, ale v nasledujicich letech se hodnota snizila do
rozmezi 49-58 dni. Pfi srovnani doby splatnosti kratkodobych pohledavek a zavazku,
vyplyne z toho to, ze béhem obdobi 2018-2021 splacelo mésto své kratkodobé zavazky po
delsi dobu nez kratkodobé pohledavky, ale v poslednim sledovaném roce 2022 tomu bylo
naopak.

Rozpocet mésta Dobrany se sklada z bézného a kapitalové rozpoctu a k vyhodnoceni
jednotlivych ¢asti rozpoctu byly vyuzity podklady poskytnuté od mésta Dobrany.

Bézny rozpocet se sklada z bézny piijma a vydajiu. Bézné piijmy se dale déli na
danové, nedariové a prijaté transfery. U béznych piijmu tvoii nejveétsi slozku piijmy danové,
které nemize mésto nijak ovlivnit, jelikoz jsou dany zakonem. Dariové piijmy se béhem
sledovaného obdobi pohybovaly v rozmezi 132,46 — 176,9 mil. K¢ a tvorily primérné 67 %
z béznych ptijmu. Na druhém misté se nachazeji nedaniové prijmy, které byly zastoupeny
pramémé 25 % a pohybovaly se v rozmezi 48,45 — 60,61 mil. K¢. Poslednim zastupcem
béznych piijmu jsou pfijaté transfery, jez ¢ini praméme 7 %.

Darnové piijmy jsou tvoreny vice nez ze 2/3 ptijmy ze sdilenych dani, které jsou dany
zakonem, dalsi zdroje jsou mistni poplatky, poplatky ze skladky a spravni poplatky. Nejvétsi
polozkou je dan z piidané hodnoty, ktera mezi roky 2018-2022 vzrostla z hodnoty 42,84
mil. K¢ na 60,85 mil. K¢. Davod vzristu této polozky ma na svédomi rast obyvatel mésta,
jelikoz je tato dan rozdélovana mezi obce podle poctu obyvatel. Dalsi velkou polozkou jsou
poplatky za ulozeni odpadu, které mésto ziskava prevazné od skladky Vysoka, ktera se
nachazi za méstem. Tato polozka se pohybovala v rozmezi 20,22 — 44,42 mil. K¢. Dal§imi
velkymi polozkami jsou dané z pfijmu pravnickych a fyzickych osob, jez mésto nemuze
ovlivnit, nebot u pravnickych osob tuto hodnotu muze ovlivnit pouze dana firma
a u fyzickych osob zalezi na roCnich pfijmech zaméstnanych obyvatel. Po seCteni obou
téchto polozek se v pruméru kazdy rok pohybujeme okolo ¢astky 50 mil. K¢

Nedanové piijmy jsou v porfadi na druhém misté v béznych piijmech a jako jejich
nejvetsi polozky jsou bytové a nebytové hospodarstvi. Nejvetsi prijmy ma mésto z bytového
hospodarstvi, kde b&hem sledovaného obdobi se hodnoty pohybovaly mezi
15,54 — 17,00 mil. K¢. Tato polozka je nejvétsi z divodu st€hovani novych obyvatel do mést
a s tim spojenym pronajmem bytd. Nebytové hospodafstvi se pohybovalo v rozmezi
3,63 — 13,28 mil. K¢&. V roce 2022 byla hodnota ve vysi 13,28 mil. K¢ a oproti roku 2021 se
zvySila o 8,91 mil. K¢ tato situace byla dusledkem navySeni piijmt kvili odkladim
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v souvislosti s epidemickou situaci ve svété v predchozich letech a nasledné zvySeni v
disledku inflace.

Posledni polozkou béznych piijml jsou neinvesti¢ni transfery, jinak feCeno dotace,
které z béznych pfijmt tvoii nejmensi Cast. U téchto polozek se neda s presnosti fict, jak
velké budou do budoucna, jelikoz se objem prostiedki v této kategorii méni. Nejveétsi
polozkou z neinvesti¢nich transfert jsou transfery ze statniho rozpoctu, které se pohybovaly
v rozmezi 8,65 — 13,50 mil. K¢. Nejmensi hodnotu dosahovaly v roce 2022 (8,65 mil. K¢),
jelikoz v roce 2021 byla velice vysoka investi¢ni aktivita, mésto se snazilo v nasledujicim
roce vice Cerpat z vlastnich zdroja financi. Mésto dostavalo kazdy rok dotace na volby a v
roce 2022 se konaly volby do Senatu Ceské republiky, zastupitelstev mést a obci a volba
prezidenta republiky a v tento rok dostalo mésto dotace v celkové hodnoté 322 000 K¢.

Jelikoz mésto ma veliky pocet polozek zastoupenych v béznych vydajich, byly tyto
vydaje rozdeleny do sedmi skupin podle oblasti, kterych se zabyvaji. Skupiny sefazené podle
nejvetsi Castky v roce 2022: Mistni sprava, Vefejné prostranstvi, Socidlni oblast, krizova
a pozarni oblast, Skolstvi, sportovni a volnogasové aktivita, z4jmova Ginnost déti, Kultura
a zajmova oblast, Odpadové hospodaistvi v Pozemni komunikace a dopravni obsluznost.
Bézné vydaje celkem se pohybovaly v rozmezi 112,05 — 152,36 mil. K& Nejvétsi podil
béznych vydaji ma skupina mistni sprava, kde nejvétsi polozkou je ¢innost mistni spravy,
kam se fidi hlavné platy ufednik. Celkem vydaje skupiny mistni sprava se pohybovaly
v rozmezi 33,61 — 53,03 mil. K¢. Na druhém misté se nachazi skupina verejné prostranstvi,
kde se celkova hodnota pohybovala v rozmezi 26,24 — 43,08 mil. K¢. Nejvétsi polozky se
zabyvaly méstské lesy a vefejnd zelen, které dohromady v roce 2022 Cinili hodnotu
25,31 mil. K¢. Na dalsim misté se nachazi skupina zabyvajici se socialni oblasti, kde nejvétsi
polozky jsou bytové a nebytové hospodaistvi, které spolecn€ tvofi pies 60 % vydaja v této
skupiné. Nejmensi skupinou béznych vydaji je skupina, pod kterou spadaji silnice, dopravni
obsluznost ¢i provoz vefejné dopravy. Celkova hodnota této polozky byla za sledované
obdobi v rozmezi 2,29 — 7,81 mil. K¢.

Saldo bézného rozpoctu se sklada z béznych pfijma a béznych vydaja, které se od
sebe odeCtou. Dale se jeste zjistuje podil salda na béznych piijmech. V piipadé mésta
Dobrany saldo bézného rozpoctu vychazelo kazdy rok kladné. Pohybovalo v rozmezi
68,88 —96,01 mil. K¢, kdy nejvyssi bylo v roce 2022. Tento rok byly nejvyssi piijmy i vydaje
za celé obdobi, kdy pfijmy byly 248,38 mil. K¢ a vydaje — 152,36 mil. K&. Podil salda na

béznych piijmech je primémé 37 %.
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Kapitalovy rozpocet se sklada z kapitalovych piijmu, vydaji a transfert. Kapitalové
piijmy jsou takové piijmy, které se nutn€ nemusi opakovat kazdy rok a nedosahuji takovych
hodnot jako bézné pfijmy. Pohybovaly se v rozmezi 3,11 — 24,54 mil. K¢. Nejvétsi polozkou
a zaroven jedind polozka opakujici se kazdy rok, je polozka komunalni sluzby a tzemni
rozvoj, ktera se pohybovala v rozmezi 3,11 — 23,18 mil. K¢. Nejvetsi €ast této polozky
zabiraji ptijmy z prodeje a pronajmu pozemku. Ostatni polozky se vyskytovaly pouze jednou
nebo dvakrat za sledované obdobi.

Druhou skupinou pfijma v kapitalovém rozpoctu jsou kapitalové (investiCni)
transfery, které se podobné jako bézné (neinvesti¢ni) transfery nemusi vyskytovat kazdy rok.
Celkova hodnota se pohybovala mezi 5,78 — 25,92 mil. K¢. Nejvétsi hodnota se nachazela
v roce 2018 (25,92 mil. K¢) a bylo to z toho divodu, Ze tento rok dostalo mésto dotaci ze
statniho rozpoctu ve vys$i 20 mil. K¢ na prestavbu sportovniho arealu pod nadrazim. V tomto
arealu se nachazi bézecky okruh, mensi hfist€ na micové sporty a zastieSené hiisté na
hokejbal. Sportovni areal je volné pfistupny pro verejnost, vyuziva ho zakladni skola pro
hodiny télesné vychovy a na hokejbalovém hfisti trénuje mistni tym TJ Snack Dobrany.

Kapitalové vydaje se pohybuji v rozmezi 71,33 — 108,20 mil. K¢. a obsahuji mnoho
polozek. Nejveétsi polozkou je odborné socialni poradenstvi, které se ale poprvé vyskytlo az
v roce 2021 s hodnotou 0,21 mil. K¢ a v nasledujicim roce jiz s hodnotou 20,44 mil. K¢.
Takto velky skok mezi hodnotami zapficil projekt ,,Centrum pro poskytovani socialnich
sluzeb Dobrany*, ktery ma pomoct se zlepSenim socialni integrace socialné znevyhodnénym
skupinam obyvatel. V ramci tohoto projektu byly rekonstruovany a upravovany pamatkove
chranéné budovy v centru mésta. DalSimi velkymi polozkami jsou kapitdlové vydaje na
silnice, bytové hospodafstvi ¢i zakladni Skola.

Kapitalové saldo se ve vSech sledovanych letech pohybovalo v zapornych hodnotach
neboli mésto mélo schodkovy kapitalovy rozpocet. Nejlépe si mésto vedlo v roce 2019, kdy
byla vyse schodku -29,43 mil. K¢, a naopak nejhtife v roce 2018, kdy schodek ¢inil — 79,18
mil. K¢.

Saldo celkového rozpoctu mélo mésto Dobfany kladné v obdobi let 2019-2022.
Nejlépe si vedlo v roce 2019, kdy si mésto uSettilo 58,38 mil. K¢ Rok 2018 byl jediny, kdy
meésto mélo zaporné saldo, které bylo ve vysi -0,50 mil. K&. V procentualnim zobrazeni mélo
mesto nejvyssi podil salda na celkovych piijmech v roce 2019 — 22,56 %. Kromé roku 2018
bylo mésto schopné pokryt svymi piijmy vSechny své vydaje.
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Meésto Dobtfany ma do budoucna mnoho pland pro svijj rozvoj. Nékteré z nich jsou
naptiklad posileni vodnich zdroji meésta, realizace protipovodniovych opatfeni v obci
Slovice, modernizace kontejnerovych stani s diirazem na jejich funkénost a pro lepsi
zapadnuti do prostfedi, obnova a nasledné vyuziti a historickych budov ve mésté, navyseni
poctu parkovacich mist v mistnich sidlistich, pokraCovat ve vystavbé cyklostezky Plzen —
Dobrany — Stod — HolySov, dokoncit ve mésté kamerovy systém, ktery je spolufinancovan
v ramci dotacniho titulu ,,Podpora obci plzeriského kraje pfi zji§tovani bezpecnosti“ a pro
podporu informovanosti a bezpeCnosti obyvatel ziskalo mésto vramci Motivac¢niho
programu od spole¢nosti ELEKTROWIN a. s. necelych 100 tis. K¢ za obdobi 2021-2022.
Dale mésto chce modernizovat vybaveni a uéebny ZS, pfistavét novou budovu pro ZUS,
kterd by slouzila k rozvoji literarné-dramatického oboru nebo také nalezeni vhodnych
prostor k vybudovani kulturniho domu se salem, ktery ve mésté chybi.

Na zakladé provedené analyzy rozpoctu mésta Dobfany byla navrzena doporuceni
ke stabilizaci hospodareni mésta. Prvnim doporucenim bylo navySeni ceny za pronajem
mestskych byt ze stavajici cena 52 K¢/1 m2 na cena 120 K¢&/1 m2. Po zavedeni tohoto
navrhu na zvyseni nagjemného by mésto zvysilo svij zisk o 0,7 mil. K¢ Dal§im navrhem je
zvySeni poplatku za sbér, svoz a likvidaci komunalniho odpadu. Stavajici cena na obyvatele
je 700 K¢&/rok a po navySeni by byla 1 000 K¢/rok. Timto krokem by mésto uSettilo 1,91 mil.
K¢.

Celkové hospodateni mésta Dobfany hodnotim kladn€, béhem sledovaného obdobi
se zvySovaly pfijmy a rostlo saldo rozpoCtu. Méstu se povedlo dostat z deficitniho salda
v roce 2018 k prebytkovému, které drzi od roku 2019 doposud. Je ziejmé, ze vedeni mésta
zvlada srozumitelné a peclivé sestavovat rozpocet. Mésto dokaze usetfit pfijmy, které
v nasledujicich letech slouzi k realizaci investi¢nich cilti mésta, kterych ma hodné. Kladné
1ze hodnotit 1 prace starosty mésta pana Sobotky, ktery uspésné zada o dotace, které tvorti
vysoky podil pfi investiCnich projektech. Méstu bych doporucila pokracovat v obdobném
sméru hospodareni i nadale a za pomoci investi¢nich projekti dale zpfijemriovat obyvatelim

Zivot ve mésté.
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Priloha 1: Rozvaha (aktiva) mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v mil. K<)

Nézev polozky 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 1618,37 | 1650,67 | 1705,87 | 1738,35 | 1864,13

A. | Stala aktiva 1510,99 | 1531,64 | 1590,92 | 1618,95 | 1674,95

I Dlouhodoby nehmotny majetek 2,26 1,86 1,89 2,13 2,11
Software 0,27 0,19 0,23 0,15 0,09
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1,99 1,67 1,65 1,80 1,65
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny ) ) ) 0.18 037
majetek

II. | Dlouhodoby hmotny majetek 150593 | 1527,11 | 1586,66 | 1614,32 | 1668,98
Pozemky 365,69 374,72 386,12 399,49 | 400,70
Kulturni predméty 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60
Stavby 997,54 | 1027,68 | 1055,68 | 1094,10 | 1111,33
Samostatflg hmotné movité véci a soubory 77.68 7343 $3.80 86.97 8277
hm. m. véci
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek - - - 0,09 0,09
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 44,13 44,67 51,94 24,54 64,96
Po;kytnute zalohy na dlouhodoby hmotny ) ) 2.52 2.52 2.52
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k 14.29 ) ) ) )
prodeji ’

III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
ngetkove ucasti v osobach s rozhodujicim 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
vlivem
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03

IV. | Dlouhodobé pohledavky 1,78 1,65 1,35 1,48 2,83
Poskytnute,navratne finan¢ni vypomoci 0.25 ) ) ) 0.99
dlouhodobé
Dlouhodobé poskytnuté zalohy - - 0,11 0,02 0,02
Ostatni dlouhodobé pohledavky 1,53 1,65 1,24 1,46 1,82

B. | Obézna aktiva 107,38 119,03 114,95 119,40 189,19

I Zésoby 0,02 - - - -
Material na skladé 0,02 - - - -

II. | Kratkodobé pohledavky 47,12 17,28 17,00 14,98 46,19
Odbératelé 10,06 10,79 11,91 11,07 18,03
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,89 1,38 1,56 1,44 2,83
Jiné pohleddvky z hlavni innosti 0,27 0,26 0,38 0,37 0,41
Pohledavky za zaméstnanci 0,00 0,00 0,01 - -
Pohledavky za vybranymi ufednimi ) ) ) ) 0.50
vladnimi institucemi ’
Kratkodobé zprostiedkovani transfert 2,44 - - - -
Dohadné ucty aktivni 33,45 4,86 3,01 2,09 2442
Ostatni kratkodobé pohledavky - - 0,05 - -

I1I. | Kratkodoby finan¢ni majetek 60,24 101,75 97,94 104,42 143,00
Terminované vklady kratkodobé - 25,00 - 5,00 75,18
Jiné bézné ucty 5,24 5,52 6,11 7,94 9,66
Zakladni bézny cet lizemnich 5143 | 6746 | 88,05| 8841| 5586
samospravnych celki
Bézné ity fondu dzemnich 3,55 3,44 3,75 3,00 221
samospravnych celki
Ceniny 0,02 0,33 0,02 0,00 0,01
Pokladna - - - 0,06 0,07
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Ptiloha 2: Rozvaha (pasiva) mésta Dobtany v letech 2018-2022 (v mil K¢)

Nazev polozky 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 1618,37 | 1650,67 | 1705,87 | 1738,35 | 1864,13
C. | Vlastni kapital 1537,03 | 1599,61 | 1665,16 | 1693,05 | 1 812,35
I. | Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky | 1087,83 | 1086,14 | 1093,09 | 1 088,67 | 1 104,18
Jméni ucetni jednotky 1082,13 | 1094,38 | 1096,42 | 1099,92 | 1094,63
Transfery na pofizeni dlouhodobcho 253,55 | 25324 | 258,14 | 250,23 | 271,02
majetku
Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti 26946 | - 269.46 | -269.46 | -269.46 | -269.46
metody
Jiné ocenovaci rozdily 13,63 - - - -
Opravy piedchézejicich ucetnich obdobi 7,98 7,98 7,98 7,98 7,98
II. | Fondy ucetni jednotky 4,67 4,60 4,99 4,46 4,04
Ostatni fondy 4,67 4,60 4,99 4,46 4,04
I1I. | Vysledek hospodateni 444,53 508,87 | 567,08 | 599,92 | 704,14
Vyslec}ek hospodateni bézného ucetniho 46,66 64.34 58.21 32.84 104,22
obdobi
Vysledek hospodafeni predchazejicich 397,87 | 444,53 | 508,87 | 567,08 | 599,92
ucetn.obdobi
D. | Cizi zdroje 81,34 51,06 40,71 45,30 51,78
II. | Dlouhodobé zdvazky 17,91 14,42 12,21 12,44 11,31
Dlouhodobé uvéry 9,90 7,39 5,87 4,51 3,11
Dlouhodobé pfijaté zdlohy 2,78 1,51 0,24 - -
Ostatni dlouhodobé zavazky 5,23 5,51 6,10 7,93 8,20
I11. | Kratkodobé zavazky 63,42 36,64 28,50 32,86 40,47
Dodavatelé 10,58 2,85 1,78 2,82 6,74
Kratkodobé piijaté zalohy 10,51 11,15 11,00 15,57 12,35
Zamestnanci 1,26 1,34 1,73 1,92 1,94
Socidlni zabezpeceni 0,48 0,52 0,66 0,68 0,65
Zdravotni zabezpeceni 0,22 0,23 0,30 0,31 0,31
Ostatni dané, poplatky a jina obdobna 0,18 0,20 0,31 0,20 0,18
penézni plnéni
Dan z pfidané hodnoty 0,18 0,75 - 0,64 1,03
Kratkodobé ptijaté zalohy na transfery 20,51 3,00 1,15 2,25 3,78
Kratkodobé zprostiedkovani transfert - - 0,01 - -
Vydaje piistich obdobi 0,01 - 0,19 0,16 -
Vynosy pfistich obdobi 19,07 15,84 10,59 7,62 11,38
Dohadné ucty pasivni 0,37 0,72 0,63 0,67 0,62
Ostatni kratkodobé zdvazky 0,04 0,05 0,13 0,04 1,49
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Priloha 3: Vykaz ziski a ztraty (naklady) mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev polozky 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
A. | Naklady celkem 147,15 | 166,22 | 149,75 | 197,47 | 166,29
I. | Naklady z ¢innosti 116,62 | 136,84 | 120,90 | 167,77 | 136,01
Spotieba materialu 4,09 4,80 4,95 5,23 5,75
Spotieba energie 2,85 3,53 2,92 2,98 3,30
Opravy a udrzovani 18,00 | 12,04 | 15,89 | 17,38 | 15,12
Cestovné 0,02 0,03 0,00 0,01 0,02
Naklady na prezentaci 0,39 0,21 0,16 0,09 0,21
Ostatni sluzby 2428 | 24777 | 23,37 | 26,71 | 32,96
Mzdov¢ naklady 24,33 | 2544 | 28,37 | 29,86 | 31,19
Zakonn¢ socialni pojisténi 7,76 8,15 8,99 9,48 9,72
Zakonné socialni naklady 0,25 0,24 0,37 0,52 0,52
Jiné socialni naklady 0,54 0,50 0,42 0,31 0,30
Dan silniéni 0,01 0,01 0,01 0,02 -
Dari z nemovitosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jin¢ dan¢ a poplatky 0,04 0,03 0,04 0,05 0,02
Smluvni pokuty a iroky z prodleni 0,01 0,01 - 0,00 0,00
Jiné pokuty a penale 0,01 0,10 0,00 - 0,43
Dary a jina bezuplatna predani 0,34 0,21 0,22 0,36 0,35
Manka a skody - 3,98 - 2,27 -
Odpisy dlouhodobého majetku 29,12 | 29,52 | 31,40 | 63,85 | 33,57
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0,12 4,95 - 4,28 -
Prodané pozemky 224 | 1544 0,12 2,09 0,42
Tvorba a zauctovani opravnych polozek -340| -0,45 0,50 -046] -0,43
Naklady z vyfazenych pohledavek 3,85 0,02 0,05 0,15 0,04
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 1,02 2,42 1,98 1,63 1,25
Ostatni naklady z ¢innosti 0,76 0,88 1,12 0,96 1,25
II. | Financni naklady 0,31 0,23 0,17 0,13 0,10
Uroky 0,31 0,23 0,17 0,13 0,10
Kurzov¢ ztraty - - 0,00 0,00 0,00
III. | Naklady na transfery 20,29 | 23,78 | 23,26 | 23,66 | 19,17
Naklady vybranych mist. vl. instituci na 2029 | 2378 | 2326 | 23.66| 19.17
transfery
V. | Dan z pfijmu 9,93 5,37 5,42 591 | 11,02
Dan z pfijmu 9,93 5,37 5,42 591 ] 11,02
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Ptiloha 4: Vykaz ziskt a ztraty (vynosy) mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)
Nazev polozky 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
B. | Vynosy celkem 193,81 | 230,56 | 207,97 | 230,30 | 270,51
I. | Vynosy z innosti 77,95 | 9595 | 80,82 | 81,86 | 123,53

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 5,28 3,17 2,11 6,23 5,52
Vynosy z prodeje sluzeb 2,37 1,66 3,03 1,60 4,29
Vynosy z prondjmu 28,04 | 29,34 | 30,02 | 31,22 | 32,85
Vynosy z prodané¢ho zboZi - - - 0,00 -
Vynosy ze spravnich poplatku 0,84 0,52 0,83 0,79 0,68
Vynosy z mistnich poplatki 3,37 3,46 3,39 3,50 4,79
Jiné vynosy z vlastnich vykonu 27,34 | 28,30 30,59 | 20,22 | 4442
Smluvni pokuty a iroky z prodleni 0,01 0,00 0,01 0,52 1,54
Jiné pokuty a penale 1,27 1,64 0,64 0,71 0,17
Vynosy z vyfazenych pohledavek - - - 0,00 0,00
Vyposy z prodve]e dlouhoodobeho hmotného 0,01 4,66 0,00 6.13 0.08
majetku kromé pozemki
Vynosy z prodeje pozemki 2,56 | 16,34 2,33 3,66 | 27,01
Ostatni vynosy z ¢innosti 6,86 6,86 7,86 7,29 2,18
II. | Finan¢ni vynosy 0,04 | 13,66 0,40 0,06 1,77
Uroky 0,03 0,03 0,40 0,06 1,77
Kurzové zisky - 0,00 0,00 - 0,00
Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou -] 13,63 - - -
Ostatni finan¢ni vynosy 0,01 - - - -
IV. | Vynosy z transferu 14,88 | 17,76 | 26,72 | 40,25 | 18,16
Vynosy vybranych mistnich vladnich 1488 | 17,76 | 26,72 | 4025 18,16
instituci z transferu
V. | Vynosy ze sdilenych dani a poplatka 100,95 | 103,18 | 100,03 | 108,13 | 127,05
Z/S};I;)osy ze sdilené dan¢ z pfijmi fyzickych 2405 | 2671 | 25.15| 2079 | 2345
Vynosy ze sdilené dané z pfijmu 2534 | 24,56 | 2343 | 2824 | 33,11
pravnickych osob
Vynosy ze sdilené dan¢ z pridané hodnoty 42,84 | 44,34 | 4390 | 51,71 | 60,85
Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 4,43 4,92 4,96 4,97 4,97
Vynosy ze sdilenych dani a poplatku 4,29 2,66 2,59 2,42 4,68
C. | Vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni pred zdanénim 56,59 | 69,70 | 63,64 | 38,75 | 115,24
Xg/dsé%(}ek hospodareni bézného ucetniho 46,66 | 6434 | 5821 | 32.84 | 104.22
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Ptiloha 5: Danové piijmy mésta Dobtrany v letech 2018-2022 (v mil. K<)

Nizev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Dan z pfidané hodnoty 4284 | 4434 | 4390 | 51,71 | 60,85
Poplatky za ulozeni odpadu 27,34 | 2830 | 30,59 | 20,22 | 4442
Pravnické osoby 2534 | 2456 | 2343 | 2824 | 33,11
Fyzické osoby 24,05 | 26,71 | 25,15| 20,79 | 2345
Dail z nemovitych véci 443 4,92 4,96 4,97 4,97
Poplatek za obecni systém odpadového hospodaistvi a
piijem z poplatku za odkladani komunalniho odpadu z 0,00 0,00 0,00 0,00 4,17
nemovité véci
Dil¢i dai z technickych her 0,00 2,02 1,47 1,28 3,40
Dan z hazardnich her 2,11 0,53 0,61 0,76 0,86
Spravni poplatky 0,87 0,54 0,73 0,89 0,68
Ptijmy uhrad za dobyvéni nerostii 0,83 0,14 0,30 0,27 0,33
Poplatek ze psu 0,19 0,19 0,19 0,21 0,20
Poplatek za uzivani vefejného prostranstvi 0,05 0,10 0,02 0,10 0,12
Odvody za odnéti ptdy 1,34 0,06 0,21 0,11 0,09
Zruseny odvod z loterii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pfijem ze zru$eni mistnich poplatku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25
Poplatek za provoz systému shromazd'ovani, sbéru,
piepravy, tfidéni vyuzivani a odstrafiovani komundlnich 3,04 3,08 3,08 3,01 0,00
odpadu
Poplatek ze vstupného 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dariové prijmy celkem 132,43 | 135,48 | 134,64 | 132,56 | 176,90
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Ptiloha 6: Nedariové piijmy mésta Dobtany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022

Bytové hospodarstvi 15,45 16,44 16,12 17,00 15,54
Nebytové hospodarstvi 4,31 3,63 4,46 4,37 13,28
Komundlni sluzby a uzemni rozvoj 10,00 7,29 9,93 11,80 7,57
Podpora ostatnich produk¢nich ¢innosti 6,11 3,55 2,58 7,08 6,81
Pitnd voda 3,45 6,19 3,45 3,45 4,46
Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly 2,68 2,69 2,95 2,81 2,68
Sportovni zafizeni v majetku obce 0,55 0,61 0,38 0,37 2,48
Obecné ptijmy a vydaje z finan¢nich operaci 0,02 0,03 0,40 0,06 1,59
Ostatni nakladani s odpady - - 0,03 1,38 1,34
Humanitdrni zahrani¢ni pomoc piima - - - - 1,34
Zale%ltostlr vodnich tokii a vodohospodaiskych dél jinde 071 0.47 0.88 0.56 0.81
nezafazené

Ostatni t¢lovychovnd ¢innost - 0,05 0,03 0,45 0,45
Splatky pujéek od obyvatelstva 0,26 0,36 0,41 0,51 0,44
PéCe o vzhled obci a vefejnou zelei 0,28 0,33 0,37 0,36 0,42
Ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci - - - - 0,23
Sbér a svoz komunalnich odpadu 0,13 0,18 0,17 0,17 0,21
Sbér a svoz nebezpecnych odpadu 0,06 0,05 0,09 0,12 0,17
Pohiebnictvi 0,12 0,14 0,14 0,13 0,14
Vystavba a idrzba mistnich inzenyrskych siti - - - - 0,12
Pozarni ochrana — dobrovolna ¢ast 0,05 0,07 0,07 0,02 0,10
Cinnost mistni spravy 0,22 0,13 0,32 0,27 0,08

Udrzovani vyrobniho potencialu zemedé€lstvi, zeméde€lsky

pitdni fond a mimoprodukén funkce zemadélstvi - 0,08 0,06 0,06 0,06

Silnice 0,07 0,91 0,04 0,02 0,05
Energie jina nez elektricka 0,01 0,00 - 0,01 0,05
Zakladni skoly 1,79 2,66 2,20 2,32 0,05
Cinnosti knihovnické 0,07 0,05 0,03 0,04 0,04
Ostatni zalezitosti ve vodnim hospodaistvi - - - - 0,03
Sbér a svoz ostatnich odpadu 0,04 0,02 0,02 0,00 0,01
Ostatni sprava v zemed¢€lstvi - - - 0,00 0,01
Vyuziti volného ¢asu déti a mladeze 0,00 - 0,06 - 0,00
Ostatni zajmova ¢innost a rekreace - - - - 0,00
Ozdravovani hospodaiskych zvifat, polnich a specialnich ) ) ) ) 0.00
plodin a zv1atni veterinarni péce ’
Zajmova Cinnost v kultute 047 0,46 0,46 0,44 0,00
Ubytovani a stravovani 0,08 0,03 0,04 0,00 0,00
Bezpecnost a vefejny poraddek 0,06 0,01 0,00 0,00 0,00
Zakladni umélecké Skoly 0,30 0,30 0,33 042 0,00
Matetské skoly 0,87 0,98 1,02 1,02 -
Ostatni sprava v pramyslu, stavebnictvi, obchodu a sluzbach - 0,24 0,38 0,11 -
Portizeni, zachovani a obnova hodnot mistniho kulturniho, ) ) ) 0.04 )
narodniho a historického povédomi ’

Ostatni sprava v ochran¢ zivotniho prostiedi - - - 0,03 -
Vydavatelska Cinnost - - - 0,01 -
Ostatni zalezitosti kultury 0,31 0,24 0,17 - -
Ostatni rozvoj bydleni a bytového hospodarstvi 1,87 1,95 - - -
Ostatni ¢innost k ochran¢ ovzdusi 0,01 - - - -
Prevence vzniku odpadu 1,17 0,94 0,77 - -
Splatky pujc¢enych prostiedku od podnikatelskych 0.59 0.25 ) ) )
nefinanénich subjekti - PO ’ ’

Ostatni ¢innost - - 0,09 - -
Nedariové prijmy celkem 52,11 51,35 48,45 55,46 60,61
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Priloha 7: Ptijaté transfery mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Neinvesticni pfijaté transfery ze SR 9,68 13,50 10,25 14,93 8,65
Neinvesticni pfijaté transfery od kraja 0,78 1,23 1,56 0,93 1,41
Neinvesticni pfijaté transfery z VPS 0,28 0,19 7,86 1,56 0,73
Neinvesticni pfijaté transfery od obci 0,06 0,09 0,06 0,06 0,07
Neinvesticni pfijaté transfery ze statnich fondu - - 0,55 0,07 0,02
Prijaté transfery celkem 10,80 15,00 20,28 17,55 10,87
Ptiloha 8: Kapitalové piijmy mésta Dobiany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)
Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Komunalni sluzby a izemni rozvoj 3,11 | 23,18 3,03 | 10,58 | 22,39
Udrzovani qubm’ho potencialu zem&d¢€lstvi, zemedElsky ) 0.07 ) ) )
pudni fond a mimoproduk¢ni funkce zemédélstvi ’

Veiejné osvétleni - - 0,12 6,13 -
Bytov¢é hospodatstvi - - - 5,93 2,07
Odvadeni a Cisténi odpadnich vod a nakladani s kaly - - - 0,10 -
Pozérni ochrana — dobrovolna ¢ast - - - - 0,08
Kapitalové prijmy celkem 3,11 | 23,25 3,15 | 22,74 | 24,54
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Priloha 9: Bézné vydaje mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v mil. K<)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022

Cinnost mistni spravy 23,63 26,45 26,96 27,86 29,75
Podpora ostatnich produkénich ¢innosti 6,07 6,49 7,35 941 14,39
Ostatni finan¢ni operace 9,56 6,64 2,96 5,98 12,02
Péce 0 vzhled obci a veiejnou zelent 8,23 8,35 10,11 10,49 10,92
Bytové hospodarstvi 11,07 13,56 12,50 12,15 8.83
Zékladni Skoly 12,91 13,06 9,77 12,28 7,62
Kc Alni sluzby a izemni rozvoj 3,29 1,74 2,33 1,68 7,14
Pievody vlastnim fondim - - 0,05 - 6,73
Veiejné osvétleni 4,17 4,37 4,71 5.89 6,48
Zajmova ¢innost v kultufe 4,75 5,05 5,10 4,89 5,02
Sportovni zafizeni v majetku obce 2,23 2,68 3,27 2,52 3,84
Nebytové hospodaistvi 3,02 2,68 4,16 2.88 3,53
Sbér a svoz ostatnich odpadit 1,90 2,05 3,03 341 3,29
Zastupitelstva obci 3,63 2,79 2,81 332 3,20
Mateiské skoly 3,61 4,81 4,10 4,77 2,85
Cinnosti knihovnické 2,21 2,56 2,46 2,50 2,83
Sbér a svoz ke alnich odpadu 2,35 2,17 1,99 2,26 2,35
Silnice 2,32 2,83 0,78 6,59 1,90
Pozarni ochrana — dobrovolna ¢ast 0,98 1,42 1,83 2,03 1,87
Vyuzivani a zneSkodiovani ke ilnich odpadit 0,96 0,96 1,01 1,68 1,74
Ostatni t€lovychovna ¢innost 1,46 1,57 1,55 1,81 1,70
Pitna voda 2,35 1,81 0,84 0,27 141
Osobni asistence, pec¢ovatelska sluzba a podpora samostatného bydleni 1,14 1,07 1,17 1,20 1,34
Zéakladni umélecké skoly 1,18 2,32 1,50 1,67 1,33
Ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci 2,55 0,69 1,19 0,92 1,20
Zalezitosti vodnich tokui a vodohospodaiskych d¢l jinde nezatazené 0,62 1,26 0,71 0,82 0,92
Podpora individudlni bytové vystavby 0,95 0,48 - - 0,80
Ostatni socidlni péce a pomoc rodiné a manzelstvi 0,53 0,57 0,67 0,66 0,71
Uzemni rozvoj 0,27 0,28 0,34 0,77 0,61
Ud:zvmvr'am )ymbmho potencidlu zemédelstvi, zemédélsky pudni fond a mimoprodukéni funkce 0.26 055 0.46 0.53 052
zemédélstvi

Vyuziti volného ¢asu déti a mladeZze 0,81 0,63 0,32 0,33 0,50
Ostatni zalezitosti kultury, cirkvi a sd€lovacich prostiedki 0,42 0,17 0,20 0,25 0,44
Ostatni ¢innosti - 0,30 0,29 0,42 0,42
Cestovni ruch 0,43 0,23 0,11 0,05 0,40
Uzemni planovani 0,13 0,91 0,31 - 0,40
Ubytovani a stravovani 0,29 0,30 0,29 0,37 0,37
‘Vystavba a iidrzba mistnich inzenyrskych siti 0,00 0,25 0,07 0,54 0,37
Dopravni obsluznost 0,40 0,39 0,33 0,30 0,35
Pohiebnictvi 0,33 0,32 1,10 041 0,30
Ostatni zalezitosti kultury 0,22 0,32 0,28 0,24 0,28
Obecné piijmy a vydaje z finanénich operaci 0,45 0,37 0,30 0,27 0,24
Volby do zastupitelstev uzemnich samospravnych celki 0,12 - 0,17 0,18 0,24
Bezpecnost a vefejny pofadek 1,37 0,69 0,13 0,15 0,22
Sbér a svoz nebezpecnych odpadi 0,16 0,15 0,20 0,26 0,18
Ostatni zajmova ¢innost a rekreace 0,12 0,13 0,10 0,08 0,16
Odvadéni a Cisténi odpadnich vod a nakladani s kaly 0,64 0,02 0,02 0,16 0,15
Upravy drobnych vodnich toki - - - - 0,12
Potizeni, zachovani a obnova hodnot mistniho kulturniho, narodniho a historického povédomi 0,31 0,11 0,06 031 0,12
Finan¢ni vypofddani minulych let 0,05 0,90 0,00 0,05 0,05
Hi itarni zahrani¢ni pomoc priméa - - - - 0,05
Hudebni Cinnost - - - 0,04 0,05
Ostatni sluzby a Cinnosti v oblasti socidlni prevence - 0,00 - 0,00 0,04
Hospice - 0,08 0,06 0,06 0,03
Ozdravovéni hospodaiskych zvifat, polnich a specidlnich plodin a zv1astni veterindrni péce 0,00 - - 0,00 0,02
Rozhlas a televize 0,06 0,01 0,00 0,01 0,02
Qchrana obyvatelstva - 0,04 0,01 0.01 0,02
Volba prezidenta republik 0,11 - - - 0.01
Chranéné Casti piirody - - - 0,13 0,01
Ostatni rozvoj bydleni a bytového hospodéistvi 1,68 0,50 - - -
Energie jind nez elektricka 0,47 0,45 0,41 0,46 -
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 0,25 0,25 0,27 0,28 -
Volby do Evropského parlamentu - 0,16 - - -
Ostatni socidlni péce a pomoc ostatnim skupindm obyvatelstva 0,04 0,04 - - -
Ostatni sluzby a Cinnosti v oblasti socidlni péce - 0,03 - 0,01 -
Ostatni véeobecnd vnitini spriva - 0,03 - - -
Ostatni ¢innost k ochrané piirody a krajiny - 0,01 - - -
Ostatni ¢innost souvisejici se sluzbami pro obyvatelstvo - 0,01 0,01 0,01 -
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim a se zv1astnim rezimem - 0,01 - - -
Provoz veiejné silnicni dopravy 0,08 - - - -
Upravy vodohospodai'skych vyznamnych a vodarenskych toki 0,24 - - - -
Vodni dila v zeméd¢lské krajing - - 1,24 0,00 -
Zékladni Skoly pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami 0,02 - - - -
Vydavatelska ¢innost - - - 0,05 -
Pomoc zdravotn¢ postizenym a chronicky nemocnym 0,07 - - - -
‘Vyuzivani a zneSkodiiovani ostatnich odpadit - - - 0,17 -
Ostatni nakladani s odpady - - - 0,19 -
Ostatni sprava v oblasti hospodai'skych opatieni pro krizové stavy - - - 0,30 -
Krizova opatieni - - - 0,21 -
Bézné vydaje celkem 127,45 129,03 122,05 137,60 152,36
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Ptiloha 10: Kapitalové vydaje mésta Dobtany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Odborné socidlni poradenstvi - - -] 021 | 20,44
Ostatni zdlezitosti pozemnich komunikace 236 | 042 | 4,69 | 7,33 | 19,72
Silnice 21,02 | 18,59 | 32,11 | 37,07 | 19,46
Bytové hospodaistvi 1498 | 16,59 | 3,24 | 13,77 | 8,10
Zakladni Skoly 2,85 051| 0,59 | 241 | 5,09
Energie jina nez elektrickd 1,15 8,36 | 0,95 3,79 | 491
Nebytove hospodaistvi -1 0,22 1,85 1,47 | 2,37
Odvadeni a Cisténi odpadnich vod a nakladani s kaly 0,31 2,34 1,28 | 2,54 | 2,33
Komundlni sluzby a izemni rozvoj 8,24 | 835| 998 | 14,15 | 2,19
Pitna voda 552 | 405| 7,32 | 1,01 1,49
PéCe o vzhled obci a vetejnou zelen 047 | 1,74 | 0,87 | 1,26 1,19
Vyuziti volného Casu déti a mladeze 0,18 | 0,44 - - 1,16
Mateiské skoly 0,64 | 0,43 - - 1,02
Pohtebnictvi - - - -1 0,99
Zakladni umélecké skoly -1 0,72 | 0,63 -1 0,84
Zéle%itostirvodm'ch tokt a vodohospodaiskych dél jinde ) ) ) -1 o7t
nezarazené ’
Ostatni zalezitosti predskolniho vzdélavani - - - -1 0,68
Podpora ostatnich produk¢nich ¢innosti 0,02 -] 5821 0,12 | 0,54
Cinnost mistni spravy 0,41 024 | 035 046 | 047
Z4jmova Cinnost v kultuie - - - -1 042
Bezpecnost a vefejny poradek 1,03 | 0,35 -1 1,15 0,23
Sportovni zafizeni v majetku obce 4453 0,84 | 19,85| 0,20 | 0,14
Uzemni 10zvoj -] 2761 005] 030] 0,13
Pozarni ochrana — dobrovolna ¢ast 0,16 | 0,41 0,33 | 7,61 0,10
Sbér a svoz ostatnich odpadu - - -1 2,07 0,09
Uzemni planovani 0,37 - -1 0,18 0,05
Vystavba a iidrzba mistnich inzenyrskych siti 0,21 1,53 | 3,71 0,08 | 0,05
Provoz vetejné silni¢ni dopravy - -1 0,08] 0,58 | 0,01
Poftizeni, zachovani a obnova hodnot mistniho kulturniho, ) ) ) R
narodniho a historického povédomi ’
Cinnosti knihovnické - - - -1 0,00
Skolni druziny a kluby -1 058 0,13 | 0,50 | 0,00
Ochrana obyvatelstva -1 0,07 3,97 | 0,03 -
Udrzovani vyrobniho potencidlu zemed€lstvi, zemed¢lsky 1.80 ) ) ) )
pudni fond a mimoproduk¢ni funkce zemédélstvi ’
Vodni dila v zem&d¢lské krajiné 0,02 1,45 | 0,13 | 0,06 -
Veiejné osvétleni 0,60 | 0,28 | 0,24 - -
Podpora individualni bytové vystavby - - -1 0,73 -
Osobni asistence, peCovatelska sluzba a podpora samostatného 0.53 ) ) ) )
bydleni ’
Ostatni z4jmov4 Cinnost a rekreace 0,26 -1 0,16 - -
Zachovani a obnova kulturnich paméatek 0,37 - - - -
Ostatni télovychovna innost 0,10 - - - -
Ostatni ¢innost -1 0,05| 0,03 - -
Protierozni, proti lavinova a protipozarni ochrana 0,07 | 0,01 -1 0,00 -
Kapitdlové vydaje celkem 108,20 | 71,33 | 98,35 | 99,09 | 94,93
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Ptiloha 11: Analyza pfijmu za pronajem bytt

Doporucuji méstu Dobfany zvySit cenu za pronajem 14 bytd na adrese namésti

T. G. Masaryka 111 a 145. z plivodni ceny 52 K&/1 m? na 120 K&/1 m2. Pro srovnani cen

bylo zjisténé primérna cena mesicniho najemného v bytu 60 m2 v Plzni, které je primérné

v roce 2023 ¢inilo 13 596 K¢& (Realitymix.cz, 2024) a 1 m? je za 226,6 K¢&. Stavajici zisk za

pronajem téchto bytu Cinil 536 340,48 K¢ za rok. Po zvyseni najemného by zisk by ve vysi
1 237 708,8 K¢&. ZvySenim najemného by se zisk zvysil o 701 368,32 K¢.

Stavajici
Soucasna Nova cena Nové
Analyza najemného | Plochy bytu vySe .
cena za m2 za m2 najemné
najemného

Byt¢. 1 61,47 52 3196,44 120 7 376,40
Byt¢.2 81,27 52 4226,04 120 9 752,40
Byt¢. 3 69,87 52 3633,24 120 8384,40
Byt¢. 4 75,66 52 3934,32 120 9079,20
Byt¢. 5 72,26 52 3757,52 120 8 671,20
Byt¢. 6 56,35 52 2 930,20 120 6 762,00
Byt¢. 7 45,19 52 2 349,88 120 5422,80
Byt¢. 8 54,5 52 2 834,00 120 6 540,00
Byt¢. 9 56,51 52 2 938,52 120 6 781,20
Byt ¢. 10 60,72 52 3157,44 120 7 286,40
Byt ¢. 11 55,76 52 2 899,52 120 6 691,20
Byt ¢. 12 57,17 52 2972,84 120 6 860,40
Byt ¢. 13 60,95 52 3169,40 120 7 314,00
Byt ¢. 14 51,84 52 2 695,68 120 6 220,80
Odhadovany

X X 536 340,48 X 1237 708,80
roCni zisk
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Priloha 12: Navrh na opatfeni na snizeni nakladu za sbér a svoz komunalnich a tfidénych

odpadt

V roce 2022 mésto vyvezlo 1298 44 tun komunalniho odpadu. Na jednoho obyvatele
ptipada 200 kg/rok komunalniho odpadu. Naklady na sbér a svoz komunalniho odpadu ¢inily
2 347 848,13 K¢, naklady na sbér a svoz tfidéného odpadu byly 3 304 666,35 K¢ a naklady
na vyuzivani a zneSkodnovani komunalnich odpadi Cinily 1743 689,37 K¢. Celkové
naklady na sbér, svoz a likvidaci odpadi v roce 2022 byly ve vysi 7 336 729,45 K¢.
Z poplatkd na obyvatele bylo tento rok vybrano 4 452 000 K¢ a zbytek dotovalo mésto —
2 884 729,45 K&.

Poplatek za obyvatele na rok: 7336 729,45/6 360 =1 153,57 K&/obyvatele
Navrhovany poplatek obyvatele na rok: 1 000 K¢

Dotovana castka od mésta na rok: 153,57 K¢

Doporucuji méstu Dobtany zvysit poplatky za svoz komunalniho a tfidéného odpadu ze
stavajiciho poplatku ve vysi 700 K¢ na poplatek ve vysi 1 000 K¢. Pti poplatku 700 K¢ mésto
dotovalo zbylou ¢astku — 453,57 K¢ za jednoho obyvatele, z cehoz plyne, ze celkové mésto
za rok 2022 platilo castku 2,88 mil. K¢ Po navySeni Castky by meésto platilo za jednoho
obyvatele 153,57 K¢ a za rok by to bylo 0,98 mil. K¢. Timto by mésto usettilo 1,91 mil. K¢.

za rok.
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