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Ekonomika mésta Dobrany

Abstrakt

Cilem bakalafské prace je analyza a nasledné zhodnoceni hospodafeni mésta
Dobftany ve sledovaném obdobi 2018-2022 na zaklad¢ financni analyzy a analyzy rozpoctu.
Zékladnimi zdroji pro vypracovani bakalaiské prace byla pouzita odbornad literatura,
internetové zdroje a Gi€etni vykazy poskytnuté méstem Dobtfany

Prace je rozdélena do dvou ¢asti, na teoretickou a praktickou. Teoretickd Cast
se zabyva popisem finan¢ni analyzy, jejimi zdroji, metodami jSou v ni uvedeny postupy pii
vypoctu jejich ukazateld, je zde charakterizovana obec, jsou zde vymezeny zakladni pojmy
rozpoctové skladby jako jsou pfijmy a vydaje. V praktické ¢asti se zpocatku nachdzeji
zakladni informace o mésté Dobrany, jeho historii, jeho demografické struktufe obyvatelstva
a majetku mésta. Dale jsou v této Casti uvedeny vypocty vybranych ukazatelli finan¢ni
analyzy, které jsou nasledné porovnané s doporu¢enymi hodnotami. V neposledni fad¢ je
zde podrobné rozebran béZzny a kapitalovy rozpocet mésta.

V zavéru bakalarské prace jsou shrnuty a vyhodnoceny vysledky analyz. Dale jsou
zde obsaZeny ndvrhy a doporuceni, které¢ by mély do budoucna stabilizovat ¢i zlepSit

souc¢asnou ekonomickou situaci mésta.

Kli¢ova slova: mésto Dobtany, rozpocet, piijmy, vydaje, finan¢ni analyza



Economics of the town Dobirany

Abstract

The aim of the bachelor thesis is to analyse and subsequently evaluate the economy
of the town of Dobfany in the monitored period 2018-2022 by using financial analysis and
budget analysis. The basic sources for the elaboration of the bachelor thesis were
professional literature, internet sources and financial statements provided by the town of
Dobtany

The thesis is situated in two parts, theoretical and practical. The theoretical part deals
with the description of financial analysis, its sources, methods, and procedures for
calculating its indicators, it also characterizes the municipality, defines the basic concepts of
the budget structure such as income and expenditure. In the practical part, at the beginning
there is basic information about the town of Dobfany, its history, its demographic structure
of the population and the town's property. Furthermore, selected indicators of financial
analysis are calculated in this part, which are then compared with recommended values.
Finally, the current and capital budget of the city is analysed in detail.

At the end of the bachelor thesis, the results of the analyses are summarized and
evaluated. There are also proposals and recommendations that should stabilize or improve
the current economic situation of the city in the future.

Keywords: municipality Dobfany, budget, incomes, expenses, financial analysis
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1 Uvod

Toto téma bakalarské prace jsem si vybrala, jelikoz mé zajimalo hospodafeni mésta
Dobiany. Mésto Dobtany jsem si zvolila, protoZze v ném cely zivot bydlim. Mésto se nachazi
nedaleko mésta Plzen a bydli zde necelych 6 400 obyvatel.

Obec je dle Ustavy Ceské republiky zakladni uzemni samospravny celek, ktery je
soudasti vyssiho tzemniho celku, kterym jsou kraje. Uzemni samospravné celky jsou
vefejnopravni korporace, jez mohou vlastnit majetek a hospodatit dle svého rozpoctu.
Na rozdil od podnikl, které maji za cil maximalizovat zisky, obec ma za hlavni cil
podporovat svilj rozvoj a chranit vefejny zajem. Mésto je spravovano zastupitelstvem mésta
a dal$imi organy mésta jsou rada mésta, méstsky urad a starosta.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické casti
jsou popsany jednotlivé pojmy souvisejici s tématem prace, s nimiz Se V praktické ¢asti dale
pracuje. Tato Cast prace je zpracovana na zakladé odborné literatury. Prakticka ¢ast prace
zahrnuje hodnoceni obce na zékladé vybranych ukazateli finanéni analyzy, jimiz jsou
ukazatelé autarkie, rentability, likvidity, majetkové struktury, zadluzenosti a aktivity.
Nasleduje zhodnoceni méstskych rozpoctu, kterymi jsou bézny, kapitalovy ¢i celkovy
rozpocet.

Na zavér bakalaiské prace jsou vyhodnoceny vysledky zjisténé na zakladé financni
analyzy a analyzy rozpoc¢tl. Prace také obsahuje navrzené doporuceni, kterd by mohla mésto

pomoci zlepsit jeho ekonomickou situaci.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni hospodaieni mésta Dobiany v letech 2018 az
2022 pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy subjektu. Na zaklad¢ vysledka financni
analyzy subjektu budou stanoveny zavéry, navrhy a doporuceni pro stabilizaci a rozvoj

analyzovaného subjektu.

2.2 Metodika

Bakalafska prace bude zpracovana za pouziti nasledujici metodiky:

1) Vymezeni teoretickych pojmui

2) Zakladni charakteristika mésta Dobfany

3) Vybér metod finan¢ni analyzy

4) Aplikace vybranych metod na redlnych datech mésta Dobfany
5) Vyhodnoceni finan¢ni analyzy a analyzy rozpoctu

6) Zaveéreéné hodnoceni, navrhy a doporuceni pro stabilizaci mésta

Prace bude ¢lenéna do dvou ¢asti, teoretické a praktické ¢asti. V teoretické ¢asti bude
¢erpano od autort ¢eské, ale i zahrani¢ni oborné literatury. Konkrétné se zde budou popsany
zakladni pojmy tykajici se finan¢ni analyzy, jeji uzivatelé, ukazatelé a jakym zplisobem se
vypocitaji ¢i vykazy. Dale budou obecné popsany modely BAMF, KAMF, SIMU a rating
obce. V neposledni fad¢ budou v teoretické ¢asti uvedeny popisy pojmii obec, organy obce,
majetek obce a rozpocet obce, s nimz jsou spojené piijmy a vydaje.

V praktické ¢asti bude na zaCatku piredstavené mésto Dobtany, jeho zajimavosti,
historie, majetek a demograficka struktura obyvatelstva. Budou nasledovat vypocty
vybranych ukazateld financni analyzy, jez budou porovnany s doporuc¢enymi hodnotami
uvedenymi v teoretické casti. Podkladové udaje pro financni analyzu budou ziskané
z Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty. Dale zde bude obsazena analyza rozpoctu, k niz budou
podkladové udaje ziskany z rozpo¢tti mésta Dobtany za sledované obdobi 2018-2022. Bude
se zde tesit bézny, kapitalovy a celkovy rozpocet a nasledné salda jednotlivych rozpocta.

Zavérem prace budou shrnuty vysledky vlastnich vypocti, nasledné vyvozeni zavérd,

navrhy a doporuceni pro zlepSeni hospodareni.
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Tabulka 1: Ukazatele pouzité k analyze rozpoctu

Nézev vypoctu

Vzorec vypoctu

Bazické indexy

> polozky za jednotlivé roky / ) polozky 2018

Koeficient rastu

((ukazatel (t+1) - ukazatel t) / ukazatel t) * 100

Piepocet na %

Dil¢i polozka / Y polozky za dany rok

Saldo celkového rozpoctu

Celkové piijmy vcetné transferti — celkové vydaje

Saldo bézného rozpoctu

Bézné piijmy véetné neinvestiCnich transfert — bézné vydaje

Saldo kapitalového rozpoctu

Kapitalové ptijmy vcetn€ investicnich transferti — kapitalové vydaje

Podil salda na béznych piijmech

Saldo / bézné piijmy

Podil salda na celkovych ptijmech

Saldo / celkové piijmy

Tabulka 2: Pouzité pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Nazev ukazatele

Vzorec vypoctu

Doporucena hodnota

Autarkie na bazi vynosua a nakladt

(Vynosy / naklady) * 100

100 % (Kraftova, 2002)

Autarkie na bazi piijmt a vydaja

(PFijmy / vydaje) * 100

100 % (Kraftova, 2002)

Rentabilita vlastniho kapitalu

(Vysledek hospodareni po zdanéni /
Vlastni kapital) * 100

min. 8 % (Rickova, 2021)

Rentabilita ndkladu

(Vysledek hospodateni pred
zdanénim / Naklady) * 100

maximaliza¢ni (JaniSova a

dalsi, 2013)

Likvidita I. stupné

Kratkodoby finanéni majetek /
Kratkodobé zavazky

0,6 - 1,1 (Raigkova, 2021)

Likvidita II. stupné

(Obézna aktiva — Zasoby) /
Kratkodobé zavazky

1:1 nebo 1,5:1 (Rackova,
2021)

Likvidita III. stupné

Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

1,5 - 2,5 (Rackova, 2021)

Kryti dlouhodobého majetku

vlastnim kapitalem

Vlastni kapital / Stala aktiva

1 (Knapkové, 2017)

Kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji

(Vlastni kapital + Dlouhodobé

zavazky) / Stala aktiva

1 (Knéapkova, 2017)

Celkova zadluzenost

(Cizi zdroje / Aktiva) * 100

do 50 % (Scholleova, 2012)

Mira finanéni nezavislost

(Vlastni kapital / Pasiva) * 100

>50 % (Kraftova, 2002)

Obrat kapitalu

Vynosy / pasiva

Maximaliza¢ni (Kraftova,
2002)

Doba obratu kratkodobych
pohledavek

Kratkodobé pohledavky / (Vynosy /
360)

Minimalizaéni (Kraftova,

2002)

Doba obratu kratkodobych

zavazku

Kratkodobé zavazky / (vynosy / 360)

Co nejdelsi (Vachal, 2013)
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financni analyza

V dnesni dob¢ neustale se méniciho ekonomického prostiedi se firmy neobejdou bez
zhodnoceni své financni situace. NejCastéji se financni analyza pouziva k vyhodnoceni
firemni strategie v souvislosti s ekonomickym prostfedim. Pojem finan¢ni analyza lze
definovat mnoha zptsoby, avSak za hlavni definici se povazuje to, ze se jedna o rozbor
ziskanych dat, které lze nalézt v ucetnich vykazech. Finanéni analyza ¢erpa z minulych
a soucasnych dat a piredpovida budouci postupy. V poslednich letech se finan¢ni analyza
stala vyznamnym nastrojem k hodnoceni ekonomické situace v podniku. Pfi praci s financni
analyzou firma nachazi své slabiny, jez by v budoucnu mohly ohrozit chod firmy (Rtackova,
2021).

3.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy mtzeme délit na externi a interni uzivatele. Mezi externimi
uzivatele se fadi stat a jeho organy, investofi, obchodni partnefi, banky a véftitelé nebo
konkurence. Naopak internimi uzivateli jsou manazeti, zaméstnanci nebo odborafi.

Stat kontroluje dané, pouZziva ziskané podnikové informace k statistickym prizkumim
nebo sleduje financni zdravi podniki, které ziskaly statni zakazky.

Investoti neboli poskytovatelé kapitalu zjiStuji informace o podnicich, aby se mohli
rozhodnout o budoucich investicich. Sleduji vynosy a rizika vlozeného kapitdlu nebo
hospodareni s vlozenymi investicemi.

Obchodni partnefi sleduji schopnost podniku dostat svych zavazkt z obchodnich
vztahi. Sleduji zadluZenost, likviditu nebo dlouhodobou stabilitu obchodnich vztaht.

Véftitelé  ziskavaji informace k posouzeni finanéniho zdravi dluznika. Veéfitel
rozhoduje o poskytnuti tvéru a jaké podminky to bude obnaset.

Manazefi vyuzivaji finanéni analyzu k fizeni firmy. V mnoha firmach sami
zpracovavaji finanéni analyzu, jelikoZ maji pfistup k internim datim. Vyslednd analyza
slouZzi jako podklad k praci a planovani budoucich cilt firmy.

Zaméstnanci chtéji stabilni a uspéSnou firmu, Vniz pracuji. Zajem o jistotu

zaméstnani, pravidelné mzdy a socidlni zabezpeceni (Vochozka, 2011).
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3.1.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Dilezity zdroj, ktery je zasadni pro finan¢ni analyzu je Gcetnictvi. Pii praci je velice
dualezita znalost obsahu jednotlivych polozek v ucetnich vykazech. Je potieba si uvédomit,
ze pouziti ucetnictvi jako zdroje informaci mé své vyhody a nevyhody. Nutnosti je s daty
zachazet opatrné, jelikoz jsou urceny pro Ucetni a daiiové ucely, a proto nezobrazuji iplnou
ekonomikou realitu daného podniku. Hlavnimi ucetnimi vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, vykaz cash flow a piehled o zménach vlastniho kapitalu. Je diilezité sledovat platnou

legislativu vztahujici se ke zkoumané problematice (Knapkova et al., 2017).

3.1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je nejdulezitéjsi ucetni vykaz. Poskytuje informace o majetku podniku
a z jakych zdroji je majetek financovan. Rozvaha se sestavuje k ur¢itému dni a déli na aktiva
a pasiva, kde je dllezité, aby platil vztah aktiva se rovnaji pasiviim. Aktiva neboli majetkova
struktura podniku se déli na pohleddvky za upsany zakladni kapital, dlouhodoby majetek,
ob€Zna aktiva a ¢asové rozliSeni. Pasiva neboli finan¢ni struktura podniku jsou dale déleny

na vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni (Knapkova et al., 2017).

3.1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty se nachdzeji konecné zistatky syntetickych ucti nakladt
a vynostl a vysledek hospodateni pfed a po zdanéni dané ucetni jednotky k rozvahovému
dni. Vykaz zisku a ztraty se déli do ctyt sloupcil, protoZe ucetni jednotka je povinna
vykazovat ndklady a vynosy jak z hlavni ¢innosti, tak 1 z dopliikové €innosti. Zaznamenava
se bézné obdobi a minulé obdobi, kdy kazdému obdobi piipadéavaji dva sloupce (Otrusinova,

Kubickova, 2011).

3.1.2.3 Cash flow

Cash flow, neboli ptehled o tvorbé a pouziti penéZznich prosttedkd srovnava pifjmy
s vydaji za urcité obdobi a slouzi v posuzovani skute¢né financni situace dané ucetni
¢ast vykazu jsou provozni ¢innosti, jez zachycuji, do jaké miry odpovidaji skute¢né vydélané
penize s vysledkem hospodateni ucetni jednotky. Oblast investi¢ni ¢innosti zachycuje vydaje
na pofizeni investicniho majetku, ale téZ rozsah ptijmi z prodané¢ho investi¢niho majetku.

Ve finan¢ni ¢innosti se hodnoti pohyb dlouhodobého kapitalu. Penézni prostfedky, které se
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zde nachdazi jsou penize v hotovosti, ceniny, penize na uctech a penize na cesté. Vyhodou je,

ze vykaz neni zkreslen vysi casového rozliSeni a systémem (Ruckova, 2021).

3.1.2.4 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Vykaz o zménach vlastniho kapitilu informuje o zvySeni €i snizeni jednotlivych
polozek vlastniho kapitalu v pritbéhu rozvahovych dnii. Pouzivéa se jako dopliuji informace
pro stranu pasiv v rozvaze a zachycuje zmény velikosti vlastniho kapitalu. Vykaz nema
danou uréitou podobu, proto si ji kazda tcetni jednotka voli sama. Nejcastéjsi prezentace

vykazu je bud’ horizontalni nebo vertikalni usporadani (Rtckova, 2021).

3.1.3 Metody finanéni analyzy

Pti hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku se méti GispéSnost premény vstupi
na vystupy a posuzuje se, zda podnik splnil dany finan¢ni cil. Na zakladé ptesnosti
a podrobnosti zdkladnich informaci, 1ze ziskat spolehlivéjsi vysledky. Zakladni metodou
finan¢ni analyzy je elementarni (zékladni) metoda, ktera pro své vypocty vyuziva zakladni
aritmetické operace, tudiZ neni matematicky narocna. Nevyhodou je, pokud nejsou vyuzity
vSechna data v plné vysi nebo jsou zjednodusSena, pak mohou zobrazovat zkreslené vysledky.
Pii vyuZiti této metody se museji rozeznévat stavové a tokové veliiny. Stavové veli€iny se
vztahuji k urcitému datu a lze je nalézt v rozvaze, naopak tokové veliCiny se vztahuji
K ur¢itému Casovému intervalu a nachazeji se ve vykazu zisku a ztraty. Dalsi hledisko
¢lenéni ukazateld finan¢ni analyzy je podle metody vypoctu, a to na absolutni, rozdilové,
pomérové a procesni Absolutni ukazatele jsou ziskdvany z ucetnictvi, kde jsou data Cerpana
z tcetnich vykazl. Rozdilové ukazatele se ziskaji na zakladé porovnani dvou nebo vice
udaju ve vykazech. Pomérové ukazatele, jak je jiz podle nazvu je patrné, se ziskaji
porovnanim dvou udajl z Gcetnich vykazii a procentni ukazatele vyjadiuji jaky je vysledek
v ur¢itém intervalu. Jako druha metoda finan¢ni analyzy je metoda vyssi, ktera jiz pouziva
presnéjsi a spolehlivéjsi, jelikoz je velice dilezité logické a racionalni ekonomické mysleni,

znalost danych procest a kvalita a spolehlivost udaja (Otrusinova, Kubickova, 2011).

3.1.4 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazatelti vytvaii vztahy dat bud’ stejného druhu za dané

obdobi, nebo vyznamové podobnych dat. Pomoci této metody se zkouma struktura aktiv
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a pasiv v rozvaze. Analyzu absolutnich ukazatelt mizeme rozdélit dale na horizontalni

analyzu a vertikalni analyzu (Cernohorsky, 2020).

3.1.4.1 Horizontalni analyza

Metoda horizontdlni, jinak také trendovd, popisuje zmény hodnot polozek
ve srovnani s predchazejicimi obdobimi neboli ukazuje, jaky je jejich vyvoj v Case. Zjisténé
zmény se mohou vyjadfit ttemi zpusoby. Prvnim je absolutni vyjadieni, které poukazuje
na to, o kolik se hodnoty polozek zvysily ¢i snizily ve dvou po sob¢ jdoucich obdobich.
Druhy zptisob je vyjadieni v procentech, kde se zjistuje o kolik procent se zvysila hodnota
ukazatele v porovnani s minulym obdobim. Posledni zpiisob je pomoci indext, kde se
porovnavaji absolutni hodnoty idaji z jednotlivych obdobi, z nichz vysledkem je index,
ktery lze po vynasobenim stem pievést na procentni vyjadieni (Otrusinova, Kubickova,

2011).

3.1.4.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza vysvétluje strukturu aktiv a pasiv v podniku. Vyjadiuje podil
zvolenych polozek rozvahy k celkovym aktiviim (pasiviim) nebo pouze k ¢asti aktiv (pasiv).
Vystupem muiZe byt rozhodnuti o tom, Ze zdkladni kapital je nejvyznamnéjsi polozkou
na stran¢ pasiv, jelikoz se na celkovych pasivech podili x procenty. Struktura rozvahy je

vyrazné ovlivnéna odvétvim firmy (Cernohorsky, 2020).

3.1.5 Metody pomérovych ukazatelu

Metoda pomérovych ukazateld je zdkladnim nastrojem financni analyzy a zaroven
jedna z nejoblibengjSich metod, jelikoz poskytuje rychly piistup k predstavé o financni
situaci podniku. Vyuziva polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, a proto lze diky ni
zkonstruovat velké mnozstvi ukazatelt. Zakladni skupiny ukazateld, které se touto metodou
zjist'uji, je rentabilita, likvidita, aktivita, autarkie, ukazatel majetkové struktury ¢i ukazatel

zadluzenosti a financovani (Knapkova et al., 2017).

3.1.5.1 Ukazatel autarkie

Dle autorky Kraftové (2002) ukazatel autarkie reprezentuje miru sobéstacnosti
municipalni firmy. Podle pouzitych dat rozliSujeme autarkii na vynosové nékladovou a

prijmové vydajovou. Vynosove ndkladova varianta obsahuje aplikované ucetni principy jako
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vécnou shodu nédkladii a vynost. Na druhou stranu piijmové vydajova varianta se vaze na
tok penéznich prostiedkll a je potieba rozliSovat, zda jde pouze o provozni (neinvesti¢ni)
toky nebo celkové (investi¢ni 1 neinvesticni) toky. Pokud se municipélni firmy zaméiuji
pirevazné na sledovani piijmt a vydaji je pro ni vhodnéjsi vyuzivat druhou variantu.
Nejcastéjsimi ukazateli autarkie jsou autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladd,
celkova autarkie na bazi piijml a vydajii a mira pfijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych
provoznich ptijmech.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi udavéd miru sobé&stacnosti
municipalni firmy z hlediska pokryti nakladi z dosazenych vynost v procentech. Tento
ukazatel se zabyva pouze hlavni ¢innosti. Nejvyznamnéjsi ¢asti vynosu jsou dotace. Jestlize
se ukazatel rovna 100 %, je dostacujici. V piipadé vétsi hodnoty je potifeba se zamyslet a najit
lepsi vyuziti nadmérnych prostfedkti nebo zda by nebylo vhodné snizeni vySe uzivatelskych
pricin a zjistit, pro¢ je nedostate¢né kryti nakladi vynosy.

Anv-u¢ = Vue/ Nue * 100, (@)
kde Anv - e = autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi, Vuc = vynosy
hlavni ¢innosti, Ny¢ = nédklady hlavni ¢innosti.

Celkova autarkie na bazi pfijmu a vydaju se pocita jak na bazi investi¢nich piijmi
a vydajl, tak 1 pomoci neinvesti¢nich piijmil a vydaji. Optimalni hospodafeni municipalni
firmy, kdy je pfijmové 1 vydajove sobé&stacnd, se rovna 100% pokryti vydajh ptijmy. Jestlize
jsou piijmy vétsi nez vydaje, jedna se o hodnoty nad 100 %, pak je potieba upravit pohyb
volnych prostfedkti. Pokud je hodnota nizsi nez 100 %, pak je nutno zjistit pficiny.

Acr =Py / Ve * 100 nebo Acr = NIPy / NIVe * 100, (2

kde Acr = autarkie na piijmové vydajové bazi celkem, Py = pfijmy, Ve = vydaje,
NIPy = neinvesticni piijmy, NIVe = neinvesti¢ni vydaje.

Mira prijmid z neinvesticni dotace na celkovych provoznich prijmech
pfedstavuje miru pokryti celkovych provoznich piijmi provoznich dotaci. Vyuziva se jako
soucast hodnoceni struktury piijmi. Zbyla procenta do 100 % piedstavuji nahodilé pfijmy a
pfijmy z doplikovych ¢innosti.

Anipo = NID / NIPy * 100, 3
kde Anip = mira pfijmi z neinvestiéni dotace na neinvesti¢nich pfijmech,

NID = neinvesti¢ni dotace, NIPy = neinvesti¢ni ptijmy (Kraftova, 2002).
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3.1.5.2 Ukazatel rentability

Rentabilita vyjadiuje vykonnost dané¢ho subjektu, jak U¢inn€ jsou pouzivané
prostiedky a Cinnosti, jez se vztahuji k zisku. Obecny vypocet rentability je pomér mezi
vystupy a vstupy firmy.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) piedstavuje hledisko vlastniki, které zajima
kone¢ny efekt pii vyuziti kapitdlu v podniku. Jako zaklad pro vypocet se pouziva udaj
0 zisku po zdanéni (EAT). Nevyhoda je, ze nevypovida o riziku pii dosazeni zisku a vztahuje
se k minulému obdobi. Minimalni doporu¢ena hodnota dle Rickové (2021) je 8 %.

ROE = Zisk (EAT) / Vlastni kapital * 100 4)

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROA) vypovida o celkovém vysledku, pfi vyuziti
vlozeného kapitalu bez ohledu na to, zda je cizi nebo vlastni. Data pro vypocet se ziskavaji
zudaji o zisku, ktery neni zkreslen vlivem dani nebo trokd. Doporuceny vztah mezi
rentabilitou vlastniho a vloZeného kapitalu je ROE> ROA. Doporucena hodnota by méla byt
rovna nebo vétsi 5 %

ROE = Zisk (EAT) / Vlastni kapital * 100 (5)
(Otrusinova, Kubickova, 2011)

Dle autorky Janisové (2013) rentabilita nakladi (ROC) jinak nazvano jako return
on costs hodnoti vynosnost firmy a je maximaliza¢ni. Tento ukazatel se vyjadiuje v
procentech

ROC = Zisk (nebo ztrata) pi‘ed zdanénim/ Celkové naklady * 100 (6)

(Janisova, Ktivanek, 2013).

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE) vyjadiuje jaka je
vynosnost kapitalu, ktery je v podniku dlouhodobé. K vypoctu se vyuziva zisk na urovni
EBIT (zisk ptfed troky a zdanénim)

ROCE = Zisk / Dlouhodoby kapital vlastni a cizi * 100. (7)

(Otrusinova, Kubickova, 2011).

3.1.5.3 Ukazatel likvidity

Dle autorky Ruckové (2021) se pojem likvidita pouziva ve vztahu k urcité slozce
majetku nebo celému podniku. Likvidita slozky majetku vyjadiuje vlastnost dané slozky se
rychle a bez velké ztraty hodnoty pfeménit na penize v hotovosti. Likvidita podniku
vyjadiuje schopnost podniku vcas splatit své platebni zavazky. Pokud podnik nemé dostatek

likvidity, mtze to vést k platebni neschopnosti nebo dokonce k bankrotu. Pii prebytku
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likvidity se naznacuje neschopnost manazera, jenz neuklada finan¢ni prostiedky do jinych
nez obéznych aktiv. Likvidita je velice dilezita z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy, jelikoz
dostate¢né likvidni podnik je schopny plnit své zavazky, a proto je diilezité hledat vyvazenou
likviditu. Obecné lze fict, ze ukazatelé likvidity maji tvar podilu toho, ¢im se muaze platit k
tomu, co je potieba zaplatit. V praxi se pouzivaji tfi zakladni ukazatele: okamzita (penézni)
likvidita, pohotova likvidita a také bézna likvidita.

Okamzita likvidita, ktera je také oznacovana jako likvidita 1. stupné nebo cash ratio,
je ta neuzSi, tedy obsahuje pouze nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. Vyjadiuje pomér
penéznich prostiedkil a kratkodobych zavazkl. Z americké literatury je pfejata doporucena
troven likvidity 0,9 — 1,1, ale pro Ceskou republiku neni pevné stanovena dolni hranice
intervalu a mize nabyvat hodnoty od trovné 0,6 — 1,1.

Okamzita likvidita = PenéZni prostiredky / Kratkodobé zavazky (8)

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné nebo acid test, pro kterou plati rovnost
poméru citatele a jmenovatele, tedy 1:1 nebo také 1,5:1. Vyssi pomér je vyhodnéjsi pro
vétitele oproti vedeni podniku. Tento zplisob je oznaovan jako nejlepsi pro vyhodnocovani
likvidity.

Pohotova likvidita = (ObéZna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky €)]

Bézna likvidita také likvidita 3. stupné nebo current ratio ukazuje, kolikrat ob&ézna
aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku. Rika, jak je podnik schopen uspokojit véfitele,
pfi proméné ob&znych aktiv na hotovost. Cim vy3si hodnota, tim je podnik schopnéjsi
zaplatit véfiteli. Za omezeni se miiZze povazovat doba splatnosti kratkodobych zavazkl nebo
odlozeni nakupt, jelikoz se rozvaha sestavuje k ur€itému datu. Dle Otrusinové (2011),
hodnoty, které jsou idealni u bézné likvidity, jsou 1,5 — 2,5.

Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky (10)

(Rackova, 2021).

3.1.5.4 Ukazatel majetkové struktury

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem nam udava, do jaké miry podnik
kryje aktiva vlastnim kapitalem. Pokud vysledek je vétsi nez 1, potom podnik dava prednost
finan¢ni stabilité pfed vynosy, protoze kryje i ob&€zna aktiva. Dlouhodoby majetek pouzivany
K hlavni ¢innosti podnikani se financuje hlavné vlastnim kapitalem, aby se neohrozila
plynulost podnikani.

Kryti dlouhodobého majetku VK = VK/ Dlouhodoby majetek (11)
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kde VK = vlastni kapital.
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroeji urcuje, pokud vysledek je

vetsi nez 1, potom podnik kryje ¢ast vlastniho dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji
a muze to vést k problémim s thradou zavazkl. Tato situace se nazyva agresivni strategie
financovani, kterd je pro podnik levnéjsi, ale mize pfinést mnoha rizika. Jestlize podnik
dosahuje pfiliS vysokého vysledku, méa sice financni stabilitu, ale md malo cistého
pracovniho kapitdlu na obé&znich aktivech, jinak téz nazyvané konzervativni strategie
financovani. Tieti varianta je neutralni strategie financovani, kdy podnik pokryje
dlouhodobymi zdroji dlouhodoby i kratkodoby majetek
Kryti dlouhodobého majetku DZ = (VK + DCZ) / Dlouhodoby majetek (12)

kde DZ = dlouhodobé zdroj, VK = vlastni kapital, DCZ = dlouhodobé cizi zdroje

(Knapkova et al., 2017).

3.1.5.5 Ukazatel zadluZenosti a financovani

Ukazatele zadluzenosti slouzi k uceni vyse rizikovosti pti daném poméru a struktuie
vlastniho kapitalu a cizich zdrojii. Cim je podnik zadluzen&jsi, tim na sebe bere vétsi riziko.
Urcitd mira zadluZenosti miZe byt pro podnik uZite¢na, jelikoz cizi kapitél je levnéjsi nez
vlastni. Jednd se o danovy efekt ¢i datovy Stit. Stupen rizika, které podstupuje investor
ovlivituje kapital. Cena vlastniho kapitalu je vySsi nez kapitalu ciziho. Doba splatnosti
kapitalu ovliviiuje vysi ceny. Posouzeni kapitalu podle hlediska riskantnosti pro podnik tika,
Z vyse uvedeného vyplyva, Ze kazdy podnik ma usilovat o ideélni finan¢ni strukturu neboli
0 nejlepsi pomér ciziho a vlastniho kapitalu (Knapkova et al., 2017).

Celkova zadluZenost je zakladni ukazatel zadluzenosti. Doporu¢ena hodnota neni
pevné stanovena, ale jestlize je hodnota celkové zadluzenosti vy$si nez 50 %, je to
pro podnik negativni (Scholleova, 2012).Dle Knapkové (2017) je u hodnoceni zadluzenosti
podstatné zohlednit odvétvi, kde se podnik nachdzi a jeho schopnost platit troky z dluhti.

Celkova zadluZenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem (13)

Mira zadluZenosti Casto vyuZivaji banky, které se rozhoduji o poskytovani avért.
Pro tento ukazatel je dulezité, aby vysledek mél vypovidajici hodnotu v ur¢itém ¢asovém
intervalu. V takovém piipad¢ se da urcit, zda se podil ciziho kapitalu se snizuje nebo zvySuje.
Jestlize vysledek dosahuje hodnoty 1, pak to neni dostacujici hodnota pro podnik. Odborna

literatura doporucuje hodnotu vyssi nez 5
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Mira zadluZenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital (14)

(Knapkova et al., 2017)

Ukazatel financovani u municipalnich firem patii k nejvyznamnéjSim u soukromého
ziskového sektoru. Je dilezité rozliSovat investi€ni a neinvesti¢ni financovani. Ve firmé
zpravidla pfevazuji vlastni zdroje nad dluhy, které jsou prevazné kratkodobé. Pro snadnéjsi
pochopeni ukazatelti financovani je mozné rozsifit na ukazatele, které se zabyvaji vztahem
mezi financovanim a toku hotovosti.

Mira finan¢éni nezavislosti nebo také ukazatel stability je jednim ze stavovych
ukazatelti. Dlouhodoby kapital se v n¢kterych ptipadech neshoduje s pravidlem, Ze ma byt
kryty fixnimi aktivy. Pfi hodnoceni ukazatele mohou nastat vyrazné odlisnosti. Jestlize se
vysledna hodnota nachazi pod 30 %, potom je firma oznacena za nestabilni. Mezi hodnotami
30 % a 50 % je na firmu potieba dohliZet, 1 kdyZ se povaZuje za stabilni

Mira finan¢ni nezavislosti = Vlastni kapital / Celkovy kapital * 100 (15)
(Kraftova, 2002)

3.1.5.6 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity je pro municipalni firmu pouze dopliujicim ukazatelem hodnoceni.
Podle autorky Kraftové (2002) se ukazatele aktivity daji rozlisuji do tii zakladnich skupin
na ukazatele vykonnosti, vdzanosti a dobu obratu. DalSi pouzivany zpiisob tfidéni je podle
polozek, jichz se tykaji. Ukazatele aktivity hodnoti zplsobilost efektivniho vyuZiti
vlozenych prostiedkil, spojitost kapitalu na aktivech. Ukazatelt aktivity existuje mnoho,
avSak mezi nejpouzivanéjsi se fadi obrat kapitalu, doba obratu pohledavek a rychlost obratu
zasob.

Obrat kapitalu je pomér celkovych vynost a kapitalu (celkovych pasiv). Pomoci
tohoto ukazatele se hodnoti vykonnost pomoci hrubé hodnoty produkce. Do vynost se fadi
dotace, hodnota uzivatelskych poplatkd, ostatni vynosy a vynosy z podnikatelské ¢innosti.
Riké kolikrat se vlozeny kapital vrati do municipalni firmy prostiednictvim stanoveného
ocenéni produkce. Ukazatel je maximalizacni.

Obrat kapitalu = Celkové vynosy / Kapital (celkova pasiva) (16)

Doba obratu pohledavek je doporucena pouZzivat u municipalnich firem, které maji
vysokou hodnotu pohledavek. Pokud doba obratu zasob se vétSi nez doba splatnosti
pohledavek, je to znameni pro firmu, Zze nesplaci vCas své zavazky. Ukazatel je

minimaliza¢ni
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Doba obratu pohledavek = Priimérna hodnota pohledavek / (Vynosy / 360) (17)

(Kraftova, 2002).
Doba splatnosti kratkodobych zavazki se vyjadiuje ve dnech a fika, jaka je doba,

po kterou jsou kratkodobé zdvazky neuhrazeny neboli podnik vyuziva avér
Doba splatnosti kratkodobych zavazki = Kratkodobé zavazky / (Nakupy na
fivér / 360) (18)
(Holeckova, 2018).
Dle autora Vachala (2013) ma byt doba obratu kratkodobych zavazki co nejdelsi, a

naopak doba splatnosti pohleddvek co nejkratsi.

3.1.6 Model BAMF

Model BAMF (bilan¢ni analyza municipalni firmy), jak je z ndzvu patrné, vychazi
Z bilan¢ni analyzy. Model je jednoduchy a pomérné€ flexibilni. Data jsou Cerpdna nejen
Z Gcetni zaverky, ale také z persondlniho informacniho subsystému a planu investic. Tato
Mmetoda je konstruovéana tak, Ze optimalni hodnoty se pohybuji okolo jedné. Ristova
tendence ukazatelli je hodnocena pozitivné. Prosty aritmeticky primér je vysledkem této
metody. V modelu jsou posuzovany Ctyii zakladni oblasti finan¢ni analyzy: likvidita (L),
aktivita (A), financovani (F) a rentabilita (R). Kromé téchto zakladnich ukazatelti se model
dale zabyva autarkii (AF), produktivitou prace (P) a mirou rozvoje (I). Pfed dosazenim
ukazatelll do vzorce je potieba, vypocitat dil¢i ukazatele a upravit ukazatel produktivity
prace jako pomér ptidané hodnoty a primérného poctu prepoctené¢ho poctu pracovniki.

BAMF=(L+A+F+R+AE+P+1)/7 (19)

U interpretace vysledku je dulezité, zda je vétsi, roven nebo mensi nez jedna. Jestlize

vysledek je vétsi nebo roven jedné, jednd se 0 pozitivni hodnoceni miry bonity. Pokud je

vysledek mensi neZ jedna, potom firma ma negativni bonitu (Kraftova, 2002).

3.1.7 Model KAMF

Model KAMF (klasifikaéni analyza municipélni firmy) je experimentdlni model,
ktery vychazi u klasifika¢ni analytické metody. D¢€li se na dvé varianty KAMF a KAMEF *.
KAMF je varianta pro municipalni firmy, které neprovadi doplitkové ¢innosti. Do této
varianty se zafazuje ukazatel autarkie, ukazatel okamzité likvidity, ukazatel obratu kapitalu
a ukazatel produktivity prace. Ukazatel produktivity prace je potieba upravit na poméer
ptfidané hodnoty a osobnich néklada. Pti své maximalizaci jsou ukazatelé¢ hodnoceni kladné,

az na ukazatel okamzité likvidity a ukazatel autarkii. Variantu KAMF* vyuzivaji
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municipalni jednotky, které provadeji doplitkovou €innost. Tato varianta hodnoti ukazatel
autarkie na bazi nékladii a vynostl jenom ve spojeni s hlavni ¢innosti a dale dopliiuje ostatni
indikatory. Vysledek ziskame pomoci prostého aritmetického priméru a jednotlivé
ukazatele jsou interpretovany v procentech. U obou variant je dilezité nejdiive vypocitat
jednotlivé ukazatele, které se posléze vyhodnoti podle nize uvedenych tabulek (Kraftova,
2002).

Tabulka 3: KAMF — stupnice hodnoceni ukazatelt

Stupnice hodnoceni
1 2 3 4 5
Ukazatel —
Velmi dobry Dobry Stiedni Spatny Alarmujici
(VIN) * 100 >90 %
(FM/KCK) * 100 > 60 %
(V/IeK) * 100 > 200 %
(PH/ON) * 100 > 100 %

Zdroj: Kraftova (2002)

Tabulka 4: KAMF* - stupnice hodnoceni ukazateld

Stupnice hodnoceni
Ukazatel ' : ° ” : >
Velmi dobry Dobry Stiedni Spatny Alarmujici
(Vue/Nue) *100 >100 %
(HVp¢/Npe) * 100 >15%
(ziskp¢/ztratape) * 100 >100 %
(FM/KCK) * 100 >60 %
(V/IeK) * 100 > 300 %
(PH/ON) * 100 >100 %

Zdroj: Kraftova (2002)

3.1.8 Ukazatel SIMU

Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli, jinak tento nazev oznacovan
zkratkou SIMU, je vyuzivan Ministerstvem financi ke sledovani hospodateni obci. V roce
2022 byla provedena Ministerstvem financi Gprava a rozsifeni nyné¢jSich informativnich
ukazatell monitoringu, aby se ziskal ucelen¢jsi obraz hospodatfeni. Vypocet se provadi

ze ziskanych udajti k 31. 12. daného roku, ale az po zavérecnych zapisech.
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Jako monitorujici ukazatele jsou povazovany pravidlo rozpoctové odpovédnosti, kdy
hodnota ukazateli by neméla prekrocit 60 %, dale podil cizich zdrojui k celkovym aktivim,
kde je doporu€ena hranice hodnot do 25 %. B&zna likvidita by neméla byt niz$i nebo rovna
jedné. Pokud obec ptekro¢i vSechny tii monitorujici ukazatele soucasné, ma vyssi miru
rizika hospodareni.

Ostatni pouzivané ukazatele, jinak ozna¢ované jako informativni (dopliikové) nemayji
stanovenou doporuc¢enou hodnoty a vyuzivaji se k ziskani uceleného pohledu na hospodareni
obce (MFCR, 2018).

Monitorujici ukazatele podle Ministerstva financi CR (2018):

1) Pravidlo rozpoétové odpovédnosti

2) Podil cizich zdroju k celkovym aktivim

3) Bézna (celkova) likvidita

Informativni (doplitkové) ukazatele podle Ministerstva financi CR (2018):
1) Bézné vydaje na obyvatele
2) Finan¢ni stabilita
3) Podil vlastnich ptijmi na celkovych ptijmech
4) Podil celkovych konsolidovanych vydaji na béznych piijmech
5) Saldo pfijmu a vydaju po konsolidaci
6) Provozni saldo
7) Rozdil provozniho salda a uhrazenych splatek dluhopisii a ptjéenych prostiedka
8) Podil provozniho salda k béznym piijmim
9) Provozni saldo na obyvatele
10) Podil investi¢nich transferii na kapitalovych vydajich
11) Podil kapitalovych vydaji na provoznim saldu
12) Kryti dluhové sluzby
13) Dluh obyvatele
14) Kryti dluhu
15) Podil cizich zdroji bez dotacnich zaloh k celkovym aktivim
16) Cista aktiva
17) Cista aktiva na obyvatele
18) Okamzita likvidita
(MFCR, 2018)
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3.1.9 Rating obce

Rating obce se pouziva pro hodnoceni stitu, podniku, kraji nebo obci. Toto
hodnoceni byva vysledkem bud’ expertniho posouzeni nebo automatizovaného pftistupu.
U expertniho posouzeni se jednd o detailnéjSi posouzeni, je naroény na Cas i finance.
Automatizované posouzeni je na druhou stranu méné detailnéjsi, proto méné€ narocné na cas
1 finance. Pro hodnoceni obci se vyuziva systém iRating, do néhoz se ziskévaji informace
z vefejnych udaji o finan¢nim hospodafeni firmy. IRaiting k hodnoceni pouziva
sedmistupnovou skalu, ktera je zavisla na vyhodnoceni 20 finan¢nich a 7 nefinan¢nich
ukazatell. Pfi pfifazeni ratingového stupné dané obci se vyjevi jeji silné a slabé stranky
hospodareni (Kamenickova, 2021).

Rating municipalit, jinak také hodnoceni obci a mést, ptid€luje obcim ¢i méstim,
které posuzuje, jeden ze sedmi ratingovych stupiit, piedstavujici kvalitu hospodafeni mést.
Pro mésta a obce je tato sluzba vyhodna pro srovnani v ramci ostatnich mést, ktera spadaji
pod stejnou kategorii. IRating odhaluje odchylky v rozpo¢tech nebo také mize pomoct pii
sestavovani rozpoctového vyhledu.

Mezi ti1 hlavni kritéria Ratingu obci jsou likvidita, rozpoctova odpovédnost a podil
cizich zdrojii na aktivech. Likvidita ukazuje, zda je obec schopna pfeménit svlij majetek
na financni prosttedky a dale z nich splacet kratkodobé zavazky. Rozpoctova odpovédnost
je ukazatel, ktery stanovuje Ministerstvo financi a ovéfuje dluhové pravidlo, jehoZ Gcelem
je zajisténi, aby obce byly schopné v budoucnu financovat vzniklé dluhy svymi vlastnimi
prostiedky bez vétsich problémi. Podil cizich zdrojui na aktivech ukazuje pomér vlastniho
a ciziho kapitdlu obce a vyuziva se k vyhodnoceni miry zadluzenosti obce (IRating
informace o obcich, 2022).

Na nasledujicich obrazcich se nachéazeji grafy, jez ukazuji podil salda béZného
rozpoc¢tu na béznych piijmech v % a podil kapitalovych vydaji na celkovych v %
za sledované roky 2016-2022. Tyto grafy porovnavaji mésto Dobfany s ostatnimi mésty,
které se nachdzeji ve stejné velikosti kategorii jako mésto Dobtany, a to v kategorii obci

amést s 5 000-9 999 obyvateli.
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Obrazek 1: Podil salda bézného rozpoctu na béznych piijmech mésta Dobtany (v %)

Podil salda b&iného rozpoétu na béznych piijmech v %

Mésto Dobfany Il Ostatni

Zdroj: IRating informace o obcich (2022)

Obrazek 2: Podil kapitalovych vydaji na celkovych vydajich mésta Dobfany (v %)

Podil kapitalovych vydaji na celkovych v %
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4z
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26
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mésto Dobfany M Ostaini
Zdroj: IRating informace o obcich (2022)

3.2 Obec

Podle ¢lanku 99 ustavniho zékona €. 1/1993 Sb. je obec uzemni samospravny celek,

ktery ma vlastni hranice. Jelikoz je obec vetejnopravni korporace, méa pravo na vlastnictvi

majetku. Obec je téz korporace sdruzenych osob, jeZ maji spolecny zajem. Pti zaloZeni

korporace vznikne pravnicka osoba na ¢lenské zdkladné, kterd je izemné organizovana a ma

plnit vefejnopravni cile. JelikoZ je obec vetfejnopravni korporace musi splilovat podminky,

7ze na uzemi obce jsou obcané, ktefi tam maji trvaly pobyt, ma spravni Gzemi a plni

vefejnopravni utkoly. Vznik obce jako pravnické osoby je upraven zdkonem a ke své

existenci nepotiebuje registraci ¢i souhlas spravnich organt. Obec nabyva prava

a povinnosti, které mohou byt omezeny pouze zédkonem. Zpusob zaniknuti obce je uvedeny
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Vv zékoné o obcich. Obce 1ze prohlasit za méstys, mésto ¢i statutarni mésto, pokud splni urcité

podminky (Horzinkova, Novotny, 2021).

3.2.1 Organy obce

Orgény obce jsou stanovené zékonem. Zakladnim organem obce je zastupitelstvo
obce a dal$imi jsou rada obce, obecni tifad, starosta a zvlastni organy obce.

Zastupitelstvo obce je sloZzeno ze Clend, ktefi jsou zvoleni ve v§eobecnych rovnych
a ptimych volbach tajnym hlasovanim. Pfed vyhlasenim voleb se stanovi piesny pocet ¢lenti
zastupitelstva podle poc¢tu obyvatel dané obce. Béhem volebniho obdobi nelze ménit pocet
¢lend, jenom za predpokladu vyhlaseni novych voleb. Pocet ¢lenti nesmi byt nizsi nez jedna
tfetina uréeného poétu v zakong. Clen zastupitelstva nemize byt odvolan, ale miize mu
zaniknout mandat. Zastupitelstvo by se mélo schazet nejmén¢ jednou za tfi mésice a zasedani
je vefejné, coz znamend ze na ném muze byt kazda fyzickd osoba. Obfané musi byt
minimalné sedm dni pfed informovani o zasedani a o jeho programu. Pokud se nadpolovi¢ni
vétSina zastupiteldl pfi hlasovani o néjakém ustanoveni shodne, potom toto ustanoveni je
platné (Horzinkova, Novotny, 2021).

Vykonnym organem obce v oblasti samostatné plsobnosti je rada obce, za kterou
odpovida zastupitelstvo obce. Rada musi mit lichy pocet ¢lenti a minimum je 5 a nejvyse 11
¢lenli a zaroven nesmi mit vice ¢lentl, neZ je jedna tetina zastupitelstva obce. Rada je tvofena
ze starosty, mistostarosty a dalSich ¢lenli. Zfizuje na obecnim ufad¢ jednotlivé odbory
a oddéleni. Schizky rady jsou nevetejné a neni pevné dano, jak Casto se ma schazet. Rada
obce ma napiiklad na starost zabezpecCovat hospodatreni obce dle schvaleného rozpoctu,
vydavat nafizeni obce ¢i uzavirat ndjemni smlouvy (Markova, 2000).

Starosta je organ obce, ktery ji zastupuje navenek. Nemiize sdm rozhodovat ani
schvalovat zadna ustanoveni, pokud se pfedem neporadil se zastupitelstvem, které mu to
schvalilo. Zastupitelstvo obce voli starostu a je mu odpovédné. Starosta ma kromé
pravomoci jako ¢len zastupitelstva také naptiklad pravomoci na poskytovani informaci
vetejnosti o hospodatfeni obce, svoldva a fidi jednani zastupitelstva i rady obce nebo
podepisuje pravni ptedpisy obci a usneseni (Horzinkova, Novotny, 2021).

Obecni urad je sloZen ze starosty, ktery stoji v jeho Cele, mistostarosty, tajemnika
a ostatnimi zameéstnanci. Funkce tajemnika nemusi byt vzdy zfizena a pokud tomu tak je,

potom jeho tkoly d€ld sam starosta obce. Tajemnik obce ma na starost naptiklad uzavirani
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¢i ukoncovani pracovnich pomérti se zaméstnanci na obecnim tradé ¢i fidi a kontroluje jejich

¢innost (Markova, 2000).

3.2.2 Majetek obce

Jeden z predpokladi existence izemni samospravy je vlastnictvi majetku a pravo
snim hospodafit. Majetek je vyznamny nastroj pro rozvoj uzemi obce, s nimz souvisi
vytvafené investice nebo financované navratné a nenavratné piijmy. Hodnota, struktura
i ucel majetku jsou dulezitym faktorem pro hodnoceni bonity a ratingu obce. Majetek se
vyuziva jako nastroj fizeni, ktery se mize také pouzit k podnikani a dal§imu dosazeni piijmi
do obecniho rozpoctu. Obec vlastni movity i nemovity majetek, jenZ je majetkem celé obce,
a ne majetkem zastupiteld, ktefi o ném rozhoduji. Zastupitelé jsou nuceni se fidit nékolika
zakony. Za sva rozhodnuti volené organy odpovidaji obéaniim obce neboli jejich volicim

(Pekovd, 2011).

3.2.3 Rozpocet obce

Rozpocet je jeden ze dvou zakladnich kamenti, vedle majetku, na némz je postaveno
hospodateni izemnich celkl. Pokud by se porovnal statni rozpocet s rozpo¢tem uzemniho
celku, ukazalo by se, Ze maji fadu spole¢nych ryst. Pokud jde o definici pojmu ,,rozpocet*,
tak v odbornych literaturach nenajdeme tplné stejné popisy, zalezi, z jakého pohledu se na
tento pojem pohlizi (Markova, 2000).

Dle autorky Provaznikové (2015) je rozpocet tizemniho celku oznacovan jako
decentralizovany penéZzni fond, kde se nachdzeji pfijmy ziskané pii prerozdélovani
V rozpodtové soustave, tak pifjmy z vlastni ¢innosti. Uzemni rozpoet je vytvaien a pouzivan
stejné jako kazd¢ jiné vetejné rozpocty v rozpoctové soustave. Zplisob financovani, ktery je
typicky pro veSkeré vefejné rozpocty, je nendvratny, neekvivalentni a nedobrovolny.
Rozpocet 1ze také chapat jako néstroj zabezpeceni a financovani obecni politiky. V pribéhu
rozpoc¢tového obdobi mize dochéazet k ¢asovému nesouladu mezi ptijmy a vydaji.

Rozpocet uzemnich samospravnych celkil se rozliSuje na rozpocet jako bilance,
rozpocet jako finan¢ni plan a rozpocet jako nastroj prosazovani cilli municipélni a regionalni
politiky.

Dle zahrani¢nich autort Farvacque-Vitkovic a Kopanyi, (2014) je rozpocet

kazdoro¢ni finan¢ni plan tzemniho samospravného celku, ktery definuje jeho provozni a
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rozvojové priority na nasledujici rok a také popisuje, jakym zpiisobem budou tyto plany

financovany. Proces sestavovani rozpoctu je diilezity pro urceni vydaji a ptijmii.

3.2.4 Rozpoctova skladba

Podle autorky Markové (2000) je zakladnim heslem rozpoctové skladby zabezpeceni
transparentnosti vetejnych rozpocti cestou ke kvalifikace jejich operaci. Hlavnimi
pozadavky na rozpoctovou skladbu jsou, Ze ma byt srozumitelné sestavena, jasné definované
polozky a pouzitd hlediska pro kvalifikaci a musi byt kompatibilni s mezindrodnimi
statistickymi standardami, aby byla mozna transparentnost na mezinarodni Urovni.
Rozpoctova skladba se rozdéluje podle tfidéni penéznich operaci z hlediska kapitolniho,
druhového a funkéniho. Kapitolni tfidéni vyjadiuje, jaky je okruh ptisobnosti a odpovédnosti
subjektu, ktery provadi penézni operace. Druhové tfidéni rozliSuje penézni operace na
pfijmy, vydaje a financujici operace. Pfijmy rozumime piijaté prostiedky, které jsou
nenavratné. Vydeje jsou nenavratné poskytnuté prosttedky. Nejvyssi jednotky ve druhém
ttidéni jsou tfidy. Posledni tfidéni je funkéni, jez prostiedky dale ¢leni na skupiny a oznacuje

je Cislem.

Tabulka 5:Rozd¢€leni piijmi a vydaji

Piijmy a Vydaje

Bézné piijmy

- Svéfené dané

Dafiové pfijmy - Sdilené dané

- Mistni poplatky

- Dotace ze statniho rozpoétu a statnich fondu
Nedanové ptijmy - Piijmy z pronajmu majetku

- Vynosy z obecnich investic

- Piijmy z aroki

Kapitalové piijmy

- Z prodeje majetku

- Transfery investi¢nich prostfedkl ze statniho rozpoctu a statnich fondt
- Z emise komunalnich dluhopist

- Pfijaté Gvéry

Bézné vydaje

- Vydaje na zabezpeceni vetejnych statkli danych mistni trovni

- Financovani béznych potieb lokalnich organti a jim zfizenych organizaci
- Penézni transfery obyvatelstvu

- Dotace vlastnim podniktim

Kapitalové vydaje

- Financovani investi¢nich potieb obce nebo kraje aj jimi ziizenych organizaci
- Dotace na kryti ztrat ziizenych podnika

- Splatky avéra véetné urokl

- Finan¢ni investice

Zdroj: Cernohorsky (2020)
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3.25 Prijmy

Pod pojmem pfijmy rozumime v§echny nendvratn¢ inkasované prostredky, které jsou
ziskané z domaéci i1 zahrani¢ni ekonomiky a mohou byt opétované. Do piijmu se dale zatazuji
dary a dotace. Inkaso je pfijem, slouzici K pokryti vlastnich vydaji a nejcastéji se s nim
setkavame v podobé uveru. Inkaso je dobré vyfadit a nezahrnovat do vypoctu salda
hospodafteni, jelikoz s jejich piijetim vznikne subjektu terminovany zavazek vuci véfiteli.
Piijmy se daji délit z hlediska analytického ramce na bézné piijmy a kapitalové piijmy.

Bézné ptijmy se dale rozde€luji na dailové a nedaiiové (Kinst, 1998).

3.2.5.1 Danové piijmy

Zakladni funkce dani je zajistit financovani vefejnych vydaji. Dané lze rozliSovat
Z pravnického nebo z ekonomického hlediska. Z pravnického hlediska se jednd pouze
0 platbu, kterd je oznaceni slovem dan, na druhou stranu z ekonomického hlediska to jsou
veskeré povinné platby vefejného sektoru, splilujici charakteristiku: zakonnost,
nenavratnost, neucelnost a neekvivalentnost.

Mezi danové piijmy fadime dané z piijmu fyzickych a pravnickych osob, majetkové

dang, pojistné na veiejné pojisténi, DPH ¢i spotiebni daii (Maaytova et al., 2021).

3.2.5.2 Nedanové piijmy

Oproti danovym piijmim to jsou piijmy, které neplynou ze zakona, ale z né&jaké
aktivity obce, jez ptinaseji obci uzitek. Mezi nedanové piijmy fadime vynosy majetku, které
jsou ve vlastnictvi obce a vlastni pfijmy z hospodateni. Déle se sem fadi dotace ze statniho
rozpoctu ¢i statnich fondd, vlastni vklady do obce nebo nepravidelné piijmy. (Markova,

2000)

3.2.5.3 Kapitalové pfijmy

Podle autora Cernohorského (2020) se za kapitilové pfijmy povazuji piijmy
Z prodeje majetku, ptijmy z finan¢niho investovani, vynosy z majetkovych ucastni, kde se
jedna naptiklad o vlastnictvi ¢asti akcii podniki, rizné dotace z fond nebo vynosy z prodeje

statnich dluhopisii ¢i piijaté avery.
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3.2.5.4 Dotace

Dotace se mohou clenit z vice hledisek. Prvnim hlediskem je podle poskytovatele
dotace, které se d¢li na dotace ze statniho rozpoctu, statnich fondti apod. Druhym hlediskem
jsou ¢lenény na neinvesti¢ni neboli bézné a investicni (kapitalové), kde se jedna o kritérium,
na co presn¢ budou pouzity. Dale podle ucelnosti na ucelové a netuceloveé, kdy ve vétsing
piipadech jsou poskytovany ucelové dotace, které se mohou vyuZzit pouze na predem
schvaleny ucel. Narokové a nenarokové, kdy u narokové dotace ma na ni narok ten, kdo
splnil pfedem dané podminky a mé tedy narok na dotaci a nendrokové, kdy nikdo na ni nema
pfimy nérok a ziskavaji se na zéklad€ soutéze. Dotace se spoluticasti a bez spolutcasti, kdy
u dotace se spoluti¢asti se podpoii projekt z ¢asti naptiklad dotaci z Evropské unie a z Casti
ho pokryje pfijemce dotace a u dotace bez spolutcasti se cely projekt pokryje z dotace.

Dotace se v dnesni dob¢ vyuzivaji ucelové. Zvlastni charakter miize mit ptispévek
na vykon statni spravy, ktery pfijimaji obce a kraje a tento ptispévek je ticelovy, obce a kraje
na n&j maji narok a jsou to neinvesti¢ni dotace se spoluti¢asti ze statniho rozpoctu. Celkovou

vysi tohoto pfispévku urcuje zékon o statnim rozpoctu (Maaytova et al., 2015).

3.2.6 Vydaje

Zavydaje se povazuji vS§echny nendvratné platby na bézném i kapitalovém tctu, které
mohou byt opétované. Mezi vydaje nelze zatradit splatky Givéra ¢i nami poskytnuté ptjcky
nebo nakup akcii. Vydaje se ¢leni podobné jako piijmy, a to na bézné a kapitalové vydaje
(Kinst, 1998).

Dle rozpoétové skladby v Ceské republice platné od 1. ledna 1997 jsou vydaje tiizené
nejen podle druhového hlediska na b&zné a kapitidlové, ale také zda jsou nendvratné
¢1 navratné. Nendvratnost a navratnost vydaju je dilezité pii analyzovani rozpoctu nebo

dalsiho planovani obce (Pekova, 2011).

3.2.6.1 Bézné vydaje

Dle autorky Pekové (2011) se bézné vydaje déale déli na neinvesti¢ni ndkupy,
transfery a ptjcky. Do neinvesti¢nich nakupt se fadi platby za odvedenou préci, naptiklad
mzdy, povinné pojistné placené zaméstnavatelem, nakupy zboZi a sluzeb potiebné pro chod
obce, uroky a kursové ztraty. Jako neinvesti¢ni transfery rozumime transfery do vlastnich

fondii, obyvatelstvu, platby do rozpoctii ¢i zahranici.
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Nejvetsi mnozstvi béznych vydaji je vyuzivano jako ptispévky na provoz vlastnich
ptispévkovych organizacich. Dalsi velké mnozstvi vydaji je sméfovano na uhrady ptimych
neinvesti¢nich naklada zékladnich skol, které ziizuje obec.

Vydaje by mély byt redln€ naplanovany, aby se diky nim vybalancovaly nendvratné
piijmy. VétSina béznych vydaji se vyskytuje vice let po sob¢, a proto tvoti rozhodujici ¢ast

celkovych vydaju.

3.2.6.2 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje se podobné jako bézné vydaje déli dale na investi¢ni vydaje,
transfery a pljcky. Za investi¢ni vydaje jsou povazovany nakupy za ucelem investice nebo
nakup akcii ¢i majetkovych podili. Pokud mluvime o investi¢nich transferech a piijckach,
potom se jedna o stejné ¢lenéni jako u neinvesti¢nich transfert a pjcek.

Jelikoz kapitalové vydaje tvori mensi cast celkovych vydaji je zde otdzka, zda
V budoucnu nebude problém s vydaji naptiklad na opravy a investice do majetku (Pekova,

2011).

3.2.7 Saldo rozpoctu

Saldo rozpoctu se zjisti jako rozdil mezi ptijmy a vydaji a mize vyjit jako schodkové
¢i prebytkové. Pfi schodkovém rozpoctu jsou vydaje vyssi nez pfijmy, coZ znamenad, Ze
meésto musi Cerpat finanéni prostiedky, aby vznikly schodek uhradila. Pokud se jedna
0 ptebytkovy rozpocet neboli pifijmy jsou vyssi nez vydaje, potom miize mésto volné
finan¢ni prostfedky vyuZit jako rezervy do dalSich let nebo je umistit na kapitdlovy trh

(Provaznikova, Sedlackova, 2009).
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika mésta Dobiany

M¢ésto Dobtany se nachazi v Plzeniském kraji, piesnéji v okrese Plzen-jih
a od mésta Plzn¢ je vzdalené 15 km na jihozapad. K 1. 1. 2023 zde Zilo 6 360 obyvatel.
Mg¢sto je jedno z nejstarSich historickych sidel na Plzeiisku. Dobtany lezi v nadmotské
vySce 324 m. n. m. a protéka jimi feka Radbuza. Katastralni vyméra mésta je 3 521 ha.
Starostou mésta je Bc. Martin Sobotka, 1. mistostarostou je Michal Trdlicka
a 2. mistostarostou je Jaroslava Umnerova. Do katastru mésta se fadi Vodni Ujezd

a Slovice (Mésto Dobtany, 2023).

Obrazek 3: Znak a pe¢et’ mésta Dobfany

Zdroj: Mésto Dobiany (2023)

4.1.1 Zajimavosti o mésté a okoli

Meésto je znamé mnohymi zajimavostmi. Jednim z nich jsou dva kostely, nachazejici
se unameésti T. G. Masaryka. Kostel sv. Vita je postaven v baroknim stylu a je unikatni svym
kruhovym oltatem. Druhy kostel, kostel sv. MikuldSe byl piestavén v pozdnim baroknim
stylu. V kostele se nachazeji varhany, na né€z se vybird ve mésté sbirka a postupné se
rekonstruuji. Vedle kostela se ty¢i 45 metrti vysoka kostelni veéz.

V okoli mésta se nachazi pfirodni park Martinskd sténa, kde vede nauc¢na stezka
zamétena na mistni pfirodu a historii Dobfan. Déle je zde Kamenny most ptes feku Radbuzu,

pres ktery podle legendy projel i Jan Zizka.
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Mistni pivovar Modra hvézda ¢i Dobfanska zmrzlina jsou lakadlem, které ptivadi lidi
z okoli.
Mésto Dobrany je partnerskym meéstem némeckému meéstu Obertraubling,

slovinskému méstu Brezice a Dobfaniim v Orlickych horach (Mésto Dobtany, 2023).

4.1.2 Historie mésta Dobiany

Diky vyznamnym archeologickym néleziim se zjistilo, Ze okoli mésta bylo osidleno
jiz v mladsi dob€ kamenné.

Predchiidcem mésta byla osada, kterd spojovala pfemyslovské spravni centrum mezi
Starou Plzni, dnes Starym Plzencem, a Némeckou fisi.

Prvni pisemna zminka o sidle jménem Dobfany pochazi z roku 1243 z funkce Zavise
Z Dobran. Kolem poloviny 13. stoleti byla osada jiz povaZzovana za mésto. Od poc¢atku jsou
zminky o stavbé kostela sv. Vita, jednoho ze dvou kostelt, které ve mésté stoji a pozdéji
druhy kostel sv. Mikulase.

Meésto Dobtany tézilo ze své polohy mnoho vyhod, i kdyz byla zaloZzena Nova Plzen,
pfesto byly Dobtany stile trznim stfediskem pro okoli. Kviili Husitské valce se zastavil
rozvoj mésta, protoze bylo v roce 1421 obsazeno Janem Zizkou.

Béhem 16. stoleti bylo mésto v rozkvétu, bohuZel nastala tficetileta valka, jez rozkveét
zastavila. Roku 1620 Dobtany ptepadl oddil cisaiské chorvatské jizdy, pfi kterém ziistava
mésto v plamenech. Bohuzel to nebylo jediné vypaleni mésta, dalsi pozary byly v letech
1632, 1656, 1671 nebo 1690.

Béhem 18. stoleti bylo mésto osidleno rodinami ze Sazka a Bavorska, coZ zptsobilo,
7e vEtsi ¢ast obyvatel bylo némecké narodnosti, nez eské a ve vedeni mésta prevazné stali
némecti obyvatelé. V roce 1705 bylo zavedeno hrdelni pravo, coz vedlo ke stavbé Sibenice
na Kaminku.

Roku 1835 byla postavena budova skoly. 1843 byl rok, kdy v Dobianech zilo jiz 2 120
obyvatel a méstansky pivovar byl vyznamnym primyslovym podnikem, ktery v roce 1900
dosahoval obratu 1.4 mil. korun. V okoli mésta pasobily uhelné doly, diky velkym loziskam
kaolinu také vyrobna keramiky nebo také skelna hut. Diky vybudované zeleznici z Klatov
do Plzn¢ doslo k vyraznému rozvoji prumyslu. Vyznamnou historickou udalosti v letech
1876-1883 byla stavba Zemského ustavu pro choromysiné, ktera se rovnala plose velikosti
doposud zastavéného mésta. Ve mést¢ bylo mnoho novych pracovnich pozic, at’ uz

Vv uhelnych dolech ¢i na stavbé Gstavu, coz pomohlo k pfisteéhovani ¢eského obyvatelstva.
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O necelych 60 let pozdéji ve mésté zilo jiz 4 910 obyvatel. V méstskych kasarnach i
ustavu byl béhem 1. svétové valky zfizen lazaret.

V roce 1930 byla postavena nova budova Skoly a také bylo zelektrizovano celé mésto.
Béhem valky byly kasarny opét vojenskym lazaretem a za méstem byl ziizen zajatecky
tabor. V roce 1939 bylo mésto ptfejmenovano na Wiesengrund a zilo zde pouze 700 ¢eskych
obyvatel. 17. 4. 1943 byl osudovym dnem pro mésto, kviili omylu pti bombardovaciho utoku
na plzefiskou Skodovku, kdy pi $patné viditelnosti se piloti spletli a shodili bomby na ustav
pro choromyslné.

Nejvyznamnéjsi udalost novodobé historie mésta je odsun némeckého obyvatelstva
po valce. Tradi¢ni tvai mésta se kviili tomu zménila a zacalo mnoho tiprav a rozsireni mésta.
Po listopadovém pievratu mésto opustila armada, vznikaly dalsi byty a mésto se stale
zvétSovalo. Vroce 1992 bylo centrum mésta vyhldSeno méstkou pamatkovou zdénou.

V dnesni dobé Zije ve mésté pies 6 000 obyvatel (Mésto Dobtany, 2023).

4.2 Demograficka struktura mésta Dobiany

V nasledujicim grafu je zaznamenana demograficka struktura poctu obyvatel v letech
2018-2022. Z grafu lze vycist mirné kolisani v ristu a poklesu obyvatel. Od zacatku doby
zkoumani v roce 2018 az do kone¢ného roku 2022 ve mésté celkovy pocet vzrostl 0 206
obyvatel. Vyraznou skupinou obyvatel, ktera vzrostla nejvice, je V rozmezi 15-64 let, coz by
mohlo byt zplsobeno vystavbou rodinnych domi ¢i bytl, a s tim spojeno piist€éhovani

novych rodin.

Graf 1: Vyvoj poctu obyvatel ve mésté Dobtany v letech 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Cesky statisticky tifad
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V tabulkach nize je zaznamenan pocet obyvatel mésta Dobtany, ktery je rozdélen do
3 v&€kovych skupin. Na prvni pohled je ziejmé, Ze nejpocetnéjsi vékova skupina je 15-64 let.
Tato vékova skupina od pocatecniho roku 2018 mirn¢ klesala, ale jak je vidét v tabulce, roku
2022 byl velky skok vzhiru. Mezi roky 2021 a 2022 tato vekova skupina vzrostla o 155
obyvatel. Obyvatelé¢ v tomto veéku jsou diillezitou soucasti pro ekonomiku mésta, jelikoz
piinaSeni do mésta penize, ze kterych mésto Cerpa. Naopak jako nejméné zastoupend Cast
obyvatelstva se nachdzi ve vékovém rozmezi 0-14 let neboli ve mésté jsou obyvatelé
v predskolnim a skolnim véku. Ve mésté jsou zajistény mateiské Skoly, zakladni Skola

i zakladni umélecka $kola, které jsou touto skupinou obyvatel vyuzivany.

Tabulka 6: Vyvoj obyvatelstva rozdélen podle vékovych skupin v letech 2018-2022

y Rok
Vek 2018 2019 2020 2021 2022
0-14 1097 1082 1082 1044 1104
15-64 3936 3930 3919 3905 4 060
65 a vice 1121 1133 1168 1179 1196
Celkem 6 154 6 145 6169 6128 6 360
Koeficient ristu X -0,15% 0,39 % -0,66 % 3,79%

Zdroj: Vlastni zpracovani, Cesky statisticky tirad

Nasledujici tabulka ukazuje idaje z ptredeslé tabulky, ale hodnoty jsou pfevedené na
procentualni vyjadieni. Z tabulky je krasné¢ vidét, Ze nejméné zastoupenou vékovou
skupinou je 0-14 let. V procentualnim vyjadieni je patrné, Ze obyvatelé v této veékové
skupin€ se kazdy zkoumany rok pohybuji v podobném rozmezi, a proto lze pocitat
a podobnym mnozstvim déti v ramci kol a Skolek ve mésté i nadale. Jako dalsi je v€kova
skupina 65 a vice let. Jak je vidét, od vékové skupiny 0-14 se 1isi o par jednotek %. Ve mésté
se nachazi 2 pecovatelské domy s celkem 88 byty, ve kterych ¢ast obyvatel z této vékové
skupiny Zije. Nejvetsi procentudlni zastoupeni ma vékova skupina 15-64 let, kdy ve vSech
letech zkoumani pfesahuje procentudlni hodnotu 63 %. Tato ¢ast obyvatelstva mé tendenci
rast, az na rok 2020, kdy byla celosvétova pandemie Covid-19. Disledkem nasledného
vzrustu poétu obyvatel v letech 2021 a 2022 je stavba novych rodinnych domu a bytovych

domu.
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Tabulka 7: Vyvoj obyvatelstva rozdélen podle vékovych skupin v letech 2018-2022 (v %)

Rok
VeEk
2018 2019 2020 2021 2022
0-14 17,83 17,61 17,54 17,04 17,36
15-64 63,96 63,95 63,53 63,72 63,84
65 a vice 18,22 18,44 18,93 19,24 18,81
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Cesky statisticky tifad

V tabulce ¢. 8 je vyjadiené poCetni zastoupeni muzi a Zen ve mésté. Je patrné, Ze
rozdil v po¢tu muzi a Zen je velice nizky, ale ve méste¢ se béhem sledovaného obdobi
nachazelo vice zen nez muzi. Muze to byt nasledkem vétsiho narozeni Zen nebo

u pristehovanych rodin ptevladaji déti zenského pohlavi.

Tabulka 8: Vyvoj obyvatelstva rozdélen podle pohlavi v letech 2018-2022

Rok
Pohlavi
2018 2019 2020 2021 2022
Muz 3053 3047 3051 3024 3123
Zena 3101 3098 3118 3104 3237
Celkem 6 154 6 145 6 169 6128 6 360

Zdroj: Vlastni zpracovani, Cesky statisticky afad

4.3 Majetek mésta Dobrany

V porovnéni s okolnimi obcemi m4a mésto Dobfany pomérné velky majetek. Na
namésti se nachazi radnice, ve které miizeme nalézt Obecni Gfad, ktery sousedi Ceské posté.
Zdravotnické zatizeni se nachédzi v prvnim patie nad obchodem Penny a mizeme zde nalézt
naptiklad détskou doktorku, dvé doktorky pro dospélé nebo naptiklad zubate. Ve mésté se
dale nachéazi dvé budovy zakladni $koly. Pro prvni stupeit ZS se budova nachazi u namésti
a sousedi s radnici a druhy stupeni ZS je nedaleko vlakového nadrazi. K zdkladnim §kolam
patii také Skolni jidelna, kterd je v samostatné budové nedaleko druhého stupné zakladni
Skoly. Ve mésté se nachazi matetska Skolka, kterd je taktéZ rozdélena do dvou budov. Ve
mésté je také Zakladni umeélecka Skola Johana Sebastiana Bacha. Déle zde mtizeme nalézt
Meéstské kulturni stfedisko, jizdarnu pro koné nebo Kino Kécko.

Mgésto vlastni 608,34 ha lesnich pozemki a na ¢asti z nich t&€zi dievo, které nasledné

nabizi k prodeji. Cena dieva se lisi podle jeho zpracovani od 150 — 2 200 K¢& bez DPH/PRM.
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Me¢sto ma ve vlastnictvi pastviny, louky a rybniky, které se nachazeji na okraji mésta. Pro
podporu lidi vlastni 355 byti z toho 12 socialnich bytd nebo 88 bytd v domech
s pecovatelskou sluzbou, nebytové prostory, garaze k pronajmu nebo dokonce pronajima
i vodohospodaiskou strukturu. Dale zde jsou hasici, ktefi maji vlastni zbrojnici. Veskeré
pozemni komunikace a vefejné osvétleni patii méstu. Jelikoz na ndmésti a v centru mésta se
Vv letnich mésicich sazi kvétiny, mésto potidilo auto se zabudovanou nadrzi na vodu, pro
snadnéjsi zalévani. Kousek za méstem se nachazi skladka, ktera slouzi k vyvazeni odpadu
z kontejnerii ve meste.

Pro podporu sportovnich aktivit jsou ve mésté hned nekolik sportovist. Nachdzi se
zde dv¢ fotbalova htisté, sportovni hala, hokejbalové hfiste, atleticky stadion, workoutova

htiste, mensi hiis$té na basketball ¢i noveé vznikla cyklostezka (Mésto Dobtany, 2023).

4.4 Finan¢ni analyza mésta Dobrany

Finan¢ni analyza ptedstavuje zhodnoceni finan¢ni situace podniku, nebo také obce.
Na zéklad¢ vzorct uvedenych v teoretické ¢asti prace se bude hodnotit ekonomicka situace
meésta. Konkrétné budou vypolteny ukazatel autarkie, ukazatel rentability, ukazatel
likvidity, ukazatel majetkové struktury, ukazatel zadluzenosti a financovani a také ukazatel

aktivity.

4.4.1 Ukazatelé autarkie a rentability

Jak bylo zminéno v teoretické Casti, autarkie reprezentuje miru sobéstacnosti
municipalni firmy. RozliSujeme dva druhy autarkie podle pouzitych dat, prvni je vynosové
nakladova autarkie a druha ptijmove vydajova autarkie. Pokud se jedna o autarkii na bazi
vynost a nékladl, potom se uddva mira sob&stacnosti obce z hlediska pokryti naklada
Z vynosi a tento ukazatel se vyjadfuje v procentech. Doporuc¢ena hodnota je podle Kraftové
(2002) 100 %, jestlize je hodnota vyssi, je potieba se zamyslet a pokusit se o sniZeni
zjistit pricinu, z jakého diivodu néklady nedostatecné kryji vynosy.

V nésledujici tabulce jsou vypsana zdrojova data, ze kterych se vychazi pii vypoctu

autarkie na bazi vynosi a ndkladi a na bazi ptijmu.
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Tabulka 9: Zdrojova data pro ukazatele autarkie mésta Dobfany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy z ¢innosti 77,95 95, 95 80, 82 81, 86 123, 53
Naklady z ¢innosti 116, 62 136, 84 120, 90 167, 77 136, 01
Piijmy celkem 235,16 258,73 237,77 260,65 289,57
Vydaje celkem 235,66 200,36 220,40 236,69 247,30

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazii poskytnutych méstem Dobtany

Jak je patrné ztabulky ¢. 10, u autarkie na bazi vynost a nakladd ani v jednom
sledovaném roce nedosahovala ¢astka doporuc¢eného hodnoty 100 %. Nejvice se blizil rok
2022, kdy hodnota byla ve vysi 90,83 %. Nejhorsi vysledek byl v roce 2021, kdy hodnoty
dosahovala pouze 48,8 %. Béhem jednoho roku mésto dokazalo zvysit hodnotu o 42,03 %.
Z téchto vyslednych hodnot plyne, Ze mésto Dobfany nekryje svymi néklady vSechny
vynosy. Tento ukazatel se vypocita pomérem vynosu s naklady a je vyjadien v procentech

Druhym ukazatelem je autarkie na bazi piijma a vydaji, kde se pocita s béznymi
pfijmy, ve kterych jsou zapocitané investi¢ni i neinvesti¢ni transfery a s béZnymi vydaji.
Tento daj je vyjadien v procentech. Viechny vypocétené hodnoty, s vyjimkou roku 2018, se
pohybuji nad doporucenou hodnotou 100 %, coZz znamend ze ma mésto Dobtfany vyssi
ptijmy nez vydaje. Dusledkem nizké hodnoty v roce 2018, ktera byla 99,79 % je nepatrny
rozdil mezi ptijmy a vydaji, kde vydaje jsou vyssi o 0,5 mil. K¢. VSechny vypoctené hodnoty
se pohybuji v rozmezi 99-129 %. Nejvyssi hodnota byla dosaZena v roce 2019 a ¢inila
129,14 %.

Tabulka 10: Ukazatelé autarkie mésta Dobtany v letech 2018-2022 (v %)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Autarkie na bazi vynost a naklada 66,84 70,12 66,84 48,80 90,83
Autarkie na bazi piijmd a vydaji 99,79 | 129,14 | 107,88 | 110,13 | 117,09

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 9 zdrojova data
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V nasledujici tabulce se nachdzeji zdrojova data, ze kterych se vychazi pii vypoctu

rentability vlastniho kapitalu a rentability naklada.

Tabulka 11: Zdrojova data pro ukazatele rentability mésta Dobiany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Vysledek hospodaieni
56, 59 69, 70 63, 64 38,75 115, 24
pred zdanénim
Vysledek hospodareni po zdanéni 46, 66 64, 34 58, 21 32,84 104, 22
Celkové naklady 147, 15 166, 22 149, 75 197, 47 166, 29
Vlastni kapital 1537,03 | 1599,61| 1665,16| 1693,05| 1812,35

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazl poskytnutych méstem Dobrany

Vybrané rentability pro hodnoceni obce jsou uvedeny v tabulce nize. U rentability
vlastniho kapitdlu jde do poméru vysledek hospodateni po zdanéni s vlastnim kapitalem,
vysledek je vyjadien v procentech. Tento ukazatel se pohybuje v rozmezi 1,94 % az 5, 75 %.
Pokud tento vysledek porovname s primérnou mirou inflace, potom zjistime, Ze v letech
2018, 2019, 2020 a 2021 se vysledné hodnoty pohybuji nad Grovni primérné miry inflace,
Vv roce 2022 vyskocila primérna mira inflace na hodnotu 15,1 % a vypoctena hodnota vysla
Vv tomto roce 5, 75 %. Doporucend minimalni hodnota dle Ruckové (2021) je 8 %, coz obec
v zadné roce ve sledovaném obdobi nespliovala.

Dalsim ukazatelem je rentabilita nakladl, ktera se vypocita jako pomér vysledku
hospodafeni pfed zdanénim s celkovymi naklady, vysledek je vyjadien v procentech.
Vysledné hodnoty u tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi 19,62 % az 69,30 %. V roce
2022 oproti roku 2021 je 0 49,68 % vyssi. V porovnani hodnot s primérnou mirou inflace

je patrné, ze vSechny vypoctené hodnoty jsou nad Grovni praimérné miry inflace.

Tabulka 12: Ukazatelé rentability mésta Dobiany v letech 2018-2022 (v %)

Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Rentabilita vlastniho kapitalu 3,04 4,02 3,50 1,94 5,75
Rentabilita naklada 38,46 | 41,93 | 42,49 | 19,62 | 69,30

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 11 zdrojova data
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Tabulka 13: Meziro¢ni mira inflace v letech 2018-2022 s progndzou na roky 2024 a 2025 (v %)
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Nazev

Meziro¢ni mira inflace 2,1 2,8 3,2 3,8 15,1 10,8 2,6 2,1

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat Ceského statistického uiadu a Ceské narodni banky

4.4.2 Ukazatelé likvidity

Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti, likvidita podniku vyjadiuje schopnost podniku
splatit své zdvazky vcas. Nedostatek likvidity mlize zplisobovat platebni neschopnost ¢i az
bankrot. V ptipadé ptebytku likvidity podnik ukldda finanéni prostiedky pouze u obéznych
aktiv. V praxi se pouzivaji tfi zdkladni ukazatele likvidity, kterymi jsou okamzitd likvidita,
pohotova likvidita a bé&zna likvidita., pro pohotovou likviditu. a u bézné likvidity.

V nasledujici tabulce se nachazeji zdrojova data vyuzita k vypoétam likvidit.

Tabulka 14: Zdrojova data ukazatele likvidit mésta Dobfany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 107,38 | 119,03 | 114,95| 119,40 | 189,19
Zasoby 18, 60 - - - -
Kratkodoby finan¢ni majetek 60, 24 101, 75 97, 94 104, 42 143,00
Kratkodobé zavazky 63, 42 36, 64 28, 50 32, 86 40, 47

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazi poskytnutych méstem Dobrany

Jako prvni je v nasledujici tabulce vypoctena hodnota okamzité likvidity, ktera se
vypocita jako pomér kratkodobého finanéniho majetku s kratkodobymi zavazky.
Doporucena hodnota, dle Ruc¢kové (2021) je 0,6 az 1,1. Z vyslednych hodnot je vidét, Ze rok
2018 je jedinym rokem, ktery se nachdzi v rozmezi doporucenych hodnot. V letech 2019
az 2022 hodnoty nedosahovaly doporuceného rozmezi a okamzita likvidita v tomto obdobi
je vysoka.

Pohotova likvidita se vypocita jako pomér obéznych aktiv sniZzenych o zasoby
s kratkodobymi zavazky a hodnoty by mély byt v poméru 1:1 nebo 1,5:1 (Ruckova, 2021).
U tohoto ukazatele je vidét, ze pouze v roce 2018 se ptiblizil doporucené hodnoté, jelikoz
Vv letech 2019 az 2022 byla moc vysoka.

Bézna likvidita se vypocita jako pomér obéznych aktiv s kratkodobymi zavazky
a doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5 (Ruckova, 2021). Do rozmezi

doporucenych hodnot se zatfazuje pouze rok 2018, jelikoz zbylé roky maji vétsi hodnotu.
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V ptipad¢é pohotové a bézné likvidity jsou stejné vysledky z toho divodu, Ze zasoby
se vyskytovaly pouze vroce 2018 a to i tak v malém mnozstvi, ze se ve vysledcich
nepromitly. Z toho vyplyva, Ze kromé roku 2018 se zbylych sledovanych letech pohotova
likvidita a bézna likvidita rovnaly.

Celkoveé se vSimame faktu, Ze u vSech tfech typt likvidity se pouze v roce 2018
pohybovala ptesné v rozmezi doporucenych hodnot ¢i tésté nad nimi. Ve zbylych letech
2019 az 2022 doporucené hodnoty nebyly dosazeny, ale je dilezité¢ podotknout Ze hodnoty

byly vyssi nez doporucené.

Tabulka 15: Ukazatelé likvidit mésta Dobfany v letech 2018-2022

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Okamzita likvidita 0,95 2,78 3,44 3,18 3,53
Pohotova likvidita 1,69 3,24 4,03 3,63 4,67
Bézna likvidita 1,69 3,24 4,03 3,63 4,67

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 14 zdrojova data

4.4.3 Ukazatelé majetkové struktury

RozliSujeme dva =zakladni druhy ukazatele majetkové struktury, a to kryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitadlem a kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi
zdroji. V nasledujici tabulce se nachazeji podkladova data potiebna k vypoctu téchto dvou

ukazatelu.

Tabulka 16: Zdrojova data ukazateli majetkové struktury mésta Dobfany v letech 2018-2022
(v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Stala aktiva 1510,99| 1531,64| 1590,92| 1618,95| 1674,95
Vlastni kapital 1537,03| 1599,61| 1665 16| 1693,05| 1812, 35
Dlouhodobé cizi zdroje 17,91 14, 42 12,21 12, 44 11,31

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazi poskytnutych méstem Dobrany

Prvni ukazatel by mél mit, dle autorky Knapkové (2017), hodnotu okolo 1, coz
znamena ze podnik dokaze pokryt vlastnim kapitdlem vSechen sviij dlouhodoby majetek.
Z vyslednych hodnot v tabulce u tohoto ukazatele je ziejmé, Ze mésto Dobiany pokrylo

vlastnim kapitalem vSechen dlouhodoby majetek ve sledovaném obdobi. Jelikoz je hodnota
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u vSech vyslednych hodnot vyssi nez 1, mésto zvladne i z malé ¢asti kryt vlastnim kapitalem
1 kratkodoby majetek.

Pani Knapkova (2017) doporucuje u druhého ukazatele takzvanou neutralni strategii.
Dale uvadi agresivni strategii a konzervativni strategii, ale ani jedna z nich neni pro mésto
optimalni U tohoto ukazatele jsou hodnoty také v okoli hodnoty 1, coZ vypovida, Ze mésto

vede pravé doporucenou neutralni strategii.

Tabulka 17: Ukazatelé majetkové struktury mésta Dobiany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem 102 1,04 | 105| 1,05| 1,08
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji 1,03| 105| 1,05| 1,05| 1,09

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 16 zdrojova data

4.4.4 Ukazatelé zadluzZenosti a financovani

Ukazatel zadluZenosti se pouziva k urCeni vySe rizikovosti pfi ur€itém pomeéru
a struktuie vlastniho kapitalu a cizich zdrojti. Cim se podnik vice zadluzi, tim na sebe bere
vetsi riziko. Kazdy podnik by mél usilovat o co nejlepsi pomér mezi vlastnim a cizim
kapitalem. Jako ukazatel financovani je zde uvedena mira finan¢ni nezavislosti, znama také
pod pojmem ukazatel stability.

V nize uvedené tabulce se nachazeji zdrojova data pouzitd k vypoctim téchto

ukazatelu.

Tabulka 18: Zdrojova data ukazatelt zadluzenosti a financovani mésta Dobfany v letech 2018-2022
(v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 1537, 03 1599, 61 1665, 16 1693, 05 1812, 35
Cizi zdroje 81, 34 51, 06 40,71 45, 30 51,78
Aktiva = Pasiva 1618, 37 1650, 67 1705, 87 1738, 35 1864, 13

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazt poskytnutych méstem Dobfany

Prvnim ukazatelem je celkové zadluZenost, ktera se vypocte jako pomér cizich zdroju
s celkovymi aktivy a vysledek je vyjadien v procentech. Doporuc¢end hodnota dle Knapkové
(2017) by méla byt mezi 30 % az 60 %. Z nasledujic tabulky je patrné, ze celkova
zadluZenost se pohybovala mezi hodnotami 2,39 % az 5,03 %, pficemz nejvyssi hodnoty

dosahla v roce 2018. Z téchto hodnot plyne, Ze se pohybuji pod doporucenou hodnotou, ale
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zaroven u nich plati, ze zadluZenost je velmi nizkd. O mésté to vypovida, Ze se malo
zadluzuje a vétSinou vyuziva vlastni zdroje financovani.

Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti se ziska pomérem vlastniho kapitalu s celkovymi
pasivy a je vyjadfeny v procentech. Doporuc¢ené hodnoty dle Kraftové (2002) se pohybuji
mezi 30 % az 50 %, ale 1 kdyz v tomto rozmezi je firma povazovana za stabilni, je dilezité
ji stale pozorovat. Ve vsech sledovanych letech tento ukazatel ptesahl hodnotu 90 %. Z této
informace plyne, ze hodnoty byly o mnoho vys$s§i, nez doporucené a mésto Dobiany
je stabilni a neni potieba podrobné&jsi analyzy.

Jestlize by se secetli hodnoty za jednotlivé roky u ukazatelii celkové zadluzenosti
a miry finan¢ni nezévislosti, vysledna hodnota se bude rovnat 100 %-

Po zjisténi té€chto ukazateld 1ze konstatovat, Ze mésto Dobtany je stabilni a ma nizkou

zadluzenost, jelikoz ke svému chodu vyuziva ptevazné vlastni kapital.

Tabulka 19: Ukazatel zadluZenosti a financovani mésta Dobtany v letech 2018-2022 (v %)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzenost 5,03 3,09 2,39 2,61 2,78
Mira finan¢ni nezavislosti 94,97 96,91 97,61 97,39 97,22

Zdroj: Vlastni zpracovan dle tabulky ¢. 18 zdrojova data

445 Ukazatelé aktivity

Ukazatel aktivity je povazovan pouze za dopliujici ukazatel hodnoceni municipalni
jednotky. V nasledujici tabulce jsou zdrojova data potfebna k vypocteni ukazatele aktivity.
V tabulce jsou vynosy, které jsou ptrevedeny do vynost na den, tedy podle autorky Kraftové
(2002) jsou déleny 360. Takto upravené hodnoty se pohybuji v rozmezi od 0,54 mil. K¢.
az do 0,75 mil. K¢. Dale se zde nachazeji kratkodobé pohledavky, kratkodobé zavazky,

celkové vynosy a celkova pasiva.

Tabulka 20: Zdrojova data ukazateld aktivity mésta Dobtany v letech 2018-2022 (v mil. K¢&)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodobé pohledavky 47,12 17,28 17,00 14,98 46, 19
Kratkodobé zavazky 63, 42 36, 64 28, 50 32, 86 40, 47
Vynosy celkem 193, 81 230, 56 207, 97 230, 30 270,51
Pasiva celkem 1618, 37 1650, 67 1705, 87 1738, 35 1864, 13
(Vynosy / 360) 0,54 0,64 0,58 0,64 0,75

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu poskytnutych méstem Dobiany
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Jako prvni vypocteny ukazatel v tabulce niZe je obrat kapitalu, podle které se hodnoti
vykonost pomoci hrubé hodnoty produkce. Tento ukazatel je maximaliza¢ni a tika kolikrat
se vlozeny kapital vrati do municipalni firmy. Tento ukazatel se vyjadiuje jako pomeér
celkovych vynost s celkovymi pasivy. Jak je ziejmé z vyslednych hodnot, tak u této obce se
v roce 2018 vratil vlozeny kapital 0,12x a podobné hodnoty nasledovaly i1 v dalsich letech.
Nejvyssi hodnota byla v roce 2022, kdy se vlozeny kapital vratil 0,15x, ale presto, ze je
nejvyssi za sledovanou dobu, stéle je to velice mala hodnota.

Dalsim vypocétenym ukazatelem je doba splatnosti kratkodobych pohledavek, ktera
se ziska pomérem kratkodobych pohledavek s vynosy za den. Tento ukazatel je dle autorky
Kraftové (2002) minimalizac¢ni a fiké za jakou dobu firma dostane splacené pohledavky
od odbératelt. Jak je z vypoctu vidét, tak nejvyssi hodnoty dosahovala firma v roce 2018
a ta hodnota byla 87,52 dnti. V nésledujicich tfech letech se tato hodnota pohybovala mezi
20 az 30 dni, ale v roce 2022 znovu vystoupala na hodnotu 61,47 dni.

Poslednim vypoctenym ukazatelem je doba splatnosti kratkodobych zavazku, ktera
se vypocita jako pomér kratkodobych zavazkii s vynosy za den. Tento ukazatel ik, jak
dlouho trva podniku zaplatit své kratkodobé zavazky. Jak je z tabulky patrné, v roce 2018
byla doba splatnosti zavazku necelych 118 dni. V nasledujicich ¢tyfech letech se tato
hodnota snizila skoro o polovinu a v poslednim sledovaném roce 2022 byla tato hodnota jiz
necelych 54 dnti.

Pokud srovname ukazatel doby splatnosti pohledavek a ukazatel doby splatnosti
kratkodobych zavazkli, vysledkem bude, Ze mésto Dobiany v roce 2018 splacelo své
zavazky po delsi ¢asovou dobu, nez dostavalo zaplaceno za pohledavky, ale v poslednim

sledovaném roce 2022 to bylo naopak.

Tabulka 21:Ukazatelé aktivity mésta Dobiany v letech 2018-2022

Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Obrat kapitalu (za rok) 02| 0,14| 0,12| 013| 0,15
Doba splatnosti kratkodobych pohledavek (ve dnech) 87,52 | 26,98 | 29,44 | 23,41 | 61,47
Doba splatnosti kratkodobych zavazki (ve dnech) 117,81 | 57,22 | 49,34 | 51,37 | 53,86

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 20 zdrojova data
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4.5 Analyza rozpoctu

Jak bylo zminéno v teoretické Casti prace, rozpocet mésta se skladda z bézného
rozpoctu a kapitalového rozpoctu. Dale se oba rozpocty d€li na pfijmy a vydaje.
V nasledujici analyze rozpo¢tu mesta Dobtany byly jako podkladové udaje pouzity ucetni

vykazy mésta Dobtany za obdobi 2018-2022.

451 BéZny rozpocet
45.1.1 Bézné piijmy

Bézné piijmy se daji rozdé€lit na danové piijmy, nedanové piijmy a piijaté
(neinvesti¢ni) transfery. Nejvyssi hodnoty dosahovaly bézné ptijmy v roce 2022, ktera byla
248,38 mil. K¢. Nejnizsi hodnoty dosahovaly bézné piijmy v roce 2018 a tato hodnota byla
195,33 mil. K&.

Konkrétné nejvyssi danové piijmy mélo mésto v roce 2022, které byly ve vysi
176,90 mil. K¢&. Naopak nejnizsi byly v roce 2018, a to konkrétné 132,43 mil. K¢.

Dale nedanové piijmy byly nejvyssi v roce 2022, kdy ¢inily 60,61 mil. K¢ a nejnizsi
v roce 2020 s hodnotou 48,45 K¢.

Ptijaté transfery byly nejvyssi v roce 2020 s hodnotou 20,28 mil. K¢, a naopak

cvwvr

Tabulka 22: Bézné piijmy mésta Dobifany v letech 2018-2022 (mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Danové piijmy 132,43 135,48 134,64 132,56 176,90
Nedanové piijmy 52,11 51,35 48,45 55,46 60,61
Prijaté bézné transfery 10,80 15,00 20,28 17,55 10,87
Celkem 195,33 201,83 203,36 205,57 248,38
Bazicky index 1,00 1,03 1,01 1,01 1,21

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii o plnéni rozpo¢tu mésta Dobiany v letech 2018-2022
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Graf 2: Struktura béZznych piijmi mésta Dobiany v letech 2018-2022 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii o plnéni rozpo¢tu mésta Dobfany v letech 2018-2022

Z grafu a tabulky lze vyc¢ist, Ze danové piijmy tvoii okolo 70 % béznych celkovych
pfijmt mésta. Nejvetsi podil danovych piijmi na béZznych piijmech byl v roce 2022, kdy
datiové piijmy tvofily az 71,22 %. V tomto roce byla hodnota danovych piijmua
176,90 mil. K¢. Divodem, z jakého jsou danové piijmy takto vysoké, je rust dané z ptidané
hodnoty a dani ptijma pravnickych a fyzickych osob.

Za druhou nejvétsi polozku u béznych piijmil bereme nedanové piijmy. Z grafu je
patrné, ze po celé sledované obdobi nedanové ptijmy tvotily okolo 25 % béznych piijmda.
Nejvyssi hodnoty dosahovaly v roce 2021, kdy tvotily 26,98 % z béznych piijmt a hodnoty
55,46 mil. K¢.

Na poslednim misté se nachazeji ptfijaté bézné transfery, které tvoii okolo 5 %
béznych celkovych piijml. Z grafu lze vycist, ze nejvetsi procentudlni zastoupeni mély

v roce 2020 a to 9,97 % a byla to hodnota 20,28 mil. K¢.
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45.1.1.1 Danové piijmy

Danové ptijmy tvoii nejveétsi cast z béznych piijmu. Jako nejvetsi polozka danovych
piijmu je dan z ptidané hodnoty, ktera béhem sledovanych let rostla, jak je patrné z tabulky.
V prvnim sledovaném roce 2018 byla nejmensi s ¢astkou 42,84 mil. K¢, a naopak
Vv poslednim sledovaném roce 2022 byla nejvyssi s ¢astkou 60, 85K ¢. Mezi roky 2018 a 2022
vzrostla 0 18,01 mil. K¢.

Dalsi velka cast danovych pfijmi jsou poplatky za ulozeni odpadii. Tato polozka
béhem let 2018, 2019 a 2020 m¢éla rostouci tendenci, ale v roce 2021 se propadla
2021 a to 20 221 035 K&, a naopak nejvyssi v roce 2022 — 44,42 mil. K¢&. Dtvod, proc€ je
prave tato polozka druhd nejvyssi je ten, ze za méstem se nachazi skladka odpadii, na niz se
svazi odpad z okoli.

DalSimi dvéma velkymi skupinami dafiovych pfijmi jsou dan¢ z piijma pravnicky
a fyzickych osob. Pokud se zamé&fime nejdiive na piijmy od pravnickych osob, z tabulky
je patrné, ze mezi lety 2018 az 2020 tyto ptijmy klesaly, ale od roku 2021 opét rostly.
Nejvyssi hodnoty dosahovaly v roce 2022 a to ¢inilo 33,11 mil. K¢&. Ptijmy od fyzickych
osob Cinily o néco mensi ¢ast nez ptijmy pravnickych osob, ale i tak se pohybovaly jako
posledni polozka v desitkdch milionti. Tato polozka méla kolisavé chovani, kdy mezi lety
2018 a 2019 vrostla, mezi lety 2019 a 2021 pomalu klesala a z roku 2021 na rok 2022 opét
vzrostla. Nejvyssi hodnoty dosahovaly tyto pfijmy v roce 2019 a tato hodnota se rovnala
éastee 26,71 mil. K¢.

Ostatni polozky fazené do danovych piijmi mésta Dobfany jsou nizké hodnoty.
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Tabulka 23: Danové piijmy mésta Dobfany v letech 2018-2022 (mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Dan z pridané hodnoty 42 .84 44,34 43,90 51,71 60,85
Poplatky za uloZeni odpadi 27,34 28,30 30,59 20,22 44,42
Pravnické osoby 25,34 24,56 23,43 28,24 33,11
Fyzické osoby 2405 | 26,71 | 2515| 20,79 | 2345
Dan z nemovitych véci 443 4,92 4,96 4,97 4,97

Poplatek za obecni systém odpadového
hospodafstvi a pfijem z poplatku za odkladani - - - - 4,17

komunalniho odpadu z nemovité véci

Dil¢i dan z technickych her - 2,02 1,47 1,28 3,40
Daii z hazardnich her 2,11 0,53 0,61 0,76 0,86
Spravni poplatky 0,87 0,54 0,73 0,89 0,68
Piijmy uhrad za dobyvani nerostl 0,83 0,14 0,30 0,27 0,33
Poplatek ze psti 0,19 0,19 0,19 0,21 0,20
Poplatek za uzivani vetejného prostranstvi 0,05 0,10 0,02 0,10 0,12
Odvody za odnéti pidy 1,34 0,06 0,21 0,11 0,09
Pfijem ze zruSeni mistnich poplatkt - - - - 0,25

Poplatek za provoz systému shromazd’ovani,

sbéru, piepravy, tiidéni vyuzivani a 3,04 3,08 3,08 3,01 -
odstranovani komunalnich odpadi

Danové ptijmy celkem 132,43 | 135,48 | 134,64 | 132,56 | 176,90
Bazicky index 1,00 1,02 0,99 0,98 1,33

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii o plnéni rozpo¢tu mésta Dobiany v letech 2018-2022

45.1.1.2 Nedanové piijmy

Me¢ésto Dobfany mé mnoho polozek zatazenych v nedanovych pitijmech, proto jsou
V nasledujici tabulce vybrané nejvétsi polozky, které mésto ma. Celkova tabulka se vSemi
polozkami nedanovych pfijmi se nachazi v ptiloze.

Za sledované obdobi byly nedanové piijmy nejvyssi v roce 2022, jejich vyse byla
48,45 mil. K¢&. Za nejveétsi polozku nedanovych piijmu, na zaklad¢ tabulky, je bytové
hospodafstvi. Tato polozka méla nejvétsi hodnotu v roce 2021 a ¢inila 17 mil. K¢&. V roce

2019 byly diky dotaci od Evropské unie, ktera byla ve vysi 4,24 mil. K¢, postaveny 4 bytové
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jednotky, jez jsou urCeny lidem se snizenou moznosti pohybu. Dalsi velkd polozka
nedanovych pfijmi mésta Dobfany je nebytové hospodarstvi, kterd dosahovala nejvyssi

cvwr

3,63 mil. K¢. Béhem sledovaného obdobi dochazi k poklesu a naslednému rastu u této

polozky. Rozdil mezi roky 2018 a 2022 je, ze hodnota vzrostla trojnasobné.

Tabulka 24: Vybrané nedanové piijmy mésta Dobfany v letech 2018-2022 (mil. K¢&)

Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Bytové hospodaistvi 15,45 | 16,44 | 16,12 | 17,00 | 15,54
Nebytové hospodarstvi 431 | 3,63 | 446 | 4,37 | 13,28
Komunalni sluzby a Gizemni rozvoj 10,00 | 7,29 | 9,93 | 11,80 7,57
Podpora ostatnich produkénich ¢innosti 6,11 | 355| 258 | 7,08| 6,81
Pitna voda 345| 6,19 | 345| 345 | 4,46
Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly 268 269| 295| 281| 2,68
Sportovni zafizeni v majetku obce 055| 061 0,38| 0,37 2,48
Obecné ptijmy a vydaje z financnich operaci 0,02 003| 040 | 0,06 | 1,59
Ostatni nakladani s odpady - -| 0,03]| 1,38 1,34
Humanitarni zahrani¢ni pomoc pfima - - - -1 1,34
fiﬁ;tzc):r‘iié vodnich tokii a vodohospodatskych dél jinde 071| 047| 088 | 056| 081
Ostatni télovychovna ¢innost -] 005| 0,03| 045| 0,45
Splatky ptjéek od obyvatelstva 026 03| 041| 051| 0,44
Péce o vzhled obci a vetejnou zelen 0,28 0,33 0,37 | 0,36 0,42
Ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci - - - -1 0,23
Vybrané nedanové piijmy celkem 43,82 | 41,65 | 41,99 | 50,20 | 59,47
Nedatiové pfijmy celkem 52,11 | 51,35 | 48,45 | 55,46 | 60,61

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii o plnéni rozpo¢tu mésta Dobiany v letech 2018-2022

4.5.1.1.3 Pfijaté transfery

Ptijaté transfery neboli dotace mésta Dobtany tvoii nejmensi ¢ast z béznych piijmi.
Nejvetsi polozkou ptijatych transferti jsou neinvesticni ptijaté transfery ze statniho rozpoctu.
V roce 2021 byla tato polozka nejvyssi a ¢inila 14,93 mil. K¢, tento rok se do pfijatych dotaci
fadi polozky jako zmirnéni dopadll kirovcové kalamity v lesich, modernizace vyuky
piirodnich véd ZS, dotace pro sadbu na Slovickém vrchu, mimoiadné odmény socialnim
pracovnikim COVID-19 nebo dotace pii volbach do Poslanecké snémovny. Jak je z tabulky
patrné, mezi roky 2018-2021 méla tato polozka rostouci tendenci, az na rok 2022, kdy se

rapidné snizila. Mésto také dostalo kazdy rok ve sledovaném obdobi dotace na volby, a to na
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volby prezidenta republiky v letech 2018 a 2022, volby do Evropského parlamentu v roce
2019, volby do Senatu v letech 2018,2020 a 2022 a volby do zastupitelstev v letech 2018,

2020,2021 a 2022.

Tabulka 25: Bézné transfery mésta Dobiany v letech 2018-2022 (mil. K<)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Neinvesti¢ni pfijaté transfery ze SR 968 | 13,50 | 10,25 | 14,93 8,65
Neinvesti¢ni pfijaté transfery od krajii 0,78 1,23 1,56 0,93 1,41
Neinvesti¢ni pfijaté transfery z VPS 0,28 0,19 7,86 1,56 0,73
Neinvesti¢ni pfijaté transfery od obci 0,06 0,09 0,06 0,06 0,07
Neinvesticni pfijaté transfery ze statnich fondt - - 0,55 0,07 0,02
Ptijaté transfery celkem 10,80 | 15,00 | 20,28 | 17,55| 10,87

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii o plnéni rozpoétu mésta Dobfany v letech 2018-2022

4.5.1.2 Bézné vydaje

Bézné vydaje mésta Dobrany jsou v plném znéni uvedeny v ptiloze. Jelikoz ma

mésto mnoho polozek obsaZenych v béZznych vydajich, byly tyto vydaje rozdéleny do sedmi

kategorii:

a) Skolstvi, sportovni a volno¢asové aktivity, zdjmova &innost déti

b) Socialni oblast, krizova a poZarni oblast

c) Kultura a zajmova oblast

d) Pozemni komunikace a dopravni obsluznost

e) Odpadové hospodafstvi
f) Vefejné prostranstvi

g) Misti sprava
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Tabulka 26: Bézné vydaje skupiny a) (2018-2022, v mil. K¢)

Skolstvi, sportovni a volnocasové aktivity,

el e 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Zakladni skoly 12,91 | 13,06 | 9,77 | 12,28 | 7,62
Sportovni zafizeni v majetku obce 2,23 2,68 3,27 2,52 3,84
Matetské skoly 361| 481| 410| 477 285
Ostatni télovychovna ¢innost 1,46 1,57 1,55 1,81 1,70
Zakladni umélecké skoly 1,18 2,32 1,50 1,67 1,33
Vyuziti volného Casu déti a mladeze 081 063 032| 0,33| 0,50
Ostatni zajmova ¢innost a rekreace 02| 013| 0,10| 0,08| 0,16
Zakladni .§koly pro zaky se specialnimi vzdélavacimi 002 i ) ) i
potfebami '

Suma vydaju skupiny a) 22,33 | 25,20 | 20,61 | 23,46 | 18,00
Bazicky index 100 1,13| 0,82 114| 0,77

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt o plnéni rozpo¢tu mésta Dobfany v letech 2018-2022

Do kategorie a) byly zatazeny vydaje, které se tykaji Skolstvi, zdjmovych ¢innosti

déti, sportovnich a volno€asovych aktivit. Jako nejvyssi polozka v této skupiné se tyka

zékladnich §kol v Dobtanech. Jak je z tabulky patrné, béhem let se tato polozka zvySovala

I snizovala, bylo divodem modernizace uc¢eben a oprav obou budov zakladni skoly. Nejvyssi

hodnotu dosahovala v roce 2019, ktera Cinila 13,06 mil. K¢. Na druhém misté se nachazeji

sportovni zafizeni v majetku obce, jez vroce 2022 dosahovaly nejvys$si hodnoty

za sledované obdobi a to 3,84 mil K& Mésto spravuje nékolik sportovnich zafizeni, jako

jsou venkovni hiiste, atletickych stadion ¢i sportovni halu, je proto nutné, aby k chodu téchto

zafizeni a udrZeni jejich kvality a bezpecCnosti vynakladaly dostatecné prostiedky. Treti

nejveétsi polozkou této skupiny béznych vydajii jsou matefské skoly, které v poslednim

cvwr
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Tabulka 27: B&ézné vydaje skupiny b) (2018-2022, v mil. K&)

Socialni oblast, krizova a poZarni ochrana 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Bytové hospodaistvi 11,07 | 13,56 | 12,50 | 12,15 | 8,83
Nebytové hospodatstvi 3,02| 268| 416 | 2,88 | 3,53
Pozarni ochrana — dobrovolna ¢ast 098 | 142 | 1,83 | 2,03 | 1,87
gﬁggsaﬁizs}zzng;aﬂﬁovatelska sluzba a podpora 114 | 1,07 | 117] 120 134
Podpora individualni bytové vystavby 095 | 0,48 - -1 0,80
Ostatni socialni péce a pomoc roding€ a manzelstvi 053] 057| 067| 066 | 0,71
Ubytovani a stravovani 029| 030 029| 0,37 | 0,37
Pohtebnictvi 0,33 032| 1,10| 0,41| 0,30
Bezpecnost a verejny poradek 1,37| 069| 013 | 0,15| 0,22
Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socialni prevence -| 0,00 -| 0,00 0,04
Hospice -/ 0,08| 006| 006| 0,03
Ochrana obyvatelstva -| 004 001| 001 0,02
Ostatni rozvoj bydleni a bytového hospodafstvi 1,68 | 0,50 - - -
Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez 025| 0,25| 0,27 | 0,28 -
g)bs;e\i/t;é T;)tf/l:lm péce a pomoc ostatnim skupinam 0,04 | 0,04 i i i
Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socialni péce -| 0,03 -1 0,01 -
Ostatni ¢innost souvisejici se sluzbami pro obyvatelstvo -] 0,01 0,01| 0,01 -
Domovy pro osqby se zdravotnim postizenim a domovy -1 001 i i i
se zvlastnim reZimem '

Pomoc zdravotné postizenym a chronicky nemocnym 0,07 - - - -
Os.tatni sprava v oblasti hospodafskych opatieni pro ) i - 030 i
krizové stavy ’

Krizova opatteni - - -1 0,21 -
Humanitarni zahrani¢ni pomoc pfima - - - - | 0,05
Suma vydaju skupiny b) 21,72 | 22,03 | 22,20 | 20,75 | 18,08
Bazicky index 100| 101} 1,01| 093| 0,87

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii o plnéni rozpoctu mésta Dobtany v letech 2018-2022

Jako druha kategorie zobrazena v tabulce b) se zajima o socialni oblasti, krizovou

a pozarni ochranu obyvatelstva. Nejvyssi hodnotu dosahovala v roce 2020 a ta Cinila

22,20 mil. K¢&. Rok 2020 byl zasazen Pandemii COVID-19, a proto jsou také vydaje tento

rok tak vysoké. Prvni poloZzka v tabulce je bytové hospodafstvi, tvotici okolo 50 % vydaji

V této kategorii. Mé&sto vlastni 14 socidlnich bytd, jez béhem sledovaného obdobi prosly

rekonstrukci. Dalsi velkou polozkou jsou nebytové hospodarstvi, do n¢hoz spadaji naptiklad

sklepy, komory, dilny, gardze a dalsi typy prostor, které neslouzi k bydleni. V roce 2022
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Cinila tato polozka hodnotu 3,53 mil. K¢. Tato polozka méla stiidavé po jednotlivych
sledovanych letech klesajici a rostouci tendenci. Tteti nejvétsi polozkou je pozarni ochrana
— dobrovolna ¢ast, kam se fadi Hasi¢i mésta Dobfany (JSDH). Hasici vlastni dvé hasi¢ska
auta, dvé osobni auta, povodiovy piives, piiveés na ¢erpani vody a lodni pfivés se clunem.
Tato polozka ma béhem sledovaného obdobi rostouci tendenci, az na obdobi mezi roky 2021

a 2022 kdy klesa. V roce 2021 byla hodnota vydaji nejvyssi, a to 2,03 mil. K¢.

Tabulka 28: BéZzné vydaje skupiny ¢) (2018-2022, v mil. K¢)

Kultura a zijmova ¢innost 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Zajmova ¢innost v kultuie 4,75| 505| 510| 489 | 5,02
Cinnosti knihovnické 221 | 256| 246| 250 | 283
Ostatvnl zaolemtostl kultury, cirkvi a sdélovacich 042 | 017] 020| 025| o044
prostiedkt

Cestovni ruch 043| 0,23| 011| 0,05| 0,40
Ostatni zalezitosti kultury 022 032| 028| 0,24| 0,28

Potizeni, zachovani a obnova hodnot mistniho

kulturniho, narodniho a historického povédomi 03l] 0111 006} 031 012

Hudebni ¢innost - - -1 0,04] 0,05
Rozhlas a televize 006 | 001| 000| 0,01| 0,02
Vydavatelska ¢innost - - -1 0,05 -
Suma vydaju skupiny c) 839 | 845| 822| 835| 9,16
Bazicky index 100 101| 097 102| 1,10

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii o plnéni rozpo¢tu mésta Dobiany v letech 2018-2022

Dalsi kategorii, kterd je zobrazena v tabulce c) je oblast zabyvajici se kulturou
a zajmovou ¢innosti. Mésto Dobtany kazdy rok pofadda nékolik kulturnich akei, jako jsou
napfiklad Radbuza Fest, Dobtanskd pout’ nebo letni kino, na néz je potieba vynalozit
pomérné velké mnozstvi finan¢nich prostiedkli. Také proto se vSechny tyto akce zatrazuji
do nejveétsi polozky zafazené v této kategorii, kterou je zajmova cinnost v kultufe.
Na druhém misté se nachazeji ¢innosti knihovnické, do kterych spada Mé¢stska knihovna
Dobtany, sidlici v budové Zakladni umélecké Skoly J. S. Bacha. Knihovna vlastni pies
30 000 knih a brozur, jez si lidé mohou vypujcit. Knihovna se rozd€luje na ¢ast pro dospélé

a Cast pro déti. Dle tabulky byla v roce 2022 nevyssi hodnota vydajt, a to 2,83 mil. K¢.
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Tabulka 29: Bézné vydaje skupiny d) (2018-2022, v mil. K¢&)

Pozemni komunikace a dopravni obsluznost | 2018 2019 2020 2021 2022

Silnice 2,32 2,83 0,78 6,59 1,90
Ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci 2,55 0,69 1,19 0,92 1,20
Dopravni obsluznost 0,40 0,39 0,33 0,30 0,35
Provoz vetejné silni¢ni dopravy 0,08 - - - -
Suma vydajt skupiny d) 5,35 3,91 2,29 7,81 3,44
Bazicky index 1,00 0,73 0,59 3,41 0,44

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobiany v letech 2018-2022

Dalsi kategorie d) se zaméfuje na pozemni komunikace a dopravni obsluznost
ve mésté Dobtany. Nejvétsi polozkou v této kategorii jsou silnice, které dosahovaly nejvyssi
hodnoty v roce 2021 — 6,59 mil. K&. Castka byla takto vysoka, jelikoZ tento rok probihaly
nékolikery opravy silnic a chodnikl v ulicich mésta. Mezi nejvétsi opravy doslo v ulicich
Hornicka, Vancurova a TyrSova. Do dopravni obsluznosti se fadi svételné signalizace
¢i znacky a jak je patrné z tabulky, nebyly hodnoty této polozky piili§ vysoké. Nejvyssi
hodnoty dosahovala v roce 2018 — 0,40 mil. K¢.

Tabulka 30: Bézné vydaje skupiny e) (2018-2022, v mil. K¢)

Odpadové hospodaristvi 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Sbér a svoz ostatnich odpadii 190 205| 303| 341| 3,29
Sbér a svoz komunalnich odpadi 235 217 199 | 2,26 | 2,35
Vyuzivani a zneSkodiovani komunalnich odpadt 09 | 09 | 101| 168 | 1,74
Sbér a svoz nebezpeénych odpadi 0,16 | 0,15| 0,20| 0,26 | 0,18
Vyuzivani a zneSkodnovani ostatnich odpadi - - -1 0,17 -
Ostatni nakladani s odpady - - -1 0,19 -
Suma vydaju skupiny e) 537 | 532| 622| 797 | 7,55
Bazicky index 100 099| 117| 128| 0,95

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobiany v letech 2018-2022

Odpadové hospodatstvi je vybrané jako dalsi kategorie v béznych vydajich. Do této
kategorie se fadi sbér, svoz a nasledné zneskodiiovani odpadi. Nejvétsi celkové hodnoty
bylo dosazeno v roce 2021, jez ¢inila 7,97 mil. K¢. Tento rok méla také nejvétsi polozka,
sbér a svoz ostatnich odpadii, nejvyssi hodnotu a tou byla 3,41 mil. K¢&. Jak je z tabulky
vidét, tato polozka méla do roku 2018-2021 rostouci charakter a v roce 2022 se o néco malo

snizila. Do ostatniho odpadu se zatazuje papir, plast, sklo, pneumatiky atd. Dalsi velka
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polozka v této kategorii je sbér a svoz komunalnich odpadid, jez zahrnuji odpad

z domacnosti. Nejvyssi hodnoty dosahovala tato polozka v roce 2018 — 2,35 mil. K¢.

Tabulka 31: B&Zzné vydaje skupiny f) (2018-2022, v mil. K¢)

Verejné prostranstvi 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Podpora ostatnich produkénich ¢innosti 6,07 6,49 7,35 9,41 | 14,39
Péce o vzhled obci a vetejnou zelen 8,23 8,35 | 10,11 | 10,49 | 10,92
Komunalni sluzby a Gizemni rozvoj 3,29 1,74 2,33 1,68 7,14
Vetejné osvétleni 4,17 | 4,37 4,77 5,89 6,48
Pitna voda 2,35 1,81 0,84 | 0,27 1,41

Zalezitosti vodnich tokl a vodohospodatskych dél

jinde nezafazené 0,62 1,26 0,71 0,82 0,92

Uzemni rozvoj 0,27 0,28 0,34 | 0,77 0,61
Udrzovani vyrobniho potencidlu zeméd¢lstvi,
zemédélsky ptidni fond a mimoprodukéni funkce 0,26 0,55 0,46 0,53 0,52
zemedeélstvi
Uzemni planovani 0,13 | 091 0,31 - 0,40
E)ac:;édéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s 0,64 0,02 0,02 0,16 0,15
Upravy drobnych vodnich tokt - - - - 0,12
Ozdr.zfvorvam hos.podarslfyclrl zvifat, POl,mC,hv a 0,00 i ) 0,00 0,02
specialnich plodin a zvla$tni veterindrni péce
Chrénéné ¢asti ptirody - - - 0,13 0,01
Energie jina nez elektricka 0,47 0,45 0,41 0,46 -
Ostatni ¢innost k ochrané ptirody a krajiny - 0,01 - - -
Upravy vodohospodaiskych vyznamnych a

. . . 0,24 - - - -
vodarenskych toki
Vodni dila v zeméd¢lské krajine - - 1,24 0,00 -
Suma vydaju skupiny f) 26,73 | 26,24 | 28,88 | 30,64 | 43,08
Bazicky index 1,00| 0,98 1,10 1,06 1,41

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii o plnéni rozpo¢tu mésta Dobiany v letech 2018-2022

Nejveétsi polozka v kategorii vefejné prostranstvi je podpora ostatnich produkénich
¢innosti, ktera méla vroce 2022 nejvétsi hodnotu za celé¢ sledované obdobi
a to 14,39 mil. K¢. Do této polozky se fadi lesy ve vlastnictvi mésta Dobiany. Mésto se stara
o lesy, kaci stromy k dal$imu prodeji a zaroven vysazuje nové stromy, k tomu je potfeba mit
znaéné financni prostfedky. Na druhém misté se nachdzi polozka péfe o vzhled obci
a vetejnou zelen, do niz spadaji vSechna zelena mista ve mésté, jako jsou parky, travnaté
plochy nebo okrasné kvétiny. Zelen zaujima celkem 338 hektartt méstské plochy. Nejvetsi

vydaj byl v roce 2022 a rovnal se 10,92 mil. K¢.
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Tabulka 32: Bézné vydaje skupiny g) (2018-2022, v mil. K¢&)

Mistni sprava 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Cinnost mistni spravy 23,63 | 26,45 | 26,96 | 27,86 | 29,75
Ostatni finan¢ni operace 9,56 6,64 2,96 598 | 12,02
Pievody vlastnim fondim - - 0,05 - 6,73
Zastupitelstva obci 3,63 2,79 2,81 3,32 3,20
Ostatni ¢innosti - 0,30 0,29 0,42 0,42
Vystavba a udrzba mistnich inzenyrskych siti 0,00 0,25 0,07 0,54 0,37
Obecné ptijmy a vydaje z financnich operaci 0,45 0,37 0,30 0,27 0,24
Zfe(;ll(%y do zastupitelstev uzemnich samospravnych 0,12 ) 0,17 0,18 0,24
Finanéni vypotadani minulych let 0,05 0,90 0,00 0,05 0,05
Volba prezidenta republiky 0,11 - - - 0,01
Volby do Evropského parlamentu - 0,16 - - -
Ostatni vSeobecna vnitini sprava - 0,03 - - -
Suma vydajt skupiny g) 3755 | 37,89 | 33,61| 38,62 | 53,03
Bazicky index 1,00 1,01 0,89 1,15 1,37

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobiany v letech 2018-2022

Posledni skupina z béznych vydaji se zabyva naklady na mistni spravu meésta
Dobrtany. Do této skupiny se fadi ¢innost mistni spravy, zastupitelstvo obce, volby a dalsi.
Nejvétsi polozkou této skupiny je ¢innost mistni spravy, kterd béhem sledovaného obdobi
m¢éla rostouci tendenci. Nejvyssi hodnoty dosahovala v roce 2022 — 29,75 mil. K¢. Jak je
z tabulky patrné, zastupitelstvo obci se na vydajich mésta podili primérné 3 miliony kazdy
rok. Béhem sledovaného obdobi probihaly nékolikery volby, a to vroce 2018 volba
prezidenta republiky, u které vydaje byly 107 832 K¢, v roce 2019 volby do Evropského
parlamentu, jez byly ve vysi 159 708 K¢ a v neposledni fadé volby do zastupitelstva, které
se odehraly kazdy rok s vyjimkou roku 2019. Nejvétsi vydaje se vynalozily na tyto volby
Vv roce 2022 rovnajici se hodnoté 241 480 K¢.

59



Ywv_ 7

4.5.2 Saldo béZného rozpoctu

Tabulka 33: Saldo bézného rozpo¢tu mésta Dobtany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Bézné piijmy 195,33 201,83 203,36 205,57 248,38
Bézné vydaje 127,45 129,03 122,05 137,60 152,36
Saldo 67,88 72,80 81,31 67,97 96,01
Podil salda na b&znych piijmech 3475% | 36,07% | 39,99% | 33,06% | 38,66 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii o plnéni rozpo¢tu mésta Dobiany v letech 2018-2022

Z tabulky je mozno vidét, Ze mésto Dobfany mélo ve vSech sledovanych letech
prebytkovy rozpocet. Nejmensi piebytek byl v roce 2018 a ¢inil 67,88 mil. K&. Oproti tomu
nejvetsi prebytek mélo mésto v roce 2022, ktery mél hodnotu 96,01 mil. K¢.

Z tabulky lIze také vycist, jaky podil salda na pfijmech. Nejvétsi podil salda
na ptijmech byl v roce 2020, a to necelych 40 %. O rok pozdé&ji, v roce 2021 doslo ke snizeni
0 skoro 7 %. V roce 2022 podil opét stoupl na necelych 39 %.

Graf 3: Podil salda na béznych piijmech mésta Dobfany v letech 2018-2022(v %)

39,99%

0,
40,00% \ 38,66%
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' 33,06%

30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobiany v letech 2018-2022

4.5.3 Kapitalovy rozpocet
4.5.3.1 Kapitalové piijmy

Kapitalové piijmy dosahovaly nejvys$si hodnoty v roce 2022 a ta byla 24,54 mil. K¢,

a naopak nejniz$i hodnota byla v roce 2018 a ¢inila 3,11 mil. K¢&. V roce 2018 byla nejnizsi

hodnota proto, ze se sem zatrazuje pouze jedna polozka, a to komundlni sluzby a Gzemni
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rozvoj a tato polozka v roce 2022 pravé tvori také nejvétsi cast z celkové hodnoty
a to 22,39 mil. K¢. Do této polozky se fadi prodeje pozemki, pronajmy pozemk ¢i pojistné
nahrady. Tato polozka se jako jedina opakuje kazdy rok béhem sledovaného obdobi. Jak je
z tabulky patrné, nejvétsi skok byl mezi roky 2020 a 2021, kdy se hodnota kapitalovych

pfijmu zvysila az sedmkrat.

Tabulka 34: Kapitalové piijmy mésta Dobiany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Komunalni sluzby a Gizemni rozvoj 3,11 | 23,18 | 3,03 | 10,58 | 22,39
Udrzovani vyrobniho potencialu zemé&délstvi,
zemeédelsky piidni fond a mimoprodukéni funkce -1 0,07 - - -
zemeédelstvi
Vertejné osvétleni - -1 0,12 6,13 -
Bytové hospodafstvi - - -1 5,93 2,07
Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly - - -1 0,10 -
Pozarni ochrana — dobrovolna ¢ast - - - -| 0,08
Kapitalové piijmy celkem 3,11 | 23,25 | 3,15 | 22,74 | 24,54
Bazicky index 100 749| 014 | 7,22 1,08

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii o plnéni rozpoétu mésta Dobfany v letech 2018-2022

4.5.3.2 Kapitalové transfery

Kapitalové transfery tvoii druhou cast z celkovych kapitadlovych ptijmil. Jak je
z tabulky patrné, nejvyssi hodnota byla v roce 2018 a ¢inila 25,92 mil. K&, a naopak nejnizsi
hodnota byla v roce 2022, a to 5,78 mil. K¢&. V roce 2018 byla nejvétsi z divodiu dotace
ve vys$i 20 mil. K¢ na pfestavbu sportovniho arealu pod nadraZzim a dalSimi dotacemi jiZ
ne v tak vysokych cCastkach jako napiiklad pfispévek na zrestaurovani obrazi v kostele
sv. Vita od Ministerstva kultury Ceské republiky nebo na obnovu biotopii ohroZenych

organismu na Slovickém vrchu.
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Tabulka 35: Kapitalové transfery mésta Dobfany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Investi¢ni pfijaté transfery ze SR 20,32 | 10,10 7,09 3,57 -
Investi¢ni pfijaté transfery ze statnich fonda 458 | 5,33 296 | 884 | 3,52
Investi¢ni pfijaté transfery od kraju 091 3,21 093 2,39 2,08
(’)statnvi investi¢ni pfijaté transfery od rozpoctl uzemni 0,10 i _ i i
urovné
Investicni pfijaté transfery od obci - - - -| 018
Kapitalové transfery celkem 2592 | 18,64 | 10,98 | 14,79 | 5,78
Bazicky index 100 0,72 059| 135| 0,39

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt o plnéni rozpo¢tu mésta Dobfany v letech 2018-2022

4.5.3.3 Kapitalové vydaje

V roce 2018 byly kapitalové vydaje nejvyssi s hodnotou 108,20 mil. K¢ a v roce 2019
naopak nejnizs$i s hodnotou 71,33 mil. K¢ Béhem téchto dvou let klesla hodnota
kapitalovych vydaji o 36,88 mil. K¢. Jelikoz mésto ma mnoho polozek u kapitalovych
vydajii, v nasledujici tabulce jsou vybrané ty s nejvétsimi hodnotami podle roku 2022.

Nejvétsi polozka z vydaju tvori odborné socialni poradenstvi, je z toho divodu, ze
tato polozka se objevila az v roce 2021 s hodnotou 214 690 K¢ a hned rok poté, 2022, méla
hodnotu 20,44 mil. K¢. Pod tuto polozku spada projekt ,,Centrum pro poskytovani socialnich
sluzeb Dobrany*, ktery zacal s realizaci v roce 2021 a na jate roku 2023 byl dokonc¢en. Cilem
tohoto projektu bylo rozsifeni mozZnosti, zvySeni kvality a moZnosti socialni integrace pro
znevyhodnéné skupiny obyvatel. V ramci realizace projektu §la nejveétSi ¢ast vydaji na
stavebni upravy pamadatkové chranénych budov v centu meésta ¢i vybaveni téchto nové
vzniklych prostor. Dalsi velkou polozku kapitalovych vydajt jsou silnice, které v roce 2021
dosahovaly nejvyssi hodnoty, jez byla 37,07 mil. K¢. V tabulce silnicim predchazi ostatni
zélezitosti pozemnich komunikaci, které se v roce 2022 od Silnic 1i8i o par jednotek. Dale se
zde nachazi bytové hospodatstvi ¢i zékladni Skola jako dalsi velci zastupci.

Naopak nejniz§i hodnotu z vybranych kapitdlovych vydajii méla zakladni umélecka
skola, ktera se ve vydajich vyskytla pouze v letech 2019, 2020 a 2022, kdy dosahovala
nejvyssi hodnoty — 0,84 mil. K¢&.
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Tabulka 36: Vybrané kapitalové vydaje mésta Dobtany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Odborné socialni poradenstvi - - - 0,21 | 20,44
Ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci 2,36 0,42 4,69 7,33 | 19,72
Silnice 21,02 | 18,59 | 32,11 | 37,07 | 19,46
Bytové hospodatstvi 14,98 | 16,59 3,24 | 13,77 | 8,10
Zakladni skoly 285| 051 059 241| 5,09
Energie jina nez elektricka 1,15 8,36 0,95 3,79 491
Nebytové hospodarstvi -| 022 | 185| 147 | 237
Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly 0,31 2,34 1,28 2,54 2,33
Komunalni sluzby a Gizemni rozvoj 8,24 8,35 9,98 | 14,15 2,19
Pitna voda 552 | 405 7,32| 101| 149
Péce o vzhled obci a vetejnou zelen 0,47 1,74 | 0,87 1,26 1,19
Vyuziti volného Casu déti a mladeze 0,18 | 0,44 - - 1,16
Matetské skoly 0,64 | 0,43 - -| 1,02
Pohfebnictvi - - - - 0,99
Zakladni umélecké skoly - 0,72 0,63 - 0,84
Suma vybranych kapitalovych vydaji 57,71 | 62,75 | 63,50 | 85,01 | 91,29
Suma celkovych kapitalovych vydaji 108,20 | 71,33 | 98,35 | 99,09 | 94,93

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobiany v letech 2018-2022

4.5.4 Saldo kapitalového rozpoctu

Tabulka 37: Saldo kapitdlového rozpoétu mésta Dobiany v letech 2018-2022 (v mil. K&)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022

Kapitalové piijmy 3,11 23,25 3,15 22,74 24,54
Kapitalové transfery 25,92 18,64 10,98 14,79 5,78
Kapitalové vydaje 108,20 71,33 98,35 99,09 94,93
Saldo -79,18 -29,43 -84,22 -61,55 -64,61

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii o plnéni rozpoétu mésta Dobtany v letech 2018-2022

Z tabulky ¢. 37 mizeme na prvni pohled vy¢ist, ze ve vSech sledovanych letech bylo

7w

pfijma a transferi. Nejvyssi zaporné saldo bylo v roce 2020, kdy dosahovalo hodnoty

- 84,22mil. K¢&. Hodnota pfijmu a transferti byla pouhych 14,13 mil. K¢. Naopak nejnizsi

zaporné saldo bylo v roce 2019 a ¢inilo - 29,43 mil. K¢.




45.5 Celkovy rozpocet

45.5.1 Celkové ptijmy

Celkové piijmy se skladaji ze Ctyt polozek, jimiz jsou bézné piijmy, bézné transfery,
kapitalové pfijmy a kapitdlové transfery. Nejvyssi celkové piijmy mélo mésto Dobtany
vroce 2022 a ¢inily 289,57 mil. K& Tato Castka je slozena zbéznych piijjmi —
248,38 mil. K¢, béznych transferd — 10,87 mil. K¢, kapitalovych piijmt — 24,54 mil. K¢
a kapitalovych transfert — 5,78 mil. K¢. Tento rok byly zaroven také bézné i kapitalové
piijmy nejvyssi zcelého sledovaného obdobi, a naopak kapitdlové transfery nejniZsi.

Celkové ptijmy byly nejnizsi v roce 2018 a Cinily 235,16 mil. K¢.

Tabulka 38: Celkové piijmy mésta Dobtany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Niézev 2018 2019 2020 2021 2022
B&zné piijmy 19533 | 201,83| 203,36| 20557| 248,38
Bézné transfery 10,80 15,00 20,28 17,55 10,87
Kapitalové pfijmy 3,11 23,25 3,15 22,74 24,54
Kapitalové transfery 25,92 18,64 10,98 14,79 5,78
Celkem 23516 | 258,73| 237,77 | 260,65| 289,57
Bazicky index 1,00 1,10 0,92 1,10 1,11

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobiany v letech 2018-2022

Graf 4: Zastoupeni jednotlivych pfijmt v celkovych piijmech mésta Dobiany v letech 2018-2022
(v %)

100,00% 83,07% 78,01% 85,53% 78,87% 85,77%
11,02%
10.00% 8,99% 8,53% 8,73% 8,47%
5,80%
4,59% 4,62% p—
7, 21% 6, 73% °
5, 67% 2,00%
1,32% 1,33%
1,00%
2018 2019 2020 2021 2022

W BéZné prijmy M B&Zné tranfery Kapitdlové pfijmy B Kapitalové transfery

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobifany v letech 2018-2022
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Z grafu je mozno vidét strukturu celkovych piijmi mésta Dobtany za sledované
obdobi. Bézné piijmy dosahovaly vroce 2022 nejvétsi podil na celkovych piijmech
a to ptesné 85,77 %. V roce 2020 byla tato hodnota nizsi pouze o 0,24 %.

Jak je mozné vidét, kapitalové piijmy v roce 2018 a 2020 dosahovaly hodnoty okolo
1,3 % av letech 2019, 2021 a 2022 se pohybovaly okolo 8,5 %.

Bézné transfery mély od roku 2018 do roku 2020 rostouci tendenci a od 2020 do 2022
naopak tendenci Klesajici.

Kapitalové transfery v roce 2018 dosahovaly nejvyssi hodnoty — 11,02 % a naopak
nejnizsi hodnoty v roce 2022, a to 2,00 %.

4.5.5.2 Celkové vydaje

Struktura celkovych vydaji se skldda ze dvou polozek, které jsou bézné vydaje
a kapitalové vydaje. Nejvyssi hodnoty celkovych vydajii dosahovalo mésto v roce 2022
2019 s hodnotou 200,36 mil. K¢&. Nejvyssi bézné vydaje byly stejné jako nejvyssi celkové
vydaje v roce 2022 a dosahovaly hodnoty 152,36 mil. K¢ a nejvyssi kapitalové vydaje mélo
meésto v roce 2018 a dosahovaly hodnoty 108,20 mil. K¢.

Tabulka 39: Celkové vydaje mésta Dobfany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Bézné vydaje 127,45 129,03 122,05 137,60 152,36
Kapitélové vydaje 108,20 71,33 98,35 99,09 94,93
Suma 235,66 200,36 220,40 236,69 247,30
Bazicky index 1,00 0,85 1,10 1,07 1,04

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o plnéni rozpo¢tu mésta Dobiany v letech 2018-2022
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Graf 5: Zastoupeni jednotlivych vydaji v celkovych vydajich mésta Dobiany v letech 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii o plnéni rozpo¢tu mésta Dobiany v letech 2018-2022

Graf zobrazuje strukturu celkovych vydajli mésta Dobfany. Je z ného moZzno vy¢ist,

ze v roce 2019 tvotily bézné vydaje nejvyssi ¢ast z celkovych vydaja, a to presné 64,40 %

a zaroven tento rok byly kapitalové vydaje nejnizsi, dosahovaly hodnoty 35,60 %. Bézné

vydaje se béhem vsech sledovanych let podilely na celkovych vydajich z vice nez 50 %.

4.5.5.3 Saldo celkového rozpoctu

Saldo celkového rozpoctu mésta Dobfany bylo béhem sledovanych péti let pouze

jednou zaporné neboli schodkové, a to v roce 2018, kdy bylo mésto ve schodku - ,50 mil. K¢.

V ostatnich letech bylo kladné neboli prebytkové. Nejlépe si mésto vedlo v roce 2019,

kdy usettilo 58,38 mil. K¢ a zaroven tento rok mélo také nejvétsi podil salda na celkovych

piijmech, a to 22,56 %. Z grafu lze vycist velky propad mezi lety 2019 a 2020, za coz z velké
Casti mohla Pandemie COVID - 19. Od roku 2020 saldo pomalu rostlo, ale béhem

sledovaného obdobi se nepfiblizilo k hodnotam z roku 2019.

Tabulka 40: Saldo celkového rozpoétu mésta Dobtany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nizev 2018 2019 2020 2021 2022

Celkové pijmy 235,16 | 258,73 | 237,77 | 260,65| 289,57
Celkové vydaje 235,66 | 200,36 | 220,40 | 236,69 | 247,30
Saldo -0,50 58,38 17,37 23,96 | 42,27
Podil salda na celkovych ptijmech 021% | 2256% | 7,31% | 9,19% | 14,60 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii o plnéni rozpo¢tu mésta Dobifany v letech 2018-2022

66




Graf 6: Podil salda na celkovych piijmech mésté Dobiany v letech 2018-2022 (v %)
25,00%
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi o pInéni rozpo¢tu mésta Dobfany v letech 2018-2022
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5 Zhodnoceni a doporuceni

V této ¢asti bakalarské prace jsou vyhodnocené vysledky zjisténé na zakladé analyz
z praktické ¢asti prace. Nasleduji vlastni ndvrhy a doporuceni tykajici se hospodateni mésta,

které maji piispét ke stabilizaci mésta Dobtany a k jejimu rozvoji.

5.1 Zhodnoceni mésta a demografické struktury obyvatelstva

Meésto Dobtany lezi 15 km od krajského mésta Plzen, coz mu dava strategickou
polohu. Z mésta Dobfany se za 15 minut da dostat na Dalnici D5, ktera neni okolo mésta
Plzn¢ zpoplatnénd. Ve mésté se nachazi Zelezni¢ni stanice, kudy projizdi vlaky na tratich
Praha — Beroun — Plzen — Klatovy. Z tohoto vyplyva, ze z mésta je dobré spojeni s hlavnim
meéstem Praha. Déle se z mésta 1ze dostat autobusovou dopravou spole¢nosti Arriva a. s.,
které jezdi mezi okolnimi obcemi a vesnicemi. Ve mésté€ se nachazi 5 primyslovych lokalit.
Béhem sledovaného obdobi bylo ve mésté Dobtany dostavéno celkem 156 rodinnych domi
a bytt.

Ve mésté¢ Dobtany se béhem sledovaného obdobi zvysil pocet obyvatel z 6 154
(v roce 2018) na 6 360 (v roce 2022), coz d¢la celkovy piirustek 206 obyvatel za 5 let.
Nejvyssi prirastek obyvatel byl z roku 2021 na rok 2022, kde se do mésta piist€éhovalo
232 obyvatel. V roce 2022 bylo ve mésté dokonceno 46 rodinnych domi nebo bytu, coz
muze mit za nasledek st€éhovani vice obyvatel. Primérny vék obyvatelstva se v roce 2022

pohyboval ve vysi 41,5 let, oproti roku 2018 zvysil pouze o 0,5 roku.
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5.2 Zhodnoceni finan¢ni analyzy mésta

V tabulce ¢. 41 se nachazeji vysledné hodnoty z finan¢ni analyzy, ktera byla
provedena pomoci nasledujicich ukazateli: autarkie, rentabilita, likvidita, majetkové

struktury, zadluzenosti, finan¢ni nezavislosti a aktivity.

Tabulka 41: Vyse zjisténych hodnot vybranych ukazatell finanéni analyzy

Ukazatel Zjisténé hodnoty ukazatelu Doporucené
2018 2019 2020 2021 2022 hodnoty

. . o, A
Autarkie na bazi 66.84% | 70,12% | 66.84% | 488% | 90830 | 007 (Kraftovd,
vynosi a nakladt 2002)

- — 5 ,
Autarkie na bizi 99,79 % | 129,14 % | 107,88 % | 110,13 % | 117,000 | 00 % (Kraftovd,
piijmi a vydaji 2002)
Ren.ta’blhta vlastniho 3,04 % 402 % 3.5 % 1,94 % 5,75 % min. 8 % (Riackova,
kapitalu 2021)

maximalizaéni
Rentabilita ndkladu 38,46 41,93 42,49 19,62 69,3 (JaniSova a dalsi,
2013)
Okamyita likvidita 0,95 278 3.44 3,18 353 | 06" 1=210(2Rl‘)*°k‘”a’
e e 1:1 nebo 1,5:1
Pohotova likvidita 1,69 3,24 4,03 3,63 4,67 (Ritckovd, 2021)
B likvidita 1,69 324 4,03 3,63 467 | 1°° 2’250(211‘;°kova’
Kryti dlouhodobého
majetku vlastnim 1,02 1,04 1,05 1,05 1,08 | 1 (Knapkova, 2017)
kapitalem
Kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi 1,03 1,05 1,05 1,05 1,09 | 1 (Knapkova, 2017)
zdroji
Celkova zadluzenost 5,03 % 3,09 % 2,39 % 2,61 % 2,78 % do 50 %
' ' ' ' ' (Scholleova, 2012)
p o o -
Mira financni 94,97% | 96,91% | 97,61% | 9739% | 97,229 | -0 7 (Kraftovd,
nezavislosti 2002)
. Maximalizaéni
Obrat kapitalu (za rok) 0,12 0,14 0,12 0,13 0,15 (Kraftova, 2002)
Doba splatnosti Minimaliza¢ni
kratkodobych 87,52 26,98 29,44 23,41 61,47 (Kraftové, 2002)
pohledavek (ve dnech) s
Doba obratu .
kratkodobych zavazkt | 117,81 | 5722 | 4934 | 51,37| 53,86 | COnCidelsi (Vichal,
2013)
(ve dnech)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného plyne, ze autarkie na bazi vynost a nakladi, v zadném ze
sledovanych let nedosahovala doporuc¢ené hodnoty 100 %, z cehoZ vyplyva, Ze mésto nema
dostate¢né vynosy. Naopak autarkie na bazi piijmua a vydajit doporuc¢enou hodnotu (100 %)
presahuje ve vSech letech, s vyjimkou roku 2018, kdy se ji pfiblizuje. Lze fici, ze piijmy

mezi roky 2019 az 2022 pokryly potiebné vydaje.
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Rentabilita vlastniho kapitdlu nedosahovala ani v jenom roce doporuc¢ené¢ minimalni
hodnoty, nejvyssi hodnoty dosahovala v roce 2022 a ta byla 5,75 %. U rentability nakladt
se hodnoty pohybovaly prvni tii sledované roky okolo 40 %, v roce 2021 spadla hodnota
k 20 % a v roce 2022 opét narostla na hodnotu pod 70 %.

Vsechny 3 druhy likvidity piesahovaly doporuc¢ené hodnoty uvedené v tabulce, ale
opé€t v vyjimkou roku 2018, kdy se vysledné hodnoty pohybovaly v doporuc¢enych. Jak je
Z tabulky patrné, pohotova a bézna likvidita vysla ve vSech letech stejna, coz méla za piicinu
nulova hodnota zasob v letech 2019-2022, v roce 2018 byly zasoby minimalni, ale ve
vysledku se to neprojevilo. Vysledné hodnoty vypovidaji, Ze mésto je schopné hradit své
kratkodobé zavazky a drzi mnoho likvidnich polozek.

Oba ukazatele majetkové struktury vychéazi tésné¢ nad doporucenymi hodnotami,
z ¢ehoz vyplyva, ze v ptipad¢ ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem je
meésto schopné kryt sviij dlouhodoby majetek, a i z malé ¢asti ten kratkodoby. V piipadé
ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji to o méstu vypovida, ze vede
neutralni strategii.

Mésto Dobrany dosahovalo velice nizkych procent u ukazatele zadluzenosti
a U ukazatele miry finan¢ni nezavislosti dosahovalo pramérné 95 %, z ¢ehoz plyne, Ze mésto
vyuZziva hlavné vlastni zdroje financovani a nemusi se zadluzovat.

Ukazatel obratu kapitalu v ptipadé mésta Dobtany vychazel dle tabulky v nizkych
hodnotéch a vyplyva z toho, ze se vlastni kapital vrati zpatky 0,12 - 0,15 x za rok. Pokud se
jedné o dobu splatnosti kratkodobych pohledavek a zavazkii, potom mésto v obdobi 2018—
2021 splacelo sveé zavazky po delsi dobu, nez pohledavky a v roce 2022 tomu bylo naopak.

5.3 Zhodnoceni analyzy rozpoctu

Saldo béZného rozpoctu mésta Dobfany vychazelo kazdy rok v kladnych hodnotach
a pohybovalo se v rozmezi 68,88 — 96,01 mil. K¢&. Nejvyssi hodnota salda byla v roce 2022
— 96,01 mil. K¢. Bézné piijmy béhem sledovaného obdobi rostly a nejveétsi hodnoty
dosahovaly v roce 2022 — 248,38 mil. K¢. Bézné vydaje rostly podobné jako pfijmy, az na
vyjimku v roce 2020, kde klesly a v nésledujicim roce opét vrostly. Nejvetsi hodnotu
dosahovaly taktéz v roce 2022 a rovnala se hodnoté 152,36 mil. K¢&. Taktéz se zjist'oval podil
salda na béznych piijmech, ktery dosahoval nejvyssich procent v roce 2020 — 39,99 %

Saldo kapitalového rozpoctu bylo za celé sledované obdobi zaporné. Toto mélo za

nasledek nizké kapitdlové pfijmy a transfery. Nejvyssi zéporné saldo s hodnotou —
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84,22 mil. K¢ bylo v roce 2020 a naopak nejnizsi v roce 2019 s hodnotou — 29,43 mil. K¢.
V ptipad¢ kapitalového rozpoctu se piijmy s transfery pohybovaly mezi hodnotami
14,13 — 41,9 mil. K¢ a naproti tomu vydaje v rozmezi 71,33 — 108,2 mil. K¢.

Celkovy rozpocet mésta Dobfany pouze v roce 2018 byl schodkovy s hodnotou salda
— 0,5 mil. K¢. V ostatnich letech (2019-2022) jiz byl ptebytkovy. Hodnota salda se v téchto
letech pohybovala v rozmezi 17,37 — 58,38 mil. K¢. Nejvyssi saldo bylo v roce 2019 -
58,38 mil. K¢. Pfijmy se pohybovaly mezi 235,16 — 289,57 mil. K¢ a vydaje mezi
200,36 —247,3 mil. K¢.

5.4 Navrhy a doporuceni

V ptiloze 11 je zpracovana analyza cen na pronajem socialni bytovych jednotek ve
stivajici cené soucasné s navrhem zvyseni cen. Soudasna cena za pronajem 1 m? je 52 K¢&
anova navrhovana cena je 120 K¢& za 1 m?. Stévajici cena pronajmu bytt &ini 0,54 mil. K&
za rok. Po dosazeni navrhované ceny by se zvySilo nijemné a zisk by byl ve vysi
1,24 mil. K¢.

V piiloze 12 je zpracovan navrh na opatfeni na sniZzeni ndkladl za sbér a svoz
komunalnich a tfidénych odpadi. Mésto Dobiany v roce 2022 vyvezlo 1 298,44 tun
komunalniho odpadu, coz déla 200 kg/rok komunalniho odpadu na jednoho obyvatele.
Celkové ro¢ni ndklady ¢inily 7,34 mil. K¢. Poplatky vybrané od obyvatel mésta ve vysi
700 K¢/obyvatele, bylo celkem vybrano 4,45 mil. K¢ a zbylou ¢astku 2,88 mil. K¢ dotovalo
mésto. Mj navrh je ke zvyseni poplatku za jednoho obyvatele ve vysi 1 000 K¢&. Po zvySeni
poplatku by obyvatelé mésta platili celkem za rok 6,36 mil. K¢ a mésto by dotovalo pouze
¢astku 0,98 mil. K¢.
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6 Zavér

Cilem bakalatské prace bylo zhodnoceni hospodafeni mésta Dobtany ve sledovaném
obdobi 2018-2022 za pomoci finan¢ni analyzy a analyzy rozpoc¢tu. V prvni ¢asti prace jsou
popsany teoretické pojmy souvisejici s finan¢ni analyzou, jako jsou jeji ukazatele ¢i zdroje
dat, také je zde popsan ukazatel SIMU. Déle je zde popsana obec, jeji organy nebo rozpocet
a nachazi se zde i popis jednotlivych piijml a vydaji. Druha ¢ast prace je rozdélena na
charakteristiku mésta Dobtany, kde je blize popsano mésto, jeho demograficka struktura,
historie a majetek. Nasledujici ¢ast se zabyva jiz vybranymi ukazateli finan¢ni analyzy, které
jsou zde stru¢né popsany a porovnany s doporuc¢enymi hodnotami uvedenymi v teoretické
casti. K finané¢ni analyze slouzily jako podkladové materialy rozvahy a vykazy ziskl a ztrat
meésta za sledované obdobi. V posledni ¢asti jsou vyhodnoceny jednotlivé ¢asti rozpoctu
mésta s komentéii k vybranym polozkdm. Analyza rozpoctu byla také vytvofena za pomoci
podkladi od mésta Dobfany. Poslednim cilem prace bylo navrhnuti doporuceni, ktera maji
meéstu pomoc stabilizovat a rozvijet jeho hospodateni.

Meésto Dobrany se nachazi v Plzeiiském kraji ve vzdalenosti 15 km od krajského
mésta Plzné. Mésto se rozkladd na tizemi o velikosti 3 521 ha a do katastru mésta se fadi
sousedni obce Vodni Ujezd a Slovice. Dle demografické struktury poéet obyvatel ve mésté
béhem sledovaného obdobi kolisal, ale mél rustovou tendenci. V roce 2018 mélo meésto
6 154 obyvatel a v poslednim roce sledovani, 2022, jiz 6 360 obyvatel, tedy doSlo béhem
péti let k prirastku 206 obyvatel. Nejvétsi prirastek obyvatel byl z roku 2021 na 2022, kdy
pfibilo 232 obyvatel. V roce 2022 bylo ve mésté dostavéno 46 rodinnych domi a byti, coz
je dusledek pfist¢thovani novych obyvatel, ktefi si tyto nemovitosti pofidili. Nejvétsi
zastoupeni v demografické struktufe ma vékova skupina v rozmezi 15-64 let, jez pokryva
necelych 65 % obyvatel mésta Dobtfany a kazdym rokem se tato skupina zvétSuje. V roce
2022 ptibylo v této v€kové skupiné 124 obyvatel. Naopak nejméné zastoupena skupina
obyvatel je ve véku 0-14 let, pfi¢emz tato skupina tvoii piiblizné 17 % z celkového poctu
obyvatel. Jako posledni skupinou obyvatelstva jsou osoby ve véku 65 a vice let, které tvori
18 % z celkového poctu obyvatel mésta. Z téchto udaji vyplyva, Ze do mésta se stéhuji
mladé rodiny bez déti i s détmi. Mésto Dobtany si vybraly z divoda jako jsou mala
dojezdova vzdalenost do mésta Plzné za praci, zZe se ve mésté nachdzi mateiska, zakladni
i umélecka Skola, kam mohou déti chodit, a pokud jsou jiz ve star§im véku, jSOu z mésta

spoje do Plzné, ve které se nachéazeji dalsi stupné Skol. Mésto pocita s pribyvanim déti ve
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Skolnim véku a se stale zvySujicim se zajmem o Skolni druziny, proto se rozhodlo vybudovat
budovu pro skolni druzinu nedaleko $kolni jidelny. Tento projekt mésto zacalo realizovat
v ¢ervnu 2023 a financovan je z vlastnich zdroja ve vysi 15 mil. K&, z dotaci z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj — 15 mil. K¢ a ze Statniho rozpoc¢tu je ¢erpano 5 mil. K¢.

Financ¢ni analyza mésta Dobtany byla vyhotovena za pomoci vybranych pomérovych
ukazateli. Prvnim ukazatelem je autarkie, u niz se zjiStovaly jeji dva druhy. Prvnim byla
autarkie na bazi vynost a nékladu, kterd udava miru sobéstacnosti obce z hlediska pokryti
naklad vynosy a dle autorky Kraftové (2002) je doporucena hodnota tohoto ukazatele
100 %. V pripadé tohoto ukazatele vychazi vysledky za celé sledované obdobi pod
doporuc¢enou hodnotou, z ¢ehoz vyplyva, ze mésto Dobtany nepokryje svymi naklady
vSechny vynosy. Nejvice se doporucené hodnoté ptibliZilo v roce 2022 — 90,83 %. Druhym
vypoctenym ukazatelem je autarkie na bazi ptijmi a vydajl, jez také podle autorky Kraftové
(2002) maji dosahovat hodnoty 100 %. V ptipadé tohoto ukazatele se v obdobi 2019-2022
podarila presahnout doporuc¢end hodnota a vysledné hodnoty ukazatele se pohybovaly
V rozmezi 99,79 — 129,14 %. Jedinou vyjimkou byl rok 2018, kdy hodnota dosahovala pouze
99,79 %. Tento nizsi vysledek mé za nasledek rozdil mezi vysi pfijml a vydaji, kdy jsou
vydaje vyssi o 0,5 milionu.

Druhym ukazatelem financ¢ni analyzy je rentabilita, kde byly vypocteny dva druhy
rentabilit, a to rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita nakladd, kdy oba tyto ukazatelé byly
nasledné porovnany s primérnou mirou inflace. Ukazatel rentability vlastnich nakladd se
pohyboval v rozmezi 1,94 — 5,75 %, coz nespliovalo doporuc¢enou minimalni hodnotu 8 %,
kterou uvadi autorka Riackova (2021). Pii porovnani s primérnou mirou inflace se zjisti, ze
jediny rok, kdy hodnoty nejsou vyssi nez inflace, je rok 2022. U ukazatele rentability nakladi
se hodnoty pohybuji v rozmezi 19,62-69,30 % a za celé sledované obdobi se tyto hodnoty
nachazeji nad hodnotou inflace.

Dalsimi vypoctenymi ukazateli finan¢ni analyzy jsou tii stupné likvidity (okamzita,
pohotova a bézna likvidita). Okamzita likvidita se pohybovala v rozmezi 0,95 — 3,53
a doporucené rozmezi dle autorky Rackové (2021) je 0.6 — 1,1. Do tohoto rozmezi spada
vysledek pouze z roku 2018, v dal$ich letech byly hodnoty vyssi. Pohotova a béZzna likvidita
se az na rok 2018, ve kterém jediném se nachazely, ale v minimélni vysi, shoduji ve
vysledcich. Dle autorky Rickové (2021) by se pohotova likvidita méla pohybovat v rozmezi
1:1 nebo 1,5:1 a bézna likvidita mezi 1,5-2,5. V letech 2019-2022 byly ve vsech tfech

stupnich likvidit hodnoty vyssi nez doporucené, ale ne kritické, z ¢ehoz plyne, Ze mésto je
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vysoce likvidni. Pro obce je typické, ze drzi likvidni polozky jako jsou naptiklad vetejné
statky a je schopné splacet kratkodobé zavazky.

Dalsimi zastupci finan¢ni analyzy jsou ukazatelé¢ majetkové struktury, a to ukazatel
kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitadlem a ukazatel kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji. U ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem je dle
autorky Knapkové (2017) doporuéend hodnota okolo 1, coz znamena, ze podnik je schopny
pokryt vlastnim kapitalem sviij dlouhodoby majetek. V piipadé¢ mésta Dobtany vychazi
kazda ze sledovanych let hodnota vyssi nez doporucend, z ¢ehoz plyne, Ze mésto je schopno
kryt dlouhodoby majetek, a i z malé ¢asti dokaze pokryt kratkodoby majetek vlastnim
kapitalem. Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji se pohybuje taktéz
nad hodnotou 1, coz jak autorka Knapkova (2017) uvadi, mésto vede neutralni strategii.

Ukazatelé zadluZenosti a financovani se vyuzivaji k urceni vySe samofinancovani
a zadluzenosti mésta. Prvnim vypocétenym ukazatelem je celkovd zadluzenost, kterd se
Vv piipadé mésta Dobtany pohybovala pod doporuc¢enymi hodnotami od autorky Knapkové
(2017), jez uvadi, ze se hodnoty maji pohybovat mezi 30-60 %. V ptipadé mésta Dobiany
se hodnoty pohybovaly mezi 2,39-5,03 %. Hodnoty nedosahuji doporué¢enych hodnot, ale to
neznamena, ze meésto Spatné hospodaii, naopak z toho plyne, Zze mésto vyuziva predevsim
vlastni zdroje financovani a nezadluzuje se. V ptipadé ukazatele miry finan¢ni nezavislosti
se dle autorky Kraftové (2002) maji doporucené hodnoty pohybovat v rozmezi 30-50 %.
V piipadé¢ mésta Dobfany se hodnoty nachazeji nad doporucenymi a pohybuji se mezi
94,97 — 97,22 %. Z téchto dvou ukazatelii 1ze vyvodit, Ze mésto je stabilni, ma nizkou
zadluZenost a z piiblizné 95 % vyuziva pievazné svij vlastni zdroje k financovani.

Poslednimi zastupci finanéni analyzy jsou ukazatelé aktivity, které se povazuji za
doplilyjici ukazatele pfi hodnoceni municipalnich jednotek. Prvnim ukazatelem je obrat
kapitalu, ktery ma byt dle autorky Kraftové (2002) maximalizacni a udava, kolikrat se
vlozeny kapital vrati za rok zpét do mésta. Zjisténé hodnoty u tohoto ukazatele se pohybuji
v rozmezi 0,12-0,15 X, z ¢ehoz plyne, Ze vlozeny kapital se vrati napiiklad v roce 2022 pouze
0,15x. Dalsim ukazatelem je doba splatnosti kratkodobych pohledavek, kterd se udava ve
dnech a dle autorky Kraftové (2002) mé byt minimaliza¢ni a ukazuje, za jakou dobu dostane
mesto splacené pohledavky od odbératelii. Nejvyssi hodnoty dosahovalo mésto v roce 2018,
splatnosti pouze 23 dni. U posledniho ukazatele doby splatnosti kratkodobych zavazku, ktery

se taktéz udava ve dnech, ma byt dle autora Vachala (2013) co nejdelsi a udava dobu po
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kterou jsou zavazky neuhrazeny. Nejdelsi dobu splaceni zavazkti mélo mésto v roce 2018
a hodnota se rovnala necelym 118 dntim, ale v nasledujicich letech se hodnota snizila do
rozmezi 49-58 dni. Pfi srovnani doby splatnosti kratkodobych pohledavek a zavazk,
vyplyne z toho to, Ze béhem obdobi 2018-2021 splacelo mésto své kratkodobé zavazky po
delsi dobu nez kratkodobé pohledavky, ale v poslednim sledovaném roce 2022 tomu bylo
naopak.

Rozpocet mésta Dobtany se sklada z bézného a kapitalové rozpoctu a k vyhodnoceni
jednotlivych €asti rozpoctu byly vyuzity podklady poskytnuté od mésta Dobtany.

Bézny rozpocet se sklada z bézny piijml a vydaji. Bézné piijmy se dale déli na
danové, nedanové a ptijaté transfery. U béznych piijmu tvoii nejveétsi slozku ptijmy danoveé,
které nemiize mésto nijak ovlivnit, jelikoz jsou ddny zdkonem. Danové piijmy se béhem
sledovaného obdobi pohybovaly v rozmezi 132,46 — 176,9 mil. K¢ a tvofily primérmeé 67 %
z béznych ptijmi. Na druhém misté se nachazeji nedanové piijmy, které byly zastoupeny
pramérné 25 % a pohybovaly se v rozmezi 48,45 — 60,61 mil. K¢. Poslednim zastupcem
béZnych piijmu jsou piijaté transfery, jez ¢ini primérné 7 %.

Danové piijmy jsou tvofeny vice neZ ze 2/3 ptijmy ze sdilenych dani, které jsou dany
zakonem, dalsi zdroje jsou mistni poplatky, poplatky ze skladky a spravni poplatky. Nejvétsi
polozkou je dan z ptidané hodnoty, kterd mezi roky 2018-2022 vzrostla z hodnoty 42,84
mil. K¢ na 60,85 mil. K¢&. Diivod vzristu této polozky ma na svédomi rist obyvatel mésta,
jelikoZ je tato dan rozdélovana mezi obce podle poctu obyvatel. Dalsi velkou poloZzkou jsou
poplatky za uloZeni odpadu, které mésto ziskava prevazné od skladky Vysoka, kterd se
nachazi za mestem. Tato polozka se pohybovala v rozmezi 20,22 — 44,42 mil. K¢. Dal§imi
velkymi poloZkami jsou dan€ z piiyml pravnickych a fyzickych osob, jezZ mésto nemuize
ovlivnit, nebot u pravnickych osob tuto hodnotu mulze ovlivnit pouze dani firma
a u fyzickych osob zélezi na rocnich piijmech zaméstnanych obyvatel. Po secteni obou
téchto polozek se v priméru kazdy rok pohybujeme okolo ¢astky 50 mil. K¢

Nedanové pfijmy jsou v pofadi na druhém misté v béznych piijmech a jako jejich
nejvetsi polozky jsou bytové a nebytoveé hospodarstvi. Nejveétsi piijmy ma mésto z bytového
hospodarstvi, kde bé&hem sledovaného obdobi se hodnoty pohybovaly mezi
15,54 — 17,00 mil. K¢&. Tato polozka je nejvétsi z davodu stéhovani novych obyvatel do mést
a s tim spojenym pronajmem bytl. Nebytové hospodarstvi se pohybovalo v rozmezi
3,63 — 13,28 mil. K¢&. V roce 2022 byla hodnota ve vysi 13,28 mil. K¢ a oproti roku 2021 se

zvysila o 8,91 mil. K¢ tato situace byla disledkem navySeni piijmd kvili odkladim
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Vv souvislosti s epidemickou situaci ve svété v predchozich letech a néasledné zvyseni v
diisledku inflace.

Posledni polozkou béznych pfijmil jsou neinvesti¢ni transfery, jinak fecCeno dotace,
které z béznych piijmi tvoii nejmensi ¢ast. U téchto polozek se neda s piesnosti fict, jak
velké budou do budoucna, jelikoz se objem prostiedkli v této kategorii méni. Nejveétsi
polozkou z neinvesti¢nich transferti jsou transfery ze statniho rozpoctu, které se pohybovaly
v rozmezi 8,65 — 13,50 mil. K¢. Nejmensi hodnotu dosahovaly v roce 2022 (8,65 mil. K<),
jelikoz v roce 2021 byla velice vysoka investi¢ni aktivita, mésto se snazilo v nasledujicim
roce vice Cerpat z vlastnich zdroji financi. Mésto dostavalo kazdy rok dotace na volby a v
roce 2022 se konaly volby do Senatu Ceské republiky, zastupitelstev mést a obci a volba
prezidenta republiky a v tento rok dostalo mésto dotace v celkové hodnoté 322 000 K¢.

Jelikoz mésto ma veliky pocet poloZzek zastoupenych v béznych vydajich, byly tyto
vydaje rozdéleny do sedmi skupin podle oblasti, kterych se zabyvaji. Skupiny sefazené podle
nejvetsi Castky v roce 2022: Mistni sprava, Vefejné prostranstvi, Socidlni oblast, krizova
a pozarni oblast, Skolstvi, sportovni a volnocasové aktivita, zajmova ¢innost déti, Kultura
a z4jmova oblast, Odpadové hospodarstvi v Pozemni komunikace a dopravni obsluZznost.
Bézné vydaje celkem se pohybovaly v rozmezi 112,05 — 152,36 mil. K& Nejvétsi podil
béznych vydaji mé skupina mistni sprava, kde nejvétsi polozkou je €innost mistni spravy,
kam se fidi hlavné platy ufednikt. Celkem vydaje skupiny mistni sprava se pohybovaly
vV rozmezi 33,61 — 53,03 mil. K¢ Na druhém misté se nachazi skupina vetejné prostranstvi,
kde se celkova hodnota pohybovala v rozmezi 26,24 — 43,08 mil. K¢&. Nejvétsi polozky se
zabyvaly méstské lesy a vefejnd zelen, které dohromady v roce 2022 ¢inili hodnotu
25,31 mil. K¢. Na dalsim mist¢ se nachdzi skupina zabyvajici se socialni oblasti, kde nejveétsi
polozky jsou bytové a nebytové hospodafstvi, které spolecné tvoii pies 60 % vydaji v této
skuping. Nejmensi skupinou béznych vydaji je skupina, pod kterou spadaji silnice, dopravni
obsluznost ¢i provoz vetejné dopravy. Celkova hodnota této polozky byla za sledované
obdobi v rozmezi 2,29 — 7,81 mil. K¢.

Saldo bézného rozpoctu se skldda z béznych piijmii a béznych vydajl, které se od
sebe odeCtou. Déle se jesté zjistuje podil salda na béZnych piijmech. V piipadé mésta
Dobtany saldo bézného rozpoctu vychéazelo kazdy rok kladné. Pohybovalo v rozmezi
za celé obdobi, kdy ptijmy byly 248,38 mil. K¢ a vydaje — 152,36 mil. K¢. Podil salda na

béznych ptijmech je primérmne 37 %.
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Kapitalovy rozpocet se sklada z kapitdlovych ptijmi, vydaju a transferti. Kapitalové
pfijmy jsou takové piijmy, které se nutné nemusi opakovat kazdy rok a nedosahuji takovych
hodnot jako bézné ptijmy. Pohybovaly se v rozmezi 3,11 — 24,54 mil. K¢. Nejvétsi polozkou
a zaroven jedina polozka opakujici se kazdy rok, je polozka komunalni sluzby a uzemni
rozvoj, kterd se pohybovala v rozmezi 3,11 — 23,18 mil. K& Nejvétsi ¢ast této polozky
zabiraji pfijmy z prodeje a pronajmu pozemku. Ostatni polozky se vyskytovaly pouze jednou
nebo dvakrat za sledované obdobi.

Druhou skupinou piijml v kapitdlovém rozpoctu jsou kapitadlové (investicni)
transfery, které se podobn¢ jako bézné (neinvesticni) transfery nemusi vyskytovat kazdy rok.
Celkova hodnota se pohybovala mezi 5,78 — 25,92 mil. K¢. Nejvétsi hodnota se nachazela
v roce 2018 (25,92 mil. K<) a bylo to z toho divodu, ze tento rok dostalo mésto dotaci ze
statniho rozpoctu ve vysi 20 mil. K¢ na pfestavbu sportovniho are4lu pod nadrazim. V tomto
aredlu se nachazi bézecky okruh, mensi hiiSt¢ na micové sporty a zastieSené hfisté na
hokejbal. Sportovni aredl je volné ptistupny pro vefejnost, vyuziva ho zékladni Skola pro
hodiny télesné vychovy a na hokejbalovém hfisti trénuje mistni tym TJ Snack Dobtany.

Kapitalové vydaje se pohybuji v rozmezi 71,33 — 108,20 mil. K¢&. a obsahuji mnoho
polozek. Nejvétsi poloZzkou je odborné socialni poradenstvi, které se ale poprvé vyskytlo az
v roce 2021 s hodnotou 0,21 mil. K¢ a v nasledujicim roce jiz s hodnotou 20,44 mil. K¢.
Takto velky skok mezi hodnotami zapfticil projekt ,,Centrum pro poskytovani socialnich
sluzeb Dobtany*, ktery ma pomoct se zlepSenim socidlni integrace socialn¢ znevyhodnénym
skupindm obyvatel. V ramci tohoto projektu byly rekonstruovany a upravovany pamatkove
chranéné budovy v centru mésta. DalSimi velkymi polozkami jsou kapitdlové vydaje na
silnice, bytové hospodatstvi ¢i zédkladni skola.

Kapitalové saldo se ve vSech sledovanych letech pohybovalo v zdpornych hodnotach
neboli mésto mélo schodkovy kapitalovy rozpocet. Nejlépe si mésto vedlo v roce 2019, kdy
byla vyse schodku -29,43 mil. K¢, a naopak nejhtife v roce 2018, kdy schodek ¢inil — 79,18
mil. K¢&.

Saldo celkového rozpoctu mélo mésto Dobiany kladné v obdobi let 2019-2022.
Nejlépe si vedlo v roce 2019, kdy si mésto usettilo 58,38 mil. K¢ Rok 2018 byl jediny, kdy
mésto mélo zaporné saldo, které bylo ve vysi -0,50 mil. K&. V procentualnim zobrazeni mélo
meésto nejvyssi podil salda na celkovych ptijmech v roce 2019 — 22,56 %. Kromé& roku 2018

bylo mésto schopné pokryt svymi piijmy vSechny své vydaje.
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Me¢sto Dobfany ma do budoucna mnoho plani pro sviij rozvoj. Nékteré z nich jsou
napiiklad posileni vodnich zdroji mésta, realizace protipovodnovych opatieni v obci
Slovice, modernizace kontejnerovych stani s diirazem na jejich funkénost a pro lepsi
zapadnuti do prostiedi, obnova a nasledné vyuziti a historickych budov ve mésté, navyseni
poctu parkovacich mist v mistnich sidliStich, pokraCovat ve vystavbé cyklostezky Plzen —
Dobiany — Stod — HolysSov, dokoncit ve mésté¢ kamerovy systém, ktery je spolufinancovan
Vv ramci dotacniho titulu ,,Podpora obci plzenského kraje pti zjistovani bezpecnosti® a pro
podporu informovanosti a bezpecnosti obyvatel ziskalo mésto v ramci Motivacniho
programu od spolecnosti ELEKTROWIN a. s. necelych 100 tis. K¢ za obdobi 2021-2022.
Dale mésto chce modernizovat vybaveni a uéebny ZS, piistavét novou budovu pro ZUS,
ktera by slouzila k rozvoji literarné-dramatického oboru nebo také nalezeni vhodnych
prostor k vybudovani kulturniho domu se salem, ktery ve mésté chybi.

Na zaklad¢é provedené analyzy rozpo¢tu mésta Dobrany byla navrzena doporuceni
ke stabilizaci hospodafeni mésta. Prvnim doporucenim bylo navySeni ceny za prondjem
méstskych bytl ze stavajici cena 52 K¢&/1 m2 na cena 120 K¢&/1 m2. Po zavedeni tohoto
navrhu na zvySeni ndjemného by mésto zvysilo sviij zisk o 0,7 mil. K¢ Dal§im navrhem je
zvySeni poplatku za sbér, svoz a likvidaci komunalniho odpadu. Stavajici cena na obyvatele
je 700 K¢&/rok a po navySeni by byla 1 000 K¢/rok. Timto krokem by mésto usettilo 1,91 mil.
K¢.

Celkové hospodateni mésta Dobfany hodnotim kladné, béhem sledovaného obdobi
se zvySovaly pfijmy a rostlo saldo rozpoctu. Méstu se povedlo dostat z deficitniho salda
v roce 2018 k ptebytkovému, které drzi od roku 2019 doposud. Je zfejmé, Ze vedeni mésta
zvladd srozumitelné¢ a peclivé sestavovat rozpocet. Mésto dokdze uSetfit pfijmy, které
Vv nasledujicich letech slouzi k realizaci investi¢nich cilii mésta, kterych mé hodné. Kladné
lze hodnotit i prace starosty mésta pana Sobotky, ktery uspésné zada o dotace, které tvoii
vysoky podil pii investicnich projektech. Méstu bych doporucila pokracovat v obdobném
sméru hospodareni i nadale a za pomoci investi¢nich projekta déle zptijemiiovat obyvatelim

Zivot ve méste.
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Ptiloha 1: Rozvaha (aktiva) mésta Dobfany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev polozky 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 1618,37 | 1650,67 | 1705,87 | 1738,35 | 1864,13

A. | Stala aktiva 1510,99 | 1531,64 | 1590,92 | 1618,95 | 1 674,95

l. Dlouhodoby nehmotny majetek 2,26 1,86 1,89 2,13 2,11
Software 0,27 0,19 0,23 0,15 0,09
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1,99 1,67 1,65 1,80 1,65
Ne(_lokonceny dlouhodoby nehmotny ) ) ) 0,18 0,37
majetek

Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 1505,93 | 1527,11 | 1586,66 | 1614,32 | 1 668,98
Pozemky 365,69 374,72 386,12 399,49 400,70
Kulturni ptedméty 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60
Stavby 997,54 | 1027,68 | 1 055,68 | 1094,10 | 1111,33
Samostatfle, hmotné movité véci a soubory 77.68 73.43 83.80 86,97 8277
hm. m. véci
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek - - - 0,09 0,09
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 44,13 44,67 51,94 24,54 64,96
Pos_kytnute zéalohy na dlouhodoby hmotny ) ) 2,52 2,52 252
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k 14.29 ) ) ) )
prodeji '

I1l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
\%ﬁjgﬁ:ove ucasti v osobach s rozhodujicim 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03

IV. | Dlouhodobé pohledavky 1,78 1,65 1,35 1,48 2,83
Poskytnuté navratné finanéni vypomoci
dlouhodobé 0,25 i i i 0,99
Dlouhodobé poskytnuté zalohy - - 0,11 0,02 0,02
Ostatni dlouhodobé pohledavky 1,53 1,65 1,24 1,46 1,82

B. | ObéZna aktiva 107,38 119,03 114,95 119,40 189,19

l. Zasoby 0,02 - - - -
Material na skladé 0,02 - - - -

Il. | Kratkodobé pohledavky 47,12 17,28 17,00 14,98 46,19
Odbératelé 10,06 10,79 11,91 11,07 18,03
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,89 1,38 1,56 1,44 2,83
Jiné pohleddvky z hlavni ¢innosti 0,27 0,26 0,38 0,37 0,41
Pohledavky za zamé&stnanci 0,00 0,00 0,01 - -
Pohledavky za vybranymi ufednimi ) ) ) ) 050
vladnimi institucemi ’
Kratkodobé zprostfedkovani transferti 2,44 - - - -
Dohadné ucty aktivni 33,45 4,86 3,01 2,09 24,42
Ostatni kratkodobé pohledavky - - 0,05 - -

I1l. | Kratkodoby finan¢ni majetek 60,24 101,75 97,94 104,42 143,00
Terminované vklady kratkodobé - 25,00 - 5,00 75,18
Jiné bézné ucty 5,24 5,52 6,11 7,94 9,66
Zakladni béZny {iCet uzemnich 5143 | 67,46 | 8805| 8841| 5586
samospravnych celkil
Bézné uc'ty fondu uz?mmch 3,55 3.44 3,75 3,00 221
samospravnych celki
Ceniny 0,02 0,33 0,02 0,00 0,01
Pokladna - - - 0,06 0,07
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Pfiloha 2: Rozvaha (pasiva) mésta Dobtany v letech 2018-2022 (v mil K¢)

Nazev polozky 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 1618,37 | 1650,67 | 1705,87 | 1738,35 | 1864,13
C. | Vlastni kapital 1537,03 | 1599,61 | 1665,16 | 1693,05 | 1812,35
I. | Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky | 1087,83 | 1 086,14 | 1 093,09 | 1 088,67 | 1 104,18
Jméni ucetni jednotky 1082,13 | 1094,38 | 1 096,42 | 1 099,92 | 1 094,63
Tra_nsfery na poftizeni dlouhodobého 253,55 253.24 258.14 25023 271,02
majetku
Oceiiovaci rozdily pfi prvotnim pouziti - 269,46 | - 260,46 | - 26946 | - 269,46 | - 269,46
metody
Jiné ocenovaci rozdily 13,63 - - - -
Opravy predchézejicich ucetnich obdobi 7,98 7,98 7,98 7,98 7,98
Il. | Fondy tcetni jednotky 4,67 4,60 4,99 4,46 4,04
Ostatni fondy 4,67 4,60 4,99 4,46 4,04
I1l. | Vysledek hospodateni 444,53 508,87 567,08 599,92 704,14
Vysle(?ek hospodareni bézného ucetniho 46,66 64.34 5821 32,84 104,22
obdobi
Vysledek hospodafeni predchézejicich 397,87 | 44453 | 508,87 | 567,08 | 599,92
ucetn.obdobi
D. | Cizi zdroje 81,34 51,06 40,71 45,30 51,78
Il. | Dlouhodobé zavazky 17,91 14,42 12,21 12,44 11,31
Dlouhodobé uvéry 9,90 7,39 5,87 4,51 3,11
Dlouhodobé piijaté zalohy 2,78 1,51 0,24 - -
Ostatni dlouhodobé zavazky 5,23 5,51 6,10 7,93 8,20
I1l. | Kratkodobé zavazky 63,42 36,64 28,50 32,86 40,47
Dodavatelé 10,58 2,85 1,78 2,82 6,74
Kratkodobé ptijaté zalohy 10,51 11,15 11,00 15,57 12,35
Zaméstnanci 1,26 1,34 1,73 1,92 1,94
Socialni zabezpeceni 0,48 0,52 0,66 0,68 0,65
Zdravotni zabezpeCeni 0,22 0,23 0,30 0,31 0,31
Osta}tvmrdan%, Poplatky a jind obdobna 0,18 0,20 0,31 0,20 0,18
penézni plnéni
Dan z piidané hodnoty 0,18 0,75 - 0,64 1,03
Kratkodobé ptijaté zalohy na transfery 20,51 3,00 1,15 2,25 3,78
Kratkodobé zprostiedkovani transferti - - 0,01 - -
Vydaje piistich obdobi 0,01 - 0,19 0,16 -
Vynosy pfistich obdobi 19,07 15,84 10,59 7,62 11,38
Dohadné ucty pasivni 0,37 0,72 0,63 0,67 0,62
Ostatni kratkodobé zavazky 0,04 0,05 0,13 0,04 1,49
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Ptiloha 3: Vykaz ziski a ztraty (ndklady) mésta Dobtany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev polozky 2018 2019 2020 2021 2022
A. | Naklady celkem 147,15 | 166,22 | 149,75 | 197,47 | 166,29
I. | Naklady z ¢innosti 116,62 | 136,84 | 120,90 | 167,77 | 136,01
Spotieba materialu 4,09 4,80 4,95 5,23 5,75
Spotieba energie 2,85 3,53 2,92 2,98 3,30
Opravy a udrzovani 18,00 | 12,04 | 1589 | 17,38 | 15,12
Cestovné 0,02 0,03 0,00 0,01 0,02
Néklady na prezentaci 0,39 0,21 0,16 0,09 0,21
Ostatni sluzby 2428 | 24,77 | 23,37 | 26,71 | 32,96
Mzdové naklady 24,33 | 25,44 | 28,37 | 29,86 | 31,19
Zakonné socialni pojisténi 7,76 8,15 8,99 9,48 9,72
Zakonné socialni naklady 0,25 0,24 0,37 0,52 0,52
Jiné socialni naklady 0,54 0,50 0,42 0,31 0,30
Dan silni¢ni 0,01 0,01 0,01 0,02 -
Dan z nemovitosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné dan¢ a poplatky 0,04 0,03 0,04 0,05 0,02
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0,01 0,01 - 0,00 0,00
Jiné pokuty a pendle 0,01 0,10 0,00 - 0,43
Dary a jind bezuplatna predani 0,34 0,21 0,22 0,36 0,35
Manka a skody - 3,98 - 2,27 -
Odpisy dlouhodobého majetku 29,12 | 2952 | 3140 | 63,85 | 33,57
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0,12 4,95 - 4,28 -
Prodané pozemky 2,24 | 15,44 0,12 2,09 0,42
Tvorba a zauctovani opravnych polozek -3,40 | -0,45 050 -046| -0,43
Naklady z vyfazenych pohledavek 3,85 0,02 0,05 0,15 0,04
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 1,02 2,42 1,98 1,63 1,25
Ostatni ndklady z Cinnosti 0,76 0,88 1,12 0,96 1,25
Il. | Finan¢ni ndklady 0,31 0,23 0,17 0,13 0,10
Uroky 031 023| 017| 013| 0,10
Kurzové ztraty - - 0,00 0,00 0,00
I1l. | Naklady na transfery 20,29 | 23,78 | 23,26 | 23,66 | 19,17
Néklady vybranych mist. vl. instituci na 2029 | 2378 | 2326 | 2366| 19,17
transfery
V. | Dan z ptijmu 9,93 5,37 5,42 591 | 11,02
Dan z pfijmu 9,93 5,37 5,42 591 | 11,02
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Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty (vynosy) mésta Dobrany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)
Nazev polozky 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
B. | Vynosy celkem 193,81 | 230,56 | 207,97 | 230,30 | 270,51
l. Vynosy z ¢innosti 7795 | 9595 | 80,82 | 81,86 | 123,53

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 5,28 3,17 2,11 6,23 5,52
Vynosy z prodeje sluzeb 2,37 1,66 3,03 1,60 4,29
Vynosy z pronajmu 28,04 | 29,34 | 30,02 | 31,22 | 32,85
Vynosy z prodaného zbozi - - - 0,00 -
Vynosy ze spravnich poplatki 0,84 0,52 0,83 0,79 0,68
Vynosy z mistnich poplatki 3,37 3,46 3,39 3,50 4,79
Jiné vynosy z vlastnich vykontii 27,34 | 2830 | 30,59 | 20,22 | 44,42
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0,01 0,00 0,01 0,52 1,54
Jiné pokuty a pendle 1,27 1,64 0,64 0,71 0,17
Vynosy z vyfazenych pohleddvek - - - 0,00 0,00
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného
majetku kromé pozemki 0,01 4,66 0,00 6,13 0,08
Vynosy z prodeje pozemkil 2,56 | 16,34 2,33 3,66 | 27,01
Ostatni vynosy z ¢innosti 6,86 6,86 7,86 7,29 2,18
Il. | Finan¢ni vynosy 0,04 | 13,66 0,40 0,06 1,77
Uroky 0,03 0,03 0,40 0,06 1,77
Kurzové zisky - 0,00 0,00 - 0,00
Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou - | 13,63 - - -
Ostatni finan¢ni vynosy 0,01 - - - -
IV. | Vynosy z transfert 1488 | 17,76 | 26,72 | 40,25 | 18,16
.Vyr}osy’ Vybranycho mistnich vladnich 1488 | 17.76 | 26,72 | 4025 | 1816
instituci z transfert
V. | Vynosy ze sdilenych dani a poplatki 100,95 | 103,18 | 100,03 | 108,13 | 127,05
gfgggosy ze sdilené dan¢ z piijmu fyzickych 2405 | 2671| 2515| 2079 | 2345
Vynosy ze sdilené dané z pfijmi 2534 | 24,56 | 23,43 | 2824 | 33,11
pravnickych osob
Vynosy ze sdilené dané z ptidané hodnoty 4284 | 4434 | 4390 | 51,71 | 60,85
Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 4,43 4,92 4,96 4,97 4,97
Vynosy ze sdilenych dani a poplatkti 4,29 2,66 2,59 2,42 4,68
C. | Vysledek hospodareni
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 56,59 | 69,70 | 63,64 | 38,75 | 115,24
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho 46,66 | 64.34 | 5821 | 32.84 | 104,22

obdobi

89




Ptiloha 5: Danové piijmy mésta Dobifany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Dai z ptidané hodnoty 4284 | 4434 | 4390 | 51,71 | 60,85
Poplatky za ulozeni odpadii 27,34 | 28,30 | 30,59 | 20,22 | 44,42
Pravnické osoby 25,34 | 2456 | 2343 | 28,24 | 33,11
Fyzické osoby 2405 | 26,71 | 2515 | 20,79 | 23,45
Dan z nemovitych véci 4,43 4,92 4,96 4,97 4,97
Poplatek za obecni systém odpadového hospodaistvi a
pfijem z poplatku za odkladani komunalniho odpadu z 0,00 0,00 0,00 0,00 4,17
nemovité véci
Dil¢i dan z technickych her 0,00 2,02 1,47 1,28 3,40
Dan z hazardnich her 2,11 0,53 0,61 0,76 0,86
Spravni poplatky 0,87 0,54 0,73 0,89 0,68
Pfijmy thrad za dobyvani nerostt 0,83 0,14 0,30 0,27 0,33
Poplatek ze pstu 0,19 0,19 0,19 0,21 0,20
Poplatek za uzivani vetejného prostranstvi 0,05 0,10 0,02 0,10 0,12
Odvody za odnéti pidy 1,34 0,06 0,21 0,11 0,09
Zru$eny odvod z loterii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pfijem ze zruseni mistnich poplatkti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25
Poplatek za provoz systému shromazd'ovani, sbéru,
ptepravy, tfidéni vyuzivani a odstranovani komunalnich 3,04 3,08 3,08 3,01 0,00
odpadii
Poplatek ze vstupného 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Daiiové prijmy celkem 132,43 | 135,48 | 134,64 | 132,56 | 176,90
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Ptiloha 6: Nedanové piijmy mésta Dobfany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022

Bytové hospodaistvi 15,45 16,44 16,12 17,00 15,54
Nebytové hospodarstvi 4,31 3,63 4,46 4,37 13,28
Komunalni sluzby a izemni rozvoj 10,00 7,29 9,93 11,80 7,57
Podpora ostatnich produkénich Einnosti 6,11 3,55 2,58 7,08 6,81
Pitna voda 3,45 6,19 3,45 3,45 4,46
Odvadeéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly 2,68 2,69 2,95 2,81 2,68
Sportovni zafizeni v majetku obce 0,55 0,61 0,38 0,37 2,48
Obecné piijmy a vydaje z finan¢nich operaci 0,02 0,03 0,40 0,06 1,59
Ostatni nakladani s odpady - - 0,03 1,38 1,34
Humanitarni zahrani¢ni pomoc piima - - - - 1,34
Zalegltosn’ vodnich tokti a vodohospodaiskych dél jinde 071 0,47 0,88 0,56 0,81
nezafazené

Ostatni t€lovychovna ¢innost - 0,05 0,03 0,45 0,45
Splatky ptjcek od obyvatelstva 0,26 0,36 0,41 0,51 0,44
Péce o vzhled obci a vefejnou zelen 0,28 0,33 0,37 0,36 0,42
Ostatni zalezitosti pozemnich komunikaci - - - - 0,23
Sbér a svoz komunalnich odpadi 0,13 0,18 0,17 0,17 0,21
Sbér a svoz nebezpeénych odpadii 0,06 0,05 0,09 0,12 0,17
Pohftebnictvi 0,12 0,14 0,14 0,13 0,14
Vystavba a iidrzba mistnich inzenyrskych siti - - - - 0,12
PoZzarni ochrana — dobrovolna ¢ast 0,05 0,07 0,07 0,02 0,10
Cinnost mistni spravy 0,22 0,13 0,32 0,27 0,08

Udrzovani vyrobniho potencialu zemédélstvi, zemédelsky

pudni fond a mimoprodukéni funkce zemédélstvi ) 0,08 0,06 0,06 0,06

Silnice 0,07 0,91 0,04 0,02 0,05
Energie jina nez elektrickd 0,01 0,00 - 0,01 0,05
Zékladni §koly 1,79 2,66 2,20 2,32 0,05
Cinnosti knihovnické 0,07 0,05 0,03 0,04 0,04
Ostatni zalezitosti ve vodnim hospodéistvi - - - - 0,03
Sbér a svoz ostatnich odpadi 0,04 0,02 0,02 0,00 0,01
Ostatni sprava v zeme&délstvi - - - 0,00 0,01
Vyuziti volného Casu déti a mladeze 0,00 - 0,06 - 0,00
Ostatni z4jmova ¢innost a rekreace - - - - 0,00
Ozdravovani hospodaiskych zvitat, polnich a specidlnich ) ) ) ) 000
plodin a zvla$tni veterinarni péce '
Zajmova ¢innost v kultuie 0,47 0,46 0,46 0,44 0,00
Ubytovani a stravovani 0,08 0,03 0,04 0,00 0,00
Bezpecnost a vefejny pofadek 0,06 0,01 0,00 0,00 0,00
Zakladni umélecké skoly 0,30 0,30 0,33 0,42 0,00
Mateiské $koly 0,87 0,98 1,02 1,02 -
Ostatni sprava v primyslu, stavebnictvi, obchodu a sluzbach - 0,24 0,38 0,11 -
Pofizeni, zachovani a obnova hodnot mistniho kulturniho, ) ) ) 004 )
narodniho a historického povédomi '

Ostatni sprava v ochrané zivotniho prostredi - - - 0,03 -
Vydavatelska ¢innost - - - 0,01 -
Ostatni zalezitosti kultury 0,31 0,24 0,17 - -
Ostatni rozvoj bydleni a bytového hospodafstvi 1,87 1,95 - - -
Ostatni ¢innost k ochrané ovzdusi 0,01 - - - -
Prevence vzniku odpadi 1,17 0,94 0,77 - -
Splatky ptjcenych prostiedki od podnikatelskych 059 025 ) ) )
nefinanénich subjektl - PO ' '

Ostatni ¢innost - - 0,09 - -
Nedaiiové prijmy celkem 52,11 51,35 48,45 55,46 60,61
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Ptiloha 7: Ptijaté transfery mésta Dobiany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 2019 2020 2021 2022
Neinvesticni piijaté transfery ze SR 9,68 13,50 10,25 14,93 8,65
Neinvesti¢ni pfijaté transfery od kraji 0,78 1,23 1,56 0,93 1,41
Neinvesticni piijaté transfery z VPS 0,28 0,19 7,86 1,56 0,73
Neinvesti¢ni pfijaté transfery od obci 0,06 0,09 0,06 0,06 0,07
Neinvesticni piijaté transfery ze statnich fondt - - 0,55 0,07 0,02
Prijaté transfery celkem 10,80 15,00 | 20,28 17,55 10,87
Ptiloha 8: Kapitalové ptijmy mésta Dobtany v letech 2018-2022 (v mil. K<)
Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Komunalni sluzby a Gizemni rozvoj 3,11 | 23,18 3,03 | 10,58 | 22,39
Udrzovani VYrqbniho potencidlu zeméd¢lstvi, zemedelsky ) 007 ) ) )
pudni fond a mimoproduk¢ni funkce zemédé€lstvi '
Veftejné osvétleni - - 0,12 6,13 -
Bytové hospodarstvi - - - 5,93 2,07
Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly - - - 0,10 -
Pozarni ochrana — dobrovolna ¢ast - - - - 0,08
Kapitalové piijmy celkem 3,11 | 23,25 3,15 | 22,74 | 24,54
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Ptiloha 9: Bézné vydaje mésta Dobtany v letech 2018-2022 (v mil. K<)

Nizev 2018 2019 2020 2021 2022

Cinnost mistni spravy 23,63 26,45 26,96 27,86 29,75
Podpora ostatnich produkénich Einnosti 6,07 6,49 7,35 9,41 14,39
Ostatni finanéni operace 9,56 6,64 2,96 5,98 12,02
Péce o vzhled obci a vefejnou zelei 8,23 8,35 10,11 10,49 10,92
Bytové hospodaistvi 11,07 13,56 12,50 12,15 8,83
Zakladni Skoly 12,91 13,06 9,77 12,28 7,62
Komunalni sluzby a izemni rozvoj 3,29 1,74 2,33 1,68 7,14
Prevody vlastnim fondiim - - 0,05 - 6,73
Verejné osvétleni 4,17 4,37 4,77 5,89 6,48
Zajmova Cinnost v kultuie 4,75 5,05 5,10 4,89 5,02
Sportovni zafizeni v majetku obce 2,23 2,68 3,27 2,52 3,84
Nebytové hospodaistvi 3,02 2,68 4,16 2,88 3,53
Sbér a svoz ostatnich odpadit 1,90 2,05 3,03 3,41 3,29
Zastupitelstva obci 3,63 2,79 2,81 3,32 3,20
Mateiské skoly 3,61 4,81 4,10 4,77 2,85
Cinnosti knihovnické 2,21 2,56 2,46 2,50 2,83
Sbér a svoz komunalnich odpadi 2,35 2,17 1,99 2,26 2,35
Silnice 2,32 2,83 0,78 6,59 1,90
Pozarni ochrana — dobrovolna ¢ast 0,98 1,42 1,83 2,03 1,87
VyuZivani a zneSkodiiovani komunalnich odpadi 0,96 0,96 1,01 1,68 1,74
Ostatni t€lovychovna ¢innost 1,46 1,57 1,55 1,81 1,70
Pitna voda 2,35 1,81 0,84 0,27 141
Osobni asistence, pecovatelska sluzba a podpora samostatného bydleni 1,14 1,07 1,17 1,20 1,34
Zakladni umélecké skoly 1,18 2,32 1,50 1,67 1,33
Ostatni zaleZitosti pozemnich komunikaci 2,55 0,69 1,19 0,92 1,20
Zalezitosti vodnich toki a vodohospodaiskych dél jinde nezafazené 0,62 1,26 0,71 0,82 0,92
Podpora individualni bytové vystavby 0,95 0,48 - - 0,80
Ostatni socialni pé¢e a pomoc rodiné a manzelstvi 0,53 0,57 0,67 0,66 0,71
Uzemni rozvoj 0,27 0,28 0,34 0,77 0,61
Udr%oYanl Yyrobmho potencialu zem&dé&lstvi, zemedelsky ptdni fond a mimoprodukéni funkce 0,26 0,55 0,46 053 052
zem&délstvi

Vyuziti volného ¢asu déti a mladeze 0,81 0,63 0,32 0,33 0,50
Ostatni zalezitosti kultury, cirkvi a sd€lovacich prostiedki 0,42 0,17 0,20 0,25 0,44
Ostatni ¢innosti - 0,30 0,29 0,42 0,42
Cestovni ruch 0,43 0,23 0,11 0,05 0,40
Uzemni planovani 0,13 0,91 0,31 - 0,40
Ubytovani a stravovéani 0,29 0,30 0,29 0,37 0,37
Vystavba a tidrzba mistnich inzenyrskych siti 0,00 0,25 0,07 0,54 0,37
Dopravni obsluznost 0,40 0,39 0,33 0,30 0,35
Pohfebnictvi 0,33 0,32 1,10 041 0,30
Ostatni zaleZitosti kultury 0,22 0,32 0,28 0,24 0,28
Obecné piijmy a vydaje z finan¢nich operaci 0,45 0,37 0,30 0,27 0,24
Volby do zastupitelstev izemnich samospravnych celki 0,12 - 0,17 0,18 0,24
Bezpecnost a vefejny pofadek 1,37 0,69 0,13 0,15 0,22
Sbér a svoz nebezpeénych odpadi 0,16 0,15 0,20 0,26 0,18
Ostatni zajmova Cinnost a rekreace 0,12 0,13 0,10 0,08 0,16
Odvadeni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly 0,64 0,02 0,02 0,16 0,15
Upravy drobnych vodnich tokii - - - - 0,12
Potizeni, zachovani a obnova hodnot mistniho kulturniho, nérodniho a historického povédomi 0,31 0,11 0,06 0,31 0,12
Finan¢ni vyporadani minulych let 0,05 0,90 0,00 0,05 0,05
Humanitarni zahrani¢ni pomoc pfiméa - - - - 0,05
Hudebni ¢innost - - - 0,04 0,05
Ostatni sluzby a Einnosti v oblasti socidlni prevence - 0,00 - 0,00 0,04
Hospice - 0,08 0,06 0,06 0,03
Ozdravovani hospodaiskych zvifat, polnich a specialnich plodin a zvlastni veterinarni péée 0,00 - - 0,00 0,02
Rozhlas a televize 0,06 0,01 0,00 0,01 0,02
Ochrana obyvatelstva - 0,04 0,01 0,01 0,02
Volba prezidenta republiky 0,11 - - - 0,01
Chranéné &asti prirody - - - 0,13 0,01
Ostatni rozvoj bydleni a bytového hospodafstvi 1,68 0,50 - - -
Energie jina neZ elektricka 0,47 0,45 0,41 0,46 -
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 0,25 0,25 0,27 0,28 -
Volby do Evropského parlamentu - 0,16 - - -
Ostatni socialni péte a pomoc ostatnim skupindm obyvatelstva 0,04 0,04 - - -
Ostatni sluzby a Einnosti v oblasti socialni péce - 0,03 - 0,01 -
Ostatni vSeobecnd vnitini sprava - 0,03 - - -
Ostatni ¢innost k ochrang p¥irody a krajin - 0,01 - - -
Ostatni ¢innost souvisejici se sluzbami pro obyvatelstvo - 0,01 0,01 0,01 -
Domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim a se zvlastnim rezimem - 0,01 - - -
Provoz veiejné silni¢ni dopravy 0,08 - - - -
Upravy vodohospodéfskych vyznamnych a vodarenskych tokit 0,24 - - - -
Vodni dila v zem&d&lské krajing - - 1,24 0,00 -
Zakladni Skoly pro zaky se specidlnimi vzd&lavacimi potiebami 0,02 - - - -
Vydavatelska ¢innost - - - 0,05 -
Pomoc zdravotné postizenym a chronicky nemocnym 0,07 - - - -
Vyuzivani a zneSkodiovani ostatnich odpadit - - - 0,17 -
Ostatni nakladani s odpady - - - 0,19 -
Ostatni sprava v oblasti hospodafiskych opatfeni pro krizové stavy - - - 0,30 -
Krizova opatfeni - - - 0,21 -
Bézné vydaje celkem 127,45 129,03 122,05 137,60 152,36
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Ptiloha 10: Kapitalové vydaje mésta Dobtany v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

Nazev 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Odborné socialni poradenstvi - - -1 0,21 | 20,44
Ostatni zalezitosti pozemnich komunikace 2,36 0,42 | 4,69 7,33 | 19,72
Silnice 21,02 | 18,59 | 32,11 | 37,07 | 19,46
Bytové hospodarstvi 1498 | 16,59 | 3,24 | 13,77 | 8,10
Zakladni Skoly 285 | 051| 059 | 241 | 5,09
Energie jina nez elektricka 1,15 8,36 0,95 | 3,79 4,91
Nebytové hospodarstvi -| 022 1,85 | 1,47 | 2,37
Odvadeéni a Cisténi odpadnich vod a nakladani s kaly 0,31 2,34 1,28 2,54 2,33
Komunalni sluzby a izemni rozvoj 8,24 8,35 9,98 | 14,15 2,19
Pitna voda 562 | 405| 7,32 | 1,01 | 1,49
Péce o vzhled obci a vetfejnou zelen 0,47 1,74 0,87 1,26 1,19
Vyuziti volného ¢asu déti a mladeze 0,18 0,44 - - 1,16
Matetské skoly 0,64 | 0,43 - - 1,02
Pohiebnictvi - - - - 0,99
Zakladni umélecké Skoly - 0,72 0,63 - 0,84
Zéleiitosti’ vodnich tokt a vodohospodatskych d¢l jinde ) ) ) | o7t
nezarazené
Ostatni zalezitosti predskolniho vzdélavani - - - - 0,68
Podpora ostatnich produkénich ¢innosti 0,02 - 582 | 0,12 0,54
Cinnost mistni spravy 0,41 0,24 0,35 | 0,46 0,47
Zajmova ¢innost v kultuie - - - - 0,42
Bezpecnost a vefejny poradek 1,03 0,35 - 1,15 | 0,23
Sportovni zafizeni v majetku obce 4453 0,84]19,85| 0,20 | 0,14
Uzemni rozvoj - 2,76 0,05| 0,30 | 0,13
Pozarni ochrana — dobrovolna ¢ast 0,16 0,41 0,33 7,61 0,10
Sbér a svoz ostatnich odpadt - - - 2,07 0,09
Uzemni planovéni 0,37 - -1 018 0,05
Vystavba a udrzba mistnich inzenyrskych siti 0,21 1,53 3,71 | 0,08 0,05
Provoz verejné silni¢ni dopravy - - 0,08 | 0,58 0,01
Pofizeni, zachovani a obnova hodnot mistniho kulturniho, ) ) ) -1 oo1
narodniho a historického povédomi '
Cinnosti knihovnické - - - - 0,00
Skolni druziny a kluby - 0,58 0,13 | 0,50 | 0,00
Ochrana obyvatelstva -| 0,07 397 | 0,03 -
Udrzovani vyrobniho potencidlu zemédélstvi, zemédelsky 180 ) ) ) )
pudni fond a mimoproduk¢ni funkce zemédélstvi '
Vodni dila v zeméd¢lské krajiné 002| 145| 013 | 0,06 -
Veiejné osvétleni 060 | 0,28 | 0,24 - -
Podpora individualni bytové vystavby - - -1 0,73 -
Osobni asistence, pecovatelska sluzba a podpora samostatného

, 0,53 - - - -
bydleni
Ostatni zajmova ¢innost a rekreace 0,26 -1 0,16 - -
Zachovani a obnova kulturnich pamatek 0,37 - - - -
Ostatni t€lovychovna ¢innost 0,10 - - - -
Ostatni ¢innost -| 0,05| 0,03 - -
Protierozni, proti lavinova a protipozarni ochrana 0,07 | 0,01 - | 0,00 -
Kapitalové vydaje celkem 108,20 | 71,33 | 98,35 | 99,09 | 94,93
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Ptiloha 11: Analyza piijml za prondjem byt

Doporucuji méstu Dobfany zvySit cenu za pronjjem 14 byti na adrese ndmésti

T. G. Masaryka 111 a 145. z ptvodni ceny 52 K&/1 m? na 120 K&/1 m?. Pro srovnani cen

bylo zjisténé praimérna cena mési¢niho najemného v bytu 60 m2 v Plzni, které je pramérné

Vv roce 2023 ¢inilo 13 596 K¢& (Realitymix.cz, 2024) a 1 m? je za 226,6 K¢&. Stavajici zisk za

prondjem téchto byth ¢inil 536 340,48 K¢ za rok. Po zvySeni najemného by zisk by ve vysi
1237 708,8 K¢&. Zvysenim nadjemného by se zisk zvysil o 701 368,32 K&.

Stavajici
Soucasna Nova cena Nové
Analyza najemného | Plochy byta vyse
cena za m2 zam2 najemné
niajemného

Byt¢. 1 61,47 52 3 196,44 120 7 376,40
Byt¢. 2 81,27 52 4 226,04 120 9 752,40
Byt¢. 3 69,87 52 3633,24 120 8 384,40
Byt¢. 4 75,66 52 3934,32 120 9079,20
Byt¢. 5 72,26 52 3757,52 120 8 671,20
Byt¢. 6 56,35 52 2 930,20 120 6 762,00
Byt¢. 7 45,19 52 2 349,88 120 5422,80
Byt¢. 8 54,5 52 2 834,00 120 6 540,00
Byt¢. 9 56,51 52 2 938,52 120 6 781,20
Byt ¢. 10 60,72 52 3157,44 120 7 286,40
Byt¢. 11 55,76 52 2 899,52 120 6 691,20
Byt ¢. 12 57,17 52 2972,84 120 6 860,40
Byt¢. 13 60,95 52 3169,40 120 7 314,00
Byt ¢. 14 51,84 52 2 695,68 120 6 220,80
Odhadovany

) X X 536 340,48 X 1237 708,80
roc¢ni zisk
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Ptiloha 12: Navrh na opatfeni na sniZzeni nakladi za sbér a svoz komunalnich a tfidénych

odpadt

V roce 2022 meésto vyvezlo 1 298,44 tun komunalniho odpadu. Na jednoho obyvatele
piipadéa 200 kg/rok komunalniho odpadu. Naklady na sbér a svoz komunalniho odpadu €inily
2 347 848,13 K¢, néklady na sbér a svoz tfidéného odpadu byly 3 304 666,35 K¢ a ndklady
na vyuzivani a zneSkodnovéani komunalnich odpadi c¢inily 1743 689,37 K¢. Celkové
naklady na sbér, svoz a likvidaci odpadi v roce 2022 byly ve vysi 7 336 729,45 K&.
Z poplatkli na obyvatele bylo tento rok vybrano 4 452 000 K¢ a zbytek dotovalo mésto —
2 884 729,45 K¢.

Poplatek za obyvatele na rok: 7336 729,45/6 360 = 1 153,57 K¢&/obyvatele
Navrhovany poplatek obyvatele na rok: 1000 K¢

Dotovana ¢astka od mésta narok: 153,57 K¢

Doporucuji méstu Dobiany zvysit poplatky za svoz komunalniho a tfidéného odpadu ze
stavajiciho poplatku ve vys$i 700 K¢ na poplatek ve vysi 1 000 K¢&. Pti poplatku 700 K¢ mésto
dotovalo zbylou ¢astku — 453,57 K¢ za jednoho obyvatele, z ¢ehoz plyne, ze celkové mésto
za rok 2022 platilo ¢astku 2,88 mil. K&. Po navySeni ¢astky by mésto platilo za jednoho
obyvatele 153,57 K¢ a za rok by to bylo 0,98 mil. K¢. Timto by mésto usettilo 1,91 mil. K¢.

za rok.
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